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RECUEIL DES
RECOMMANDATIONS SUR LA
POURSUITE D’ETUDE DANS
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR DES
BACHELIERS PROFESSIONNELS






1. Améliorer la lisibilité du systeme actuel de profesionnalisation.

Etablir un référentiel général de compétences wmsss pour chacun des 4 diplomes
professionnels; Bac Pro, BTS, DUT et Licence Pro;

Stabiliser la notion de blocs de compétences, eréfggant si possible, quand ils
existent a un référentiel européen, a I'exemple&érentiel défini par ENAEE pour
les assistants ingénieurs de niveau licence;

Faire en sorte que ce référentiel soit ensuitdrd®ealu niveau de chaque spécialité.

2. Adapter la carte des formations professionnelles aubesoins en emploi a
I’horizon 2025.

Fournir un rapport périodique sur I'adéquation blesoins en emploi a dix ans avec la
carte actuelle des formations, proposant ainaadegtations nécessaires.

Faire évoluer le réle des CPC en organisation naksoparitaire pour se focaliser vers
un role de mise a jour des référentiels de compégesans avoir a entrer dans des
considérations de grille horaire qui reléveraisntHdaque structure de formation.

Permettre aux étudiants et aux éléves dés laiénoés d'effectuer un choix
d’orientation éclairé en leur fournissant une infation sur I’évolution des métiers et
sur les perspectives d'insertion professionnellesdies différentes spécialités du
dipldme professionnel suivi.

Réserver I'enseignement professionnel a des jeayast une réelle envie de se
professionnaliser, méme si le projet professionmaique de précision.

3. Faire de la formation par apprentissage un modélealformation de référence
des formations professionnelles initiales

Les formations professionnelles initiales doiventoia un référentiel et des
programmes de formations établies pour un publiglemnance.

Le MENESR doit avoir la responsabilit¢ de I'animatide ces formations, de
l'articulation entre les directives nationales ‘@nplémentation en région, et donc
notamment de I'animation du CNEFOP et des CREF@RB| gue de veiller a ce que
les contractualisations Etat —Région en matiere folenation professionnelle
s’articulent bien autour des orientations natiogialleaura aussi la responsabilité de la
réglementation nationale en matiere d’apprentissqgene sera plus du ressort du
Ministére du Travail.

Le référentiel de formation, concernant tout autast activitées a accomplir que le

contenu des savoirs et les compétences a acquéviia étre validé par une instance
paritaire — Etat, Enseignants — Partenaires Soctuaura aussi vocation a accréditer
les formations, sur le modéle de la CTIl. Le MENESRassurera le greffe. Le temps
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passé en entreprise et le temps de formation sedaqitées au cas par cas en fonction
des dipldmes et des métiers préparés.

 Les entreprises doivent accepter d’augmenter le bnemd’apprentis qu’elles
embauchent afin de satisfaire a la quasi-totaligs dbesoins des formations
professionnelles. Elles y seront incitées par ulépiement des crédits résultant du
codt moindre des formations par apprentissagegardales formations scolaires pour
les établissements de formation.

Les régions continueront d’assurer une part imptetdu financement des CFA, mais I'ensemble des
circuits de financement devront étre revus pousilelifier et les rendre plus lisibles.

4. Moderniser et adapter les formations professionnedls existantes, pour une
adaptation plus rapide aux évolutions du marché daravail.

» Sans renoncer au diplébme national, accréditer @dgumation en fonction de la
qualité de la méthodologie qu’elle a mise en plpoar s’adapter au référentiel de
compétences visé et non du seul respect d'unee ghitiraire qu’il conviendra
d’assouplir. Cette accréditation tiendra comptesiades modalités de validation de
'acquisition de ces compétences, I'examen natiamah étant qu'une modalité
possible, et du suivi de l'insertion professionaelle ses diplémés qui sera rendu
obligatoire.

*  Modulariser systématiquement tous les diplébmeseggibnnels afin de permettre
I'intégration & ces cursus de modules des formattispensées par tous les acteurs, et
ce quel que soit le moment de la vie, étudiantprotessionnelle, pendant lequel cette
formation a été suivie. Cette modularisation podiaiee appel aux expérimentations
qui ont eu lieu pour le BTS et se reposer sur retionnement de la VAE qui existe
dans la plupart des établissements d’enseignemedrisur. La certification de
chaque module, qui permettra linscription au RNC#evrait permettre un
développement rapide de la reprise d'étude, aujouiréreinée par la complexité de la
mise en ceuvre de la VAE.

5. Intégrer les universités et les établissements d’seignement supérieur dans le
systeme de formation professionnelle

* Renforcer le rble des Universités dans la professilisation de I'enseignement
supérieur en doublant la capacité d'accueil emies professionnelles.

» Mieux articuler I'offre entre licence généraleieehce professionnelle, en favorisant
le passage de I'une a 'autre pour les étudianibaitant intégrer le marché de
I'emploi au niveau L.

» Définir le rble respectif des IUTS et des UFRs dansise en ceuvre de la carte des
formations professionnalisantes de I'Université.

* Renforcer la capacité des Universités a accuedls étudiants de BTS provenant de
Bac Pro.



* Mieux articuler les ressources des lycées et dewetsités pour assurer ces
formations professionnalisantes de niveau L enldgpant des conventions entre ces
établissements, notamment dans le cadre des catepumsétiers.

» Développer I'offre de formation & Bac +2 dans ldreade ces conventions.

Focaliser les moyens supplémentaires attribués &hseignement supérieur sur
la filiere professionnelle

Augmenter les capacités d’accueil des formationsraveau Il et 1l : faire appel
aux entreprises et aux branches professionnelles

« Augmenter les capacités d'accueil en faisant appelmilieux professionnels et aux
formations se déroulant en entreprise ou dispenmdss branches professionnelles

e Intégrer au cadre national de formation initials flrmations inscrites au RNCP, en
faisant en sorte que CQP, Titres du Ministere dawvait et autres mentions
complémentaires puissent étre reconnus comme @artge formation
professionnalisante, via les blocs de compéterieesr ce faire, outre la nécessaire
flexibilisation des diplémes de formation professielle initiale envisagée plus haut
(ainsi que de leur modularisation) mettre en platsysteme d’accréditation paritaire
national.

Développer les passerelles entre filiere professioelle et filiere générale

e Offrir dés le L1 des enseignements professionnaliggtionnels.
* Permettre a des étudiants de L1 de suivre desgmesaents dispensés en IUT ou en
STS et inversement, grace a des conventions &abler les EPLE.

Mieux accompagner les bacheliers professionnels danles formations de
'enseignement supérieur en renforcant la logique @ parcours entre les deux
niveaux d’enseignement.

» Assurer une meilleure articulation entre le baccalaréat professionnel et les
formations de I'enseignement supérieur

Accélérer le processus de rénovation des baccalaupéofessionnels et des BTS, pour éviter
des effets de rupture entre ces deux niveaux dgms@ent, pour créer de véritables parcours
de formation et accroitre le taux de réussite debdliers professionnels en STS

Améliorer I'accueil des différents publics d’étudia dans I'enseignement supérieur en
proposant un travail autour de trois axes : l'étiolu des pratiques pédagogiques,
I'accompagnement des éleves de la voie profesdiergtde suivi de leurs parcours.

» Développer une pédagogie différenciée afin de mieyendre en compte les
acquis des différents publics accueillis



Accueillir au sein des STS une « masse critique batheliers professionnels, comprise entre
30% et 60%.

Développer une pédagogie différenciée qui prenneoerpte les acquis et les spécificités, tant
disciplinaires que méthodologiques, des différgmtblics accueillis au sein des mémes

sections, par la généralisation de dispositifs enisoeuvre a titre expérimental dans certaines
académies.

» Préparer les futurs bacheliers professionnels soultant poursuivre leurs ’
études en amont de leur entrée dans I'enseignemesnitpérieur

Adapter, en classe de terminale, la durée desdesride formation en milieu professionnel
pour les éleves qui se destinent a la poursuiteidés et utiliser les volumes horaires ainsi
dégagés pour la préparation a I'entrée dans I'gnseient supérieur.

Instaurer en terminale deux parcours distinct@és autour d’un tronc commun dans le
cadre de l'accompagnement personnalisé : l'un,irdestux éléves qui envisagent une
poursuite d’études; l'autre davantage centré simsdition professionnelle, la recherche
d’emploi et la préparation d’'une éventuelle moéilit

* Mettre en place des outils de suivi des parcours géacheliers professionnels
et des diplémés des parcours professionnalisant enseignement supérieur (
BTS, IUT Licences)

Mobiliser les établissements ainsi que toutes liesctibons concernées du ministére de
'éducation nationale, de I'enseignement supérietirde la recherche, du ministere de
I'Emploi, de la formation professionnelle et dulalimie social, les services académiques et le
Centre d’études et de recherche sur I'emploi etglesifications (CEREQ) pour construire
dans un délai n'excédant pas deux ans un outdaeféi de suivi des parcours des bacheliers
professionnels et des dipldmes de I'enseignemepérsur, tant en emploi (ou en recherche
d’emploi) qu’en poursuite d’études.

Mobiliser I'ensemble des établissements et deséaed autour d’objectifs précis en matiére
de réussite (la réussite s’entendant en termesaition professionnelle et de validation des
compétences acquises) des bacheliers professiotaets|’enseignement supérieur, assortis
d’'indicateurs.

Rendre obligatoire la collecte des données d’iserpour obtenir I'accréditation d’'une
formation.

o Offrir aux néo bacheliers une période de déterminabn d’'une année et la
possibilité de s’inscrire a la sécurité sociale étliante durant cette année

Permettre aux néo-bacheliers de bénéficier d'ututstspécifique (réinscription a APB,
inscription a la sécurité sociale...) pendant unéodérqui pourrait étre d'une année, pour
favoriser I'élaboration d’un véritable projet preggonnel.



10. Affiner les représentations de I'entreprise et de'¢nseignement professionnel
des enseignants

* Modifier la représentation de I'entreprise chezdeseignants en proposant un stage
en entreprise a I'ensemble des lauréats des dit&eomncours de recrutement, dans
les deux premiéres années d’enseignement.

< Favoriser des rencontres entre les équipes péapgemyde collége et celles de lycée
professionnel pour améliorer la connaissance dedignement professionnel dans
I'ensemble du systéme éducatif.

11.Assurer une meilleure cohérence entre les politigqge menées par les
collectivités locales et la stratégie nationale

* Le MENESR jouera son réle d’animateur de la fororagprofessionnelle en assurant
le suivi des travaux du CNEFOP et des CREFOP eiongginsi qu'il veillera a la
mise en oceuvre de ses délibérations. Il coordonaessi les accréditations des
formations professionnelles au niveau national.






INTRODUCTION

UN ETAT DES LIEUX
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Les bacheliers professionnels représentent aujouirgrés d’'un bachelier sur trois, contre moinsnd’u
sur huit il y a vingt ans. Cette évolution, d'abdedite, s’est accélérée depuis 2010 avec la mise en
ceuvre progressive de la réforme de la voie prafessile au lycée et la création du baccalauréat
professionnel en trois ans. On dénombrait ainsi 7/ bacheliers professionnels en 2014, contre
seulement 118 586 en 2010, soit plus de 72 000§ supplémentaires en quatre ans. En 2015 ce
chiffre a légérement diminué (176 179), en raisdngipalement d’'une baisse dans les spécialités «
Accompagnement, soins et services a la personre«Services aux personnes et aux territoires »
dont les candidats viennent désormais et uniquemtemt cursus direct aprés la 3e alors qu'a la
session 2014 s’y ajoutait la derniere promotioc&lex ayant préalablement obtenu un BEP.

Cette progression rapide peut étre considérée cammmetape importante dans I'élévation du niveau
de qualification et dans I'élargissement de 'acaas études supérieures, dans lesquelles s’engagent
un nombre croissant de ces nouveaux bacheliers. &dant, elle risque d’engendrer de nouvelles
difficultés pour les jeunes issus de la voie pifamelle, tant en matiére de poursuite d’études qu
d'entrée dans la vie active. Elle pose en effetcawre acuité particuliére la question de leurs
débouchés, qui n'ont pas évolué au méme rythmdegueffectifs de terminale professionnelle et qui
se révelent aujourd’hui insuffisants. En effet :

— laugmentation du nombre de bacheliers professisnest intervenue dans un contexte
économique dégradé, qui entraine un resserrememntadché du travail et réduit ainsi leurs
chances d’insertion immédiate ; cette difficultéjomcturelle est aggravée par des facteurs
plus structurels : I'évolution des technologiesdes organisations, d’'une part, conduit les
employeurs a recruter de plus en plus a partir ilean bac+2 ; les éleves de la voie
professionnelle, d’'autre part, arrivent plus jeuaesniveau du baccalauréat et sont parfois
considérés par les entreprises comme moins directeemployables que leurs ainés, en
particulier ceux qui ont effectué leur cursus sstasut scolaire ;

— dans le méme temps, le systeme d’enseignementisuipéra pas anticipé l'arrivée de ces
nouveaux bacheliers : ni les capacités d'accuedl diéférentes filieres ni la nature des
formations proposées n’ont évolué de fagon a adfrious ceux qui y aspirent ou qui y sont
contraints, faute de trouver un emploi correspoh@ateur niveau d’études, la possibilité
d'accéder a un dipléme de niveau lll. Les sectidestechnicien supérieur (STS), qui
constituent leur principale voie de poursuite di&s, ne sont pas en mesure de les accueillir
en nombre suffisant ni de les conduire tous adasiée, en dépit d'une politique d’affectation
volontariste et de la mise en place de dispoditifstinés a réduire les taux de décrochage et
d’échec a I'examen du BTS ; quant aux formatiorigarsitaires, elles apparaissent largement
inadaptées au profil des bacheliers professionatlsonstituent au mieux une solution
d’attente. Enfin I'apprentissage, alternative materement appréciée des éléeves de la voie
professionnelle, qui n'avait cessé de se dévelojymxue-la, a connu un recul en 2013,
notamment au niveau Ill, ce qui réduit encore I@@rspectives de poursuite d’études.

— les branches professionnelles ont continué a dgpeto une offre de qualification
professionnelle (CQP notamment — Certificats delifuation Professionnelle) qui s’adresse
de plus en plus a des jeunes issus directemernstinse de formation initiale.

Néanmoins les entreprises francaises et I'éconamniepays ont besoin de ces dipldmés. Les
performances médiocres de I'’économie francaisdtedguen partie d’'un déficit de formation de la
population médiane (dont font partie les bachelpfessionnels) qui ne peut étre compensé par la
bonne formation des 20% de la population de jelmeseux éduquée. A ce sujet la note de 'OCDE
de Juillet 2015 : « FRANCE vers un systeme d’étlonglus inclusif en France? » soulighe que le
systéme d’éducation francais rencontre des défioitants. Les résultats a I'enquéte OCDE-PISA
(OCDE, 2013a) sont moyens et montrent que le sys&shaujourd’hui tenu par ses bons éleves, dont
la proportion est stable, et se dégrade par ledvas, un échec scolaire qui atteint 20 %. Les iitéga
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dans le niveau de performance des éléves se saréas depuis 10 ans, alors méme que l'insertion
professionnelle des jeunes les moins qualifiésaegours aussi difficile. Cette situation est damit

plus inquiétante que l'une des lecons d’OCDE-PISA gque la capacité d'un systeme a faire
progresser les éléves en difficulté améliore laliugénérale du systeme et donc sa performance
globale. L'enquéte OCDE-PIAAC de 2013 sur I'évaloatdes compétences des adultes (OCDE,
2013b) est aussi particulierement décevante poulirdace, avec des résultats en numératie et en
littératie se situant parmi les plus bas des 24 payticipants, et des différences de compéterloss p
marquées gue dans la moyenne des pays particigaftsiction de la formation des individus, de leur
origine sociale, et du fait gu’ils soient nés ounrem France (la progression des compétences avec la
durée de résidence dans le pays est par aillenigéd). Toutes les études convergent enfin pour
montrer que les inégalités et les difficultés obdes en France apparaissent des I'école maternelle
ou la scolarisation est pourtant quasi génératiesd’age de 3 ans —, pour ensuite s'accentuetgusq
dans I'enseignement secondaire et tertiaire, et taprogression des compétences tout au long de la
vie (Haut Conseil de I'Education, 2007 ; Franceafsgie, 2015). Si la massification peut étre
incontestablement portée a l'actif du systeme dtatan francais, des processus de sélection étape
par étape au cours du parcours scolaire d’'unete #lrestreinte sont restés, ont resurgi, et seé son
parfois méme développés, modelant 'ensemble digsys mais laissant pour compte un trop grand
nombre de jeunes mal formés, parfois sans dipldiffeiles a embaucher, et par ailleurs relativeten
colteux a I'embauche. L’ensemble de ces résultatstnm bien que les réformes pour assurer plus
d’égalité dans le systeme d’éducation sont une itondndispensable pour maintenir la place de la
France dans I'économie mondiale — a la frontiereagwoductivité et de I'innovation — et pour assur

la cohésion sociale. Toutes les études aujourditmtent en effet I'importance croissante, pour
augmenter la productivité et donc la croissancenille, de filiéres d’excellence élargies, d’'une
formation et de compétences solides pour I'ensenblia population, et donc de la nécessité d’éviter
gu’'une partie de la population ne se détache aeolgenne vers le bas. C’est I'enjeu principal actuel
du systeme d’'éducation francais.

Il nous a semblé nécessaire de réaliser au préalabln état des lieux de la situation de ces
bacheliers. Cet état lieux est repris in extenso da I'annexe de ce rapport.En effet, il était
important de mesurer, autant que possible, 'implastévolutions récentes de la voie professionnelle
a commencer par la trés forte augmentation du nemérbacheliers, sur le devenir de ces derniers. |l
s'agissait de déterminer si ces évolutions s'étaiéellement traduites, au-dela des idées recuags, p
une progression de la part et du nombre de poessdiétudes (dans quelles filieres, avec quelt€atu
ou des entrées dans la vie active (avec quelsseffat le taux de chémage des bacheliers
professionnels?) ; d'identifier les obstacles éwelst & leur accés a I'enseignement supérieur et a
I'emploi ; d’'interroger les représentants des bhascprofessionnelles sur les besoins de recrutement
actuels et a venir des entreprises ; d’évaluendafpart des bacheliers qui se trouvent sansabéeit
solution au cours de I'année qui suit I'obtentianldur baccalauréat, afin de vérifier s'il y a ann
aujourd’hui, un probléeme spécifique a tout ou gadi cette population, dont il convient de souligne
la tres grande diversité. Le profil, les aspirasiotes difficultés mémes auxquelles se heurtent les
bacheliers professionnels varient en effet selerséeteurs — industriel ou tertiaire —, les spiéégate
baccalauréat et de BTS, pour ceux qui s’y engadest,territoires — en fonction du contexte
économique et du maillage des formations —, lebliesments enfin, qui les accueillent et les
accompagnent de fagon trés inégale dans leur ptaidsétudes.

Nous avons interrogé pour cela les services desisties de [I'Education nationale, de
'enseignement supérieur et de la recherche etrdwall, de 'emploi, de la formation professioneell
et du dialogue social et rencontré les responsalgiesiirections concernégmur leur demander des

! Direction générale de I'enseignement supérieurdetl’insertion professionnelle (DGESIP), Directig@énérale de
I'enseignement scolaire (DGESCO), Direction de dlénation, de la prospective et de la performancéERP), Direction
générale de I'emploi et de la formation profess@len(DGEFP) et Direction de I'animation, de laherche, des études et
des statistiques (DARES).
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données relatives aussi bien & la poursuite d’'étdes bacheliers professionfials’a leur insertion
dans la vie active et a I'évolution du nombre datas d'apprentissage et de professionnalisation.
Nous nous sommes également entretenus avec ldediredu Centre d’étude et de recherche sur
'emploi et les qualifications (CEREQ), et avec wietle I'Office national d’'information sur les
enseignements et les professions (ONISEP), égatgmésident de la CNCP (Commission nationale
de la certification professionnelle).

Nous avons complété les informations et les dona#es collectées par des déplacements dans trois
académies, Clermont-Ferrand, Grenoble et Versaillps ont mis en place des dispositifs
d’accompagnement des bacheliers professionnelsT&e§ pour l'une d’entre elles au moins, des
outils de suivi de leurs parcours. Si les délaisnguis étaient impartis ne nous ont pas permisods n
rendre, comme nous l'aurions souhaité, dans détissaments afin d'y rencontrer des professeurs et
des éléves, nous avons pu recueillir aupres dgmmeables des services académiques, que nous
tenons a remercier ici de leur accueil, de leypatgilité et de la qualité des échanges que neossa

pu avoir avec eux, de tres nombreux éléments d/aeale la situation des bacheliers professionnels.
Nous avons ainsi pu recouper les données que ndmissaeu quelques difficultés a rassembler au
niveau national, faire apparaitre des écarts asignificatifs entre les différents territoirespegndre
connaissance des résultats de plusieurs enquétsaccées par exemple a la proportion et au taux de
réussite des bacheliers professionnels dans ditleBTS. Nous nous sommes par ailleurs longuement
entretenus avec les corps d’inspection (IA-IPR &N-EG/ET) et avec plusieurs chefs
d’établissements sur le développement des disfogitaccompagnement des éleves de la voie
professionnelle au lycée et en STS, et de facos ganérale sur les conditions de réussite (et les
raisons parfois de I'échec) de ces derniers denséignement supérieur.

Enfin, concernant les poursuites d’'études des liach@rofessionnels, nous nous sommes entretenus
avec les responsables de plusieurs formations eqri $ont réservées : classes préparatoires aux
grandes écoles d’ingénieurs et de management -n alémombre actuellement quatre implantées a
Strasbourg, Marseille, Montceau-les-Mines et Nimehistitut Vaucanson au Conservatoire national
des arts et métiers (CNAM), Ecole nationale destggmement professionnel supérieur (ENEPS) de
l'université Joseph Fourier a Grenoble.

Nous avons souhaité par ailleurs recueillir, conmoas y invitait la lettre de mission, les analyses
les avis des milieux professionnels, a la foislawituation actuelle des bacheliers professionaels
regard de I'emploi et sur I'évolution des besoires cntreprises. Nous avons ainsi rencontré les
responsables de plusieurs branches professionmEkesecteurs de l'industrie et des services, ainsi
gue les représentants d’'organisations représeasatigs employeurs et des salariés, afin d’essayer d
déterminer :

— les besoins réels des entreprises en matiére deétentes et de qualification professionnelle,
selon les secteurs économiques : I'évolution desni@ogies et des organisations, la nécessité
croissante pour les salariés de disposer de congestade nature a faciliter leur mobilité
professionnelle, I'arrivée enfin sur le marché hvail de bacheliers plus jeunes du fait de la
réforme du baccalauréat professionnel et de landititin du nombre de redoublements, font-
elles apparaitre de nouveaux besoins de qualdic&iLe baccalauréat professionnel répond-il
a la demande des entreprises ? Ces derniéresliesner mesure d’'accueillir un plus grand
nombre de dipldmés de niveau bac+2, et si ouigdeemployer a des taches correspondant
réellement a leur niveau de qualification ?

2 Nature des voeux dans APB et taux de satisfactarhdes inscrits et des présents a la rentréeldarisrmations o ils ont
été admis, part de ceux qui, ayant choisi la veid'alternance, parviennent a signer un contrgppfantissagesépartition
entre les différentes filieres de I'enseignemergésieur (BTS, DUT, licence) et notamment les diffées spécialités de
BTS, qui constituent la principale voie de poursutétudes des bacheliers professionnels, évoluties effectifs des
différents BTS en fonction de la série du baccalat,eic.

13



— ['évolution des besoins de recrutement aux niveluet IV et I'écart éventuel entre ces
besoins, le nombre de diplomés et le nombre d’st#rsur le marché du travail a chacun de
Ces niveaux.

1. L'augmentation du nombre de bacheliers professiondg pose la question de leurs
débouchés, tant en matiére de poursuite d’études gu’entrée dans la vie active.

L'évolution du nombre de bacheliers professionnelsdans I'enseignement supérieur tient
davantage a l'augmentation du nombre de ces bachels qu'a celle de leur taux de poursuite
d’études. On dénombrait ainsi 232 093 éléves en terminaiéepsionnelle en 2014, contre seulement
86 543 en 2007. Le taux de réussite a I'examentagalement progressé (de 78,6% en 2013 a 81,9%
en 2014) les bacheliers professionnels représendiesdrmais 30,5% du total des bacheliers, soit
190 773 jeunes, contre 48,9% pour les bacheliengrgéx (305 667) et 20,7% pour les bacheliers
technologiques (129 210). Leur nombre a presqptdepuis 1995, ou ils étaient seulement 67 096,
et plus que doublé depuis 2005 (93 268). Il augenemicore de 20% en 2014 par rapport & 2013
(158 397), du fait notamment de Ila création du eauv baccalauréat professionnel
« Accompagnement, soins et services a la perso(hgSP).

Le flux de bacheliers professionnels ne devrait cependantap augmenter au cours des
prochaines annéesdu fait de la Iégere diminution a partir de 2@1LB8nombre d’entrants en seconde
professionnelle sous statut scolaire (-1 600) etad®orte baisse des entrées en apprentissage, qui
diminue de 16% (-8 500).

L'examen des voeux formulés dans APB, de leur tauxedsatisfaction et de la situation des
bacheliers professionnels quelques mois plus tardepmet d’établir que leurs demandes de
poursuite d’études ont augmenté proportionnellementa leur nombre. Contrairement aux idées
recues, la part des éleves de la voie professienmgli souhaitent s’engager dans des études
supérieures est demeurée stable, en dépit du resserit du marché de I'emploi, qui aurait pu les
inciter a reporter leur entrée dans la vie activnombre de demandes a certes augmenté, mais pas
davantage que celui des bacheliers eux-mémes.dpexités d’accueil en STS, qui constituent leur
principale voie de poursuite d'études, ne permefp@s au demeurant d’accueillir tous ceux qui en
font la demande, méme en leur réservant, en agiplicae la loi du 22 juillet 2013, un nombre
minimum de places dans chacune de ces formatiamsntCaux demandes de poursuite en L1, elles
progressent mais représentent une part encor@édirdit nombre de bacheliers professionnels, autour
de 11%.

Nous nous sommes efforcés d’établir une cartographides flux de bacheliers professionnels au
cours de l'année qui suit I'obtention de leur bacdauréat, en analysant la fagcon dont ils se
répartissent entre d'une part la vie active (quinpeend elle-méme trois catégories, « emploi »,
« chdémage » et «inactivité ») et d’autre partgesrsuites d’études sous statut scolaire ou étudian
comme en alternance (contrat d’apprentissage ouprdéessionnalisation), en distinguant les
différentes voies de formation (BTS, DUT, L1, décttions inscrites ou hon au RNCP).

Nous sommes parvenus, avec le concours du SIES etld DEPP, a reconstituer dans ses grandes
lignes la répartition des bacheliers professionnelgu cours de I'année qui suit I'obtention de leur
baccalauréat Nous nous sommes appuyés pour cela sur les esqd&bsertion a sept mois des
sortants de lycée et d’apprentissage réaliséem@EPP, qui nous ont permis d'établir, pour chaque
année entre 2010 et 2013, le nombre de nouvealrelers en emploi, au chbmage ou en inactivité.
Nous en avons déduit le nombre de bacheliers erspibel d'études.

Nous avons ensuite ventilé ces derniers entreifiégsehtes formations (BTS sous statut scolaireu

apprentissage, DUT, L1 et autres formations unitarss, apprentissage hors BTS) et fait figurer le

solde dans une colonne «autres formations » qgioupe les BTS préparés en contrat de

professionnalisation ou dans des établissement8sphiors contrat, les mentions complémentaires de
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I'Education nationale, la préparation aux concodussecteur sanitaire et social et les nombreuses
certifications (titres professionnels inscrits anrau RNCP, certificats de qualification des brasch
professionnelles) préparées dans des structureststelle d’autres ministeres, telles que 'AFPA,
d’organismes consulaires (chambres de commercenduttie, chambres des métiers et de l'artisanat)
ou encore d'organismes de formation privés. Il msiheureusement impossible a ce jour, faute
d’outils statistiques, d’analyser la distributioesdbacheliers professionnels entre ces différentes
formations, de nature trés diverse, a mi-chemiropaentre I'emploi et la formation, et dont une
partie seulement reléve du champ de I'enseignemaérieut.

Nous avons enfin croisé les données ainsi recidlu plan national avec celles du Panel 2008i établ
par le SIES, celles issues de I'enquéte ADESI suldvenir des bacheliers professionnels dans les
académies de Lyon et de Grendbé¢ celles réunies par les services du rectordtadadémie de
Versailles, qui ont bien voulu se livrer pour I'eston a un important travail de collecte et de
traitement de ces données. Le rapprochement a#sica permis de s’assurer de la validité des
résultats obtenus au plan national et de fairerafipa des écarts limités mais néanmoins significat
entre académies.

Répartition des bacheliers professionnels,
I'année qui suit I'obtention de leur baccalauréatgen volume

Vie active Poursuite d’'études
Nb . A .. .| Total BTS BTS Autres Total
bacheliers Emploi | Chomage|  Inactivité actifs scolaire | apprent.| apprent. DuT L1 Autres études
2010 118 586 27 847 15 406 3872 46 968 20 435 9717 3 965 948 8 187 28 371 71618
2011 156 063 | 38 240 23 223 5775 67 011 27 517 9 403 3526 1 404 12 797 34 4p5 89 052
2012 190 899 38 654 31 796 6 442 76 892 34 360 12 228 4 815 1 527 15 271 45 806114 007
2013 159 241 31716 28 043 6128 65 887 35 304 10 296 5351 121§ 12 313 28 874 93 354
5:1/(302'010_2013’ +40 655 +3 869 +12 637 +2 256 | +18919| +14 869 +579 +1 386 +268 +4 131 +508 +21 736
5::%2010_2013’ +34,3 +13,9% +82% +58,3% | +40,3% +72,8% +5,9% +34,9% +28,2% +50,5%6  +1,8p6 +30,3%
Répartition des bacheliers professionnels I'annéeugsuit I'obtention de leur baccalauréat, en %
Vie active Poursuite d’études
. o . Total BTS BTS Autres Total
Emploi Chémage Inactivité Actifs scolaires apprent. apprent DUT L1 Autres studes

2010 23,5 13,0 3,2 39,6 17,2 8,2 3,3 0,9 6,9 23,9 60,4

2011 24,5 14,9 3,6 42,9 17,6 6,0 2,3 0,9 8,2 22,0 57,1

2012 20,2 16,6 3,4 40,3 18,0 6,4 2,5 0,8 8,0 24,0 59,7

2013 19,9 17,6 3,8 41,4 22,2 6,5 3,4 0,8 7,8 18,1 58,6

* Ainsi les contrats de professionnalisation sontléssés, en fonction des enquétes et du typertiicegion visée, dans les
rubriques « emploi » ou « poursuite d’'études »plupart relevent bien de la premiére, dans la neesurils constituent une
adaptation a I'emploi et ou les contenus d’ensergrd sont uniqguement professionnel ; ceux qui ptemiede préparer un
BTS s'inscrivent en revanche clairement dans le ghden’enseignement supérieur.

4 L'enquéte ADESI est réalisée par les services émiglies d'information et d’orientation des académie Lyon et de
Grenoble, en collaboration avec les divisions desrens, les services informatique et les établisatsrpublics et privés
sous contrat. Elle porte sur la situation des jewieg mois apres I'obtention de leur baccalaupéafessionnel sous statut
scolaire ou en apprentissage (hors apprentis iastans un CFA). Ces derniers sont interrogés au mioateils viennent
retirer leur diplome dans leur établissement dioggen octobre-novembre.

® Le tableau repose sur plusieurs sources en fondéida situation des bacheliers au cours de lamrd. : la Base centrale
de pilotage pour le nombre de bacheliers professisnet les inscrits en BTS, le systeme d'informasar le suivi de
I'étudiant (SISE) pour les inscrits en DUT et emtice, Systeme d'Information sur la Formation dgsréntis. (SIFA), pour
les apprentis, quel que soit le niveau de dipldfarguéte « Insertion des lycéens dans la Vie Acti(IVA) enfin pour les
sortants de formation initiale.
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Ce constat appelle plusieurs commentaires :

le taux de poursuite d’études a peu varié au courde la période, passant de 60,4% a
58,6% ; la part des sortants augmente, a linversede 39,6% a 41,4%.En volume,
poursuites et sorties s'équilibrent, avec envir@0Q0 bacheliers de plus de part et d’autre
(les unes augmentant de 30,3%, les autres de 40,B&)répartition des bacheliers
professionnels au sein de ces deux catégories t@meaevanche une évolution sensible : ils
sont 21,4% a étre en recherche d’emploi ou eniinticen 2013, contre seulement 13,2% en
2010 ; ceux en emploi ne représentent plus que¥d @9 total, contre 23,5% quatre ans plus
tot. Parmi les bacheliers qui poursuivent, la pag inscrits en STS sous statut scolaire et en
L1 augmente (passant respectivement de 17,2% &2 2le 6,9 a 7,8 %), tandis que celle
des apprentis en BTS diminue et que celle desiiagar DUT reste stable. Plus d’'un tiers des
bacheliers professionnels (entre 20 000 et 37 6@ des années) poursuivent une formation
en dehors des principales voies que sont le BTS staiut scolaire ou en apprentissage, le
DUT ou la licence. Une partie d’entre eux prépatentefois un BTS dans un établissement
privé hors contrat;

le nombre total de bacheliers professionnels qui engagent dans la préparation d'un
BTS se situe entre 60 000 et 70 00@ux 35 304 inscrits en STS sous statut scolaire das
établissements publics ou privés sous contrat 8 8@joutent en effet les bénéficiaires d’un
contrat d’apprentissage (12 228) ou de professlmatiomn (environ 8 000) et les inscrits dans
des établissements privés hors contrat (dont lebn®m’est pas connu mais ne saurait étre
inférieur a 7 000) — soit prés d’'un bachelier pssfennel sur deux (entre 45% et 50%). Ce
chiffre élevé vient contredire certaines analysgablies sur la base des seuls inscrits sous
statut scolaire, selon lesquelles la poursuite 8 &ncernerait seulement un éléeve de la voie
professionnelle sur cing. Plus que jamais, les d&aais professionnels identifient le BTS
comme la formation la mieux adaptée a leur profil;

la tres forte augmentation du nombre de bachelierprofessionnels, du fait de la réforme
de la voie professionnelle, n’a donc pas modifié idamentalement leur répartition entre
entrée dans la vie active et poursuite d’'études, palus qu’entre les différentes filieres de
I'enseignement supérieur Tout au plus, la part de ceux qui demeurent emdtion — quels
que soient leur statut et la nature de la poursliéaides, supérieure ou non, qualifiante ou
dipldbmante, sous statut scolaire ou en alternadars I'enseignement public ou privé, ou
encore dans les organismes de formation dépendanrdnches professionnelles — diminue
légérement, passant de 60,4% en 2010 a 58,6% eB. 2@l part des STS demeure
prépondérante et s’accroit méme légérement — kaypissage reculant toutefois au profit des
formations sous statut scolaire. Elles accueilli&siormais un tiers environ des néo-bacheliers.
Parmi les entrants dans la vie active, qui reptéser89,6% de I'effectif en 2013 contre
41,1% quatre ans plus tét, le taux d’emploi ba&geartir de 2011 tandis que la part des
chémeurs et des inactifs augmente proportionneliéme

Cette relative stabilité recouvre, du fait du quasdoublement de la population concernée, une
forte évolution des flux, qui n'est pas sans consagnces sur le devenir des bacheliers
professionnels :

le nombre de ceux qui accédent & I'enseignement s&reur a augmenté :les inscrits en
premiére année de STS sous statut scolaire sosit Br869 de plus en 2013 qu’en 2010
(17 225 en 2014), auxquels s’ajoutent pres de ppdeatis supplémentaires. Pour autant, ils
ne représentent que les deux tiers des 21 736 Imashsupplémentaires en poursuite
d’études. Ces derniers sont trés majoritairemestrits en L1 (+4 131) — certains par choix,
d’autres par défaut. Les quelques 2 000 bachelestants se répartissent entre différentes
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formations, dont certaines étroitement liées a filein(titres professionnels, certificats de
gualification, etc.).

— le nombre de diplébmés de I'enseignement supérieutancependant pas progressé dans les
mémes proportions. Il se situe, pour les 190 889 bacheliers 2012pwautle 35 000 sur
80 000 a 90 000 inscrits dans des formations ceadtia un dipléme du supérigi@0 980
admis a I'examen du BTS a la session 2014 sur BZca6didats sous statut scolaire ou en
apprentissage, auxquels il convient d’ajouter leénéficiaires d'un contrat de
professionnalisation et les tres rares inscritsL&nma la rentrée 2012 qui obtiendront leur
licence en 2015) — soit environ 18% de dipldmés pouypeu plus de 45% d’inscrits et un taux
d’échec proche de 60%. En effet, les formationpamant au BTS (quel que soit leur statut)
sont les seules a leur offrir une chance réelleader au dipldme ; or, leur taux de réussite y
demeure largement inférieur a celui des autresdbiaech, en particulier dans le secteur des
services;

— le nombre de demandeurs d’emploi et d’'inactifs augente autant que celui des inscrits
en STS(+14 893), sans qu'il soit vraiment possible desd@iner si cette augmentation est
simplement conjoncturelle — du fait du ralentissenue I'activité économique et de la montée
du chémage — ou si elle présente au contraire wecteme structurel lié a I'évolution des
besoins de recrutement des entreprises, a I'ébdvatu niveau de qualification requis a
I'entrée sur le marché du travail ou encore aurtegarté par les employeurs sur la nouvelle
génération de bacheliers professionnels, plus geahéormés en trois ans au lieu de quatre. Il
est certain toutefois que le baccalauréat n'est pljourd’hui considéré comme un dipléme
d’insertion dans certains domaines du secteunteti

Ainsi la tres forte augmentation, en un temps trésourt, du nombre d’admis en STS sous statut
scolaire n'a-t-elle pas suffi a accueillir tous lebacheliers professionnels qui auraient souhaitéys’
inscrire. La stagnation — voire le recul depuis 208 — de l'apprentissage et I'absence d’autres
voies crédibles de poursuite d’études que le BTSomjuguées a la dégradation du marché de
I'emploi, ont abouti en définitive a une fragilisaion de leur situation, qui pourrait s’aggraver en
2014: méme en laissant de c6té les décrocheurs engreeannée de STS, les ajournés a I'examen du
BTS (qui conservent de bonnes chances d'insertimiegsionnelle) et ceux qui préparent des
certifications directement liées a I'emploi, le e de bacheliers professionnels en difficulté au
cours de l'année qui suit I'obtention de leur béaeeat (inscrits en L1 ou dans des établissements
privés hors contrat proposant des formations dét§uaégale, chdmeurs, inactifs) s’éleve a prés de
50 000 en 2013. Or, leur nombre risque de croitrenee cette année : sur les 30 000 bacheliers
supplémentaires par rapport a 2013, seuls un psudel 2 000 ont trouvé une place en STS sous statut
scolaire. Quant aux entrées en apprentissage, dild@auent fortement ou se stabilisent selon les
territoires. Des lors, et faute de reprise du mawmbd I'emploi, le nombre de bacheliers professitsne
sans véritable solution pourrait atteindre, voigpabkser les 75 000.

On peut résumer la situation actuelle des bachelisrprofessionnels de la fagon suivante : le
nombre de ceux qui accédent a un diplébme de l'enggiement supérieur ou s'inséerent
professionnellement augmente moins vite que le nomdé de ceux qui échouent en STS,
s’engagent dans des formations leur offrant peu dehances de réussite ou viennent directement
grossir les rangs des demandeurs d’emploi et desaietifs. C’est le cas hotamment d’une partie des
bacheliers du secteur tertiaire, qui sont parécatinent exposés au risque d'échec : il leur ebtithf

en effet d'accéder tant a 'emploi qu'aux STS, usont davantage soumis & la concurrence des
bacheliers généraux et technologiques et ou lawx d& réussite est sensiblement inférieur a celui

constaté dans les formations industrielles.
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2. Llinsertion professionnelle des diplomés de la voiprofessionnelle est un autre point
d'interrogation. Traditionnellement le taux d’insertion de ces dipldmés dans la plupart
des pays de 'OCDE est beaucoup plus élevé que dales dipldmés de la voie générale.
Ce n'est pas le cas en France.

Graphique 3 : Taux d'emploi des adultes dipldmés au plus du deuxiéme cycle du secondaire ou de
I'enseignement post-secondaire non tertiaire, selon la filiere d'enseignement (2013)
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Comme le montre le graphique ci-dessus tiré defimenétude de 'OCDE citée plus haut, I'écart de
taux d’insertion entre filiere traditionnelle elidre professionnelle se situe habituellement dess
pays de 'OCDE au-dessus de 20%. Il est quasi $teaxi en France.

Ceci pose plusieurs questions :

« celle de l'adéquation de notre systéme de formatiafiessionnelle initiale avec les besoins
du marché de I'emploi, et des moyens que I'on sendoquant a la connaissance de ces
derniers et quant a la mesure de cette adéquation;

+ au-dela de ce point, la question de la connaissangtielle et des interactions entre
I'enseignement secondaire public et le monde ddrbgrise, ainsi que le réle que doit jouer
ce dernier dans la formation professionnelle ilgtides jeunes;

- enfin est clairement posée la question du réle ltpre entend faire jouer a la formation
professionnelle initiale : filiere de formation tiagée aux éléves ne pouvant pas suivre une
autre filiére ou filiére destinée a des jeunesfopni le choix positif de préférer a une formation
principalement conceptuelle et abstraite une @&liplus axée sur la maitrise des gestes
professionnels, mais dont les perspectives en tdewrriere professionnelle n'auraient rien
a envier a celle des autres filiéres. L'absencendiivation des éléeves et de considération de la
société francgaise pour la voie professionnelleeg gu’irrémédiablement conduire a la faible
employabilité des éleves qui la suivent.

Nous n’avons pu qu’étre frappés au cours de nosteris de la quasi inexistence de suivi d’insartio
de la plupart des diplémes professionnels. Le tiugucces a I'examen est un indicateur de pilotage
qui apparait beaucoup plus utilisé que celui du thimsertion dans I'emploi. Néanmoins une prise de
conscience se fait jour, et un nombre de plus es iphportant d’académie tente de mettre en place un
tel suivi, avec souvent néanmoins une absenceild’ ouéthodologiques. Il nous a ainsi été possible

18



de constater une forte dégradation du taux d’engssisorties de lycée, qui, méme si elle est un peu
moins forte pour les sorties des dipldmes de BES rst pas moins préoccupante (cf ci-dessous).

Evolution du taux d'emploi des sortants de lycée

90

2007- 2009- 2013-

2008 2010 2014 Evolution 80 |

CAP/BEP 49,1 38,9 32,4 -34,0% 70 4

Bac général/technologique 64,4 55,8 51,1 -20,6% 60 '\

Bac professionnel 66,1 55,7 46,5 -29,6% 50 | x\;s;
BTS/DUT 762 | 661 | 614 | -158% ‘\\

Ensemble 58,7 48,4 4372 26,4% 407

30 1

Source : MENESR DEPP, enquétes IPA 2014-I1PA 20082D14-1IVA 20 1

2007. Champ Lycéens (IVA 2013) : France métropakta- DOM hors 10

académies de Toulouse et de Guadeloupertants d'une année o :
terminale de formation en lycée public ou privésoantrat de 2007-2008 2009-2010 2013-2014
I'Education nationaleinterrogés sept mois apres la fin des études. —e— CAPIBEP —=— bacheliers professionnels
bacheliers généraux/technologiques BTS/DUT

—¥— Ensemble

Le fait que la situation des bacheliers professtmee dégrade plus que celle des bacheliers généra
ne fait que confirmer la spécificité francaise albée plus haut.

En ce qui concerne I'adéquation entre le systenferdeation professionnelle initiale et les besans
emploi, il nous a semblé que la carte des formatamla formation professionnelle initiale ne sitiva
gu’avec retard I'évolution prévisible des emplofs.ce sujet, I'étude de France Stratégie et de la
DARES sur les besoins en emploi a I'horizon 202@igne assez bien quels sont les secteurs de
formation a développer — aides a domicile, aidégrsmts, vendeurs, conducteurs de veéhicules,
techniciens de maintenance, ..., et ceux pour lesqgiesl besoins en emploi sont trés faibles —
secrétariat, ... .

Métiers qui offriraient le plus de postes a pourvai
entre 2012 et 2022 dans le scénario central
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Les taux d’emplois des diplomés en fonction deteses de formation et spécialités au sein d’'un
méme secteur de formation illustrent bien dés adjbui les secteurs ou les besoins sont les plus
importants :

— En fonction des secteurs de formation le taux d’emploi des bacheliers du secteur de la
production est supérieur de 8,5% a celui des bechealu secteur des services (76,1% contre
67,6%, en baisse d’environ cinq points par rappd012, ou le taux d’emploi des bacheliers
professionnels issus de I'apprentissage était g&8dans la production et de 72,2% dans les
services). Cet écart n'est plus que de 6% au nidesudiplomeés de BTS en apprentissage :
81,2% contre 75,2% en 2013 (83,8% et 80,2% en 2642iplomés de BTS ayant davantage
été affectés par la dégradation de I'emploi danseldeur des services que dans celui de la
production). Les bacheliers professionnels du sedertiaire sont ainsi confrontés a une
double difficulté d’insertion professionnelle etpleursuite d’études (voir ci-dessus );

— Au sein d'un méme secteur de formation ainsi, dans le secteur de la production, le taux
d’emploi & sept mois des bacheliers de la spétialiTechnologies industrielles » est de
64,8%, contre 82,4% pour les spécialités « Batimam « Génie civil » ; dans le domaine des
services, les écarts sont encore plus marquésaug t’'emploi allant de 49,5% en
« Secrétariat » a 83,7% en « Santé ». Si le taemloi diminue de 4,3% dans I'ensemble du
secteur de la production et de 4,6% dans celui slmwices, cette baisse affecte
particuliérement certaines spécialités. Il passeiale 80,1% a 64,8% en « Technologies
industrielles » et de 58,2% a 49,5% pour les meterl'assistanat et du secrétariat. Les écarts
sont beaucoup plus réduits pour les dipldomés de, Bli$a plupart des spécialités connaissent
un taux d’emploi compris entre 73% et 78%, a 't de « Secrétariat » — qui atteint tout
de méme 65,2% — et de « Santé », qui culmine 80,5

Taux d’emploi au 1*' février 2013 selon la spécialité
et le plus haut niveau de dipléme obtenu, en %

Sans dipléme | Brevet | CAP-BEP | Bac pro | Bactechno | BTS | Niveaux I-lI Ensemble
Agriculture 39,8 41,8 50,2 69,9 66,0 79,1 78,7 62,3
Alimentation 27,5 28,3 55,1 79,7 77,0 80,5 76,2 56,9
Batiment 26,3 25,6 55,2 82,4 - - - 56,6
Bois 30,8 34,3 61,4 80,4 - - - 63,3
Electricité 40,8 - 50,0 74,1 - 82,9 82,4 66,0
Génie civil - - 69,9 82,4 - 85,8 88,8 78,3
Mécanique automobile 34,5 - 48,9 77,9 - 86,1 - 63,1
Mécanique générale - - 51,1 74,0 - 80,8 81,0 74,7
Energie, chimie - - 62,0 71,7 - 83,5 76,8 71,1
Structures métalliques 25,2 - 56,2 73,9 - 87,0 - 60,9
Technologies industrielles - - - 64,8 - 77,9 73,6 74,6
Ensemble production 31,9 32,0 55,1 76,1 70,9 81,2 78,6 63,5
Coiffure, esthétique 15,3 12,0 42,0 69,4 69,9 - - 54,4
Comptabilité, finance - - - 68,1 68,6 78,2 78,1 77,3
Hotellerie-restauration 35,8 354 52,8 74,7 - 73,3 77,4 60,4
Informatique - - - - - 75,5 85,2 82,0
Santé - - 76,2 83,7 85,5 90,5 89,8 85,1
Secrétariat - - 47,3 49,5 - 65,2 72,1 60,5
Services a la collectivité - - - 61,6 - 73,9 67,0 61,1
Social - - 61,2 74,4 73,8 77,5 80,3 67,7
Transport - - 70,4 73,1 - 76,9 78,8 72,7
Vente 35,1 28,6 44,3 63,3 62,9 73,5 71,8 60,3
Ensemble services 41,7 38,4 50,6 67,6 75,9 75,2 77,0 66,5

Champ : France métropolitaine + DOM hors GuadelouBertants d'une année terminale de formation oymeniére professionnelle en
CFA, interrogés sept mois aprés la fin des étuBiearce : MEN-MESR DEPP, Enquéte IPA, 2013.
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Enfin, le tres net avantage en matiere de tawseltion apporté par une formation par apprentissage
justifie pleinement le fait que la formation praemnelle initiale soit assurée conjointement par |
systéme de formation public et les milieux professels.

Taux d’emploi a sept mois des bacheliers professinals
et des dipldmés de BTS sous statut scolaire et gupaentissage

Baccalauréat BTS 90+
Scol | Apprent. | Scol | Apprent 801
Services 457 67,6 61,3 75,2 701
Production | 47,6 76,1 61,4 81,2 601

Ensemble | 465 72,7 | 614 779 ol

o . s . 30+
Ainsi, le taux d’emploi varie-t-il a la fois selda 204

niveau de dipldme, la voie choisie (statut scolaire 101
ou apprentissage) et le secteur (production oU | starscol Apprent.
services). Celui dun bachelier issu de Baccalauréat
I'apprentissage est supérieur de six a quinze point
a celui d’'un diplémé de BTS sous statut scolaire.

Stat scol. Apprent.

O Services B Production O Ensemble

3. Une articulation nécessaire sur 'ensemble du cursude formation ( -3/+3)

S’interroger sur le devenir des bacheliers profes®ls nécessite de réaliser une analyse pluslgloba
en considérant I'ensemble des parcours existarg Bamseignement professionnel. Pour cela, il faut
examiner a la fois le processus d'orientation endi cycle 4, et les différentes voies de formation
post-bac. Il s’agit donc de se positionner darsalitre « bac -3 / bac+3 ». Inscrire la réflexionsiem
continuum temporel revient a s’intéresser aux pascale formation, a savoir les compétences
acquises, les articulations entre les différenteanix de formation et les modalités pédagogiques
favorisant la professionnalisation d’un éléve.

L’orientation dans I'enseignement professionnelstibme une étape fondamentale pour la suite du
parcours d’'un éléve. En effet, 'enseignement msiftnnel a pour objet de permettre a un éléve
d’acquérir les compétences nécessaires a soniamsprbfessionnelle. De ce fait, il parait impottan

gue cette finalité soit choisie et non subie.

Pour améliorer la réussite des bacheliers professis qui souhaitent poursuivre leurs études,til es
nécessaire de s'interroger sur la prise en comatdgs différentes voies de formation, des cursus
antérieurs des étudiants. Cette réflexion s’avedéspensable pour mieux articuler les compétences
développées dans le cadre du lycée et celles &acgour certifier un niveau Ill. En effet, unesde
spécificités actuelles du systeme de I'enseignesgpdrieur francais réside dans la mixité des psibli
intégrant I'enseignement professionnel post baserdgellement en STS. Les étudiants possédent des
compétences différentes en fonction de leur cuastérieur, souvent complémentaires du fait soit de
I'expérience acquise, notamment, en PFMP pour la poofessionnelle ou soit du volume horaire
accru en enseignement général pour la voie généuwalie I'ouverture a des situations d’entreprise
pour la voie technologique. Pour accorder les méohesices de réussite a ces trois publics, il est
nécessaire que chaque filiére revisite son itiném@é formation, au regard d’'une réflexion renoéeel
sur le plan didactique et de ses déclinaisons éfiqges.
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4. Comment améliorer de I'efficience du parcours de fanation post-bac des bacheliers
professionnels ?

L’accroissement du nombre de bacheliers professisnces derniéres années (pour 'année 2015,
176 179 bacheliers professionnels soit 30% degdds)y a généré mécaniquement une progression du
nombre de bacheliers professionnels inscrits enewsité. Or les filieres universitaires n'ont pas
adaptées leur pédagogie a ce nouveau public, cénjte tres fortement le passage en deuxiéme
année avec des taux de réussite souvent inférdeb¥s. Ce constat interroge I'organisation méme de
I'enseignement supérieur. Aujourd’hui, l'universitéintégre I'enseignement professionnel qu’au
niveau L3, par les licences professionnelles, guat souvent suivies par des étudiants titulaires de
BTS ou de DUT. Il est dés lors possible de questorfopportunité d’une professionnalisation de
certains parcours universitaires en amont du ni&au

L’accroissement du nombre de bacheliers professisnet les conséquences avérées du niveau de
formation de la population d’'un pays sur ses petsgss d’'activités économiques, aménent la mission
a s’interroger sules modalités d’amélioration de I'efficience du parours de formation post-bac

des bacheliers professionnels.

Seront donc abordés dans cet objectif :

» La lisibilité de notre systéme actuel de formatiwafessionnalisante dans I'enseignement
supérieur et son adaptation aux besoins de I'écom

» L’implication des différents acteurs dans la migeoeuvre d’'un systéme de formation plus
efficient, qu'il s’agisse du monde éducatif (lycéestablissements d’enseignement
supérieur, ...) ou du monde de I'entreprise

» Les évolutions pédagogiques qu’il semble souhaitdblmettre en ceuvre
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AMELIORER
LA POURSUITE D’ETUDE DANS
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
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Le nombre de bacheliers professionnels ayant céraitbment augmenté au cours des derniéres
années et leur taux de poursuite d’études étatdt stable, ils sont de plus en plus nombreux aoioul
intégrer I'enseignement supérieur, majoritairer@nSTS. Or, celles-ci ne sont pas en mesure de les
accueillir tous, sauf a réduire encore la part Hasheliers généraux et technologiques, ce qui
n'apparait pas souhaitable. Dés lors se pose Istiqnede savoir s'il ne faudrait pas développer une
voie spécifique de poursuite d’études pour cettevelle population d’étudiants. Il s’agirait en fdi
prolonger dans I'enseignement supérieur les troissv—générales, technologiques et professionnelles
— qui existent dans I'enseignement secondaire.dstain nombre de constatations viennent cependant
modérer I'intérét que ce nouveau dipléme pournaisenter. Tout d’abord, et I'état des lieux le ment
bien, le BTS devient le dipldme de référence detdléers professionnels. Ceux-ci constituent dgja |
population principale des étudiants de STS darsedteur secondaire et sont en passe de le devenir
dans le secteur tertiaire. A ce stade, la solutipparaitrait plus dans lI'augmentation des capacités
d’accueil ou dans une meilleure utilisation desacitps existantes, plus que dans la création d’'un
nouveau dipléme. Par ailleurs, et nous le déveloggus loin, le systeme de formation est déja trés
peu lisible et l'introduction d’un nouveau dipldmieque de ne guere le simplifier. Ceci étant dit, |
systéme actuel n'a pas été concu initialement pesubacheliers professionnels et éprouve quelques
difficultés & s’accommoder de cette population. Rdleurs, il reste encore de caractere trés
académique et trés éloigné des entreprises, ee daitcn’est que peu adapté a une population qui
souhaite se rapprocher de la vie active. Enfireitarrespond que peu a I'évolution des carrieres, d
métiers et des emplois, quand carriere professileneieformation doivent s’interpénétrer entre eux.

Nous proposons donc, plutdét que de créer un nouvedaipldme, de moderniser et adapter le

systéme actuel, en en augmentant modérément les aajés d’accueil, mais surtout en en
améliorant I'efficacité dans une démarche intégrantous les acteurs de la formation.
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1- Améliorer la lisibilité du systeme actuel de feesionnalisation.

Au-dela de [I'évolution des effectifs et de I'origindes bacheliers dans les formations
professionnalisantes, qui a été trés forte au cdassdernieres années, se pose la question de la
lisibilité d'un systeme de professionnalisation affre déja aujourd’hui quatre dipldmes entre
baccalauréat et bac +3 : bac professionnel, DUTS BiTlicence professionnelle. Ces quatre diplomes
ne sont encore que peu décrits en terme de réfseede compétences transverses, et quand ils le
sont, il s'avére que certains BTS relévent plusieau licence (BTS notariat par exemple) et que
certains DUT s’apparentent plus & des BTS. Leaud@ons avec les branches professionnelles et les
niveaux des salaires d’embauche confortent d’asleette impression. Certaines branches confirment
embaucher au niveau licence, sans rechercher dgsetences beaucoup plus développées que celles
gue devraient régulierement posséder des bacheliefsssionnels, et les salaires d’embauche entre
tous ces dipldmés s’inscrivent souvent dans unecl@ite mensuelle de +/- 100€. Quant aux DUT,
ils ont perdu leur caractére de diplome profesgbnfau sens ou ces dipldmes conduiraient
directement a I'emploi, puisque le taux de pouesdigtudes y est particulierement élevé). Afin de
mieux identifier les spécificités de ces quatrddalipes, il est donc urgent d’élaborer des référentlie
compétences transversales pour chacun d’eux, néifgleeétablis sur une méme méthodologie, qui
pourrait utilement prendre exemple sur la méthaslelbppée par la CTI pour le dipléme d’ingénieur.

D’autres différences entre ces diplémes justifiggut étre davantage I'existence de cette divegsiée
la seule évocation du systéme de compétences eraesvauquel ils se référent.

- Le BTS est un dipldbme national, sanctionné paélesite a un examen national, comme I'est
le baccalauréat professionnel. Les formations ceadti a ce diplome se déroulent
majoritairement dans les lycées, sous la respditéatde I'enseignement scolaire, avec une
forte implication des proviseurs, des recteursest cbllectivités locales, puisque les régions
sont en charge des lycées. Des établissementss goués contrat ou hors contrat peuvent
préparer au dipléme, avec un contréle assez failiéeur ouverture puisque le principal outil
de régulation est le dipldme. Y enseignent desegeafurs de lycées et plus rarement des PLP.
L’ouverture et la fermeture de ces formations sg@d#éau niveau du Rectorat et de la région.
L'évolution des contenus de formations releve, guarelle, des Commissions Paritaires
Consultatives, structures relativement lourdesfgactionnent plus ou moins bien selon les
spécialités. Les référentiels, programmes et grileraires sont définis nationalement. Ce
dipldbme conduit principalement a I'emploi, mémedes poursuites d’études existent vers les
licences professionnelles et les formations d'ifgiéts ou de management, au besoin par des
passerelles adaptées via les CPGE ATS. Cetteiorsengjoritaire dans I'emploi a conduit le
recrutement a s’orienter fortement vers la voiénetogique puis vers la voie professionnelle
avec la fixation de seuil minimum depuis 2013. Guserve d'ailleurs aujourd’hui pour les
STS du secteur tertiaire, un effet de substituiandétriment des bacheliers technologiques
STMG.

- Le DUT est un diplédme national, sanctionné pagelsssite a un examen local. La formation se
déroule dans des structures universitaires et gigmsnt des « enseignants chercheurs » et
dans une moindre mesure des professeurs certifiég@gés nommés dans I'enseignement
supérieur. Ces dipldmes ne sont pas régis ave@teemmiveau de précision que les BTS et
une grande marge de manceuvre est laissée auxsadiEmuméme, I'ouverture en est plus
facile, méme si les collectivités locales essagimfluer sur le maintien ou I'ouverture de
nouveaux départements La quasi-totalité des dipggmérsuivent en licence professionnelles
ou vers un dipldbme a Bac +5. Ceci a conduit a wnutement a I'entrée de plus en plus

27



orienté vers le Bac Général ou Technologiguiérant des places pour les bacheliers
professionnels dans les STS. Ponctuellement, negduniversités ont souhaité s’adresser
spécifiquement au public des bacheliers profesgishmettant en place des cursus dédiés en
ayant bénéficié notamment des moyens réservés mitiatives d’Excellence en Formations
Innovantes » du « Programme d’Investissements difkwe Ne pouvant délivrer le BTS, ces
formation préparent donc au DUT (exemple de I'ENEP8Université Joseph Fourier a
Grenoble).

- Lalicence Professionnelle, le dipldme le plus nécprésente une intéressante synergie entre
ces deux systemes. Sous la responsabilité desiSidg ces formations se déroulent souvent
en coopération avec des lycées, mais sont sanétisrpar un dipldme national, dont la mise
en ceuvre est déclinée localement. Point de gritlaife, mais des enseignants qui sont
souvent tout autant des enseignants de lycéesuysepérieur. L'ouverture de ces formations
est assez aisée, laissée a l'initiative des uritésrsaprés un processus d’accréditation mené
au niveau de I'enseignement supérieur. Il resteritajrement un dipldme d'insertion sur le
marché du travail, méme si une augmentation récdatéaux de poursuite d’étude peut
inquiéter. La rapidité de mise en ceuvre, la fldxédu cursus afin de s’adapter au mieux au
besoin du monde du travail, en fait un dipléme eeché par les entreprises.

Au contraire de la licence générale, ces troisodiigls ont tous un systéme de sélection a I'entrée.

Ce sont principalement ces derniers critéeres fglatix modalités de formation (université vs lycée,
volonté de poursuivre des études vs entrée suateh@ du travail, type de baccalauréat a I'enimée)
justifient plus aujourd’hui le choix d'une de cesud filieres, que le type de compétences qu'on y
acquiert. C'est bien cela qui rend le systemediliment lisible pour les entreprises.

Face a ce constat il pourrait étre proposeé :

- qu'un référentiel général de compétences transseeseste pour chacun des 4 diplémes
professionnels mentionnés ;

- que la notion de blocs de compétences soit stébjlien se référant si possible, quand ils
existent & un référentiel européen, a I'exempleréfarentiel défini par ENAEE pour les
assistants ingénieurs de niveau licence ;

- que ce référentiel soit ensuite décliné au niveaahdque spécialité.

® les situations des IUT des secteurs industritdréinire différent fortement : I'intégration deadheliers
technologiques est plus faible en IUT tertiairef@itid’'une moins grande motivation des équipes ignsates
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2- Adapter la carte des formations professionnellasx besoins en emploi a
I’horizon 2025.

Comme on I'a vu dans l'introduction, la cartograpldes formations professionnelles actuelles est
souvent trés éloignée des besoins en emplois iegsa horizon de 10 ans. Un systéme
d’'accréditation des formations, qui prendrait empte I'insertion professionnelle des diplémes aurai
le mérite de conduire & une non accréditation adaderéditation dées lors que le taux d'insertios de
dipldomés devient inférieur a un certain seuil ows dérs que cette insertion n'est pas suivie.
Inversement, le besoin en formation exprimée par ri@lieux professionnels devrait conduire
rapidement a la mise en place de nouvelles formati@ar initiatives locales. On peut donc imaginer
gue la carte des formations initiales s’adaptgrhits rapidement a I'évolution des emplois a 10 ans
gu’elle ne le fait aujourd’hui. Au dela de ce r@®@accréditation, il s'agirait de mettre en placesun
commission paritaire qui, a I'égal des commissidiacréditation existant au niveau master ( CTI,
...) pourrait aussi jouer un réle dans la mise a fimg référentiels de compétences sans avoir & entre
dans les détails des considérations de grille rorii releveraient de chaque structure de formatio
comme le font sans doute trop les Commissions dh@st Consultatives aujourd’hui. Cette
organisation devra rendre public un rapport pégodisur 'adéquation des besoins en emploi & dix
ans avec la carte actuelle des formations, enapopant ainsi les adaptations nécessaires.

Au-dela de cette proposition, c’est un changememt paradigme dont il est
question : I'enseignement professionnel doit pertnetl’accés a un emploi et
méme le garantir. A ce stade, c’est I'ensemble deriéntation en voie
professionnelle dans sa conception méme qu’il faavoir et ce des les premiers
choix vers cet enseignement en fin de troisieme.

En effet le choix de la spécialité de baccalaupgatessionnel, réalisé en fin de classe de tmoisjé

apparait ainsi décisif, tant pour l'insertion ps¥®nnelle a niveau IV que pour une éventuelle
poursuite d’études. La note d'étape a mis en écielaque cette derniére s’effectue principalement
dans la continuité de la spécialité du bac probessl, notamment via une entrée en section de

technicien supérieur (STS) dans 49% des cas.

Lorsqu’un éléve ou un étudiant choisit I'enseigeatrprofessionnel, il choisit un métier et le systé
éducatif doit lui permettre d’acquérir les compétnnécessaires pour s'intégrer sur le marché du
travail. Mais il s’avere cependant, que les perspes d’emploi a niveau IV et Il ne sont pas
équivalentes dans I'ensemble des secteurs d’'@iti@ette information doit étre donnée en amont de
la décision de I'éléve et de sa famille, ou deuldant, afin qu'il puisse déja envisager la questie
I'insertion professionnelle : quel sera le meill@ireau de dipldme pour réussir I'entrée sur leanér

du travail ? Notamment, la mission souhaite insisi& I'insuffisante orientation vers les filieres

industrielles, compte-tenu du niveau d’insertioafessionnel dans ce secteur

Afin de permettre aux éléves de troisieme d'effecer un choix d’orientation éclairé, il est
nécessaire de les informer a la fois sur I'évolutiodes métiers et sur les perspectives d'insertion
professionnelle dans les différentes spécialités de baccalauréat giessionnel. A cette fin, les
perspectives d’insertion professionnelle dans éesesirs d’activités devront étre fournies aux faesil
lors de la procédure d’orientation de fin de ti&ige. De méme en est-il pour les étudiants qui,eddu-d
du baccalauréat, envisagent de s'orienter verdilita®s professionalisantes. Nous proposons aussi
que la description des métiers et le rapport peEméckent cité puissent étre travaillés dans le pascou

'Cf Les métiers en 2022, rapport France stratégRES, avril 2015
8 Cf note d’étape annexée p4 et suivante
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Avenir, prévu par la réforme du college. Les pectipes d'insertion devront aussi faire partie des
documents accessibles lors de l'inscription sur APB

Il faut également parvenir a sortir de certainséstypes qui aménent a une «orientation genrée» des
collégiens selon les différents types de filierés proportion de filles étant plus de six foisénéure
dans les filieres industrielles que dans les Bi&ertiaires.

Effectifs en | Filles en %
milliers
Lycéens professionnels - cycle professionnel) 670,3 44 8
Dont baccalauréat professionnel et BMA de la production 226,4 11,8
Dont baccalauréat professionnel et BMA des services 314.8 683
SOURCE : Filles et gargons sur le chemin de I’égalité, de I’école a
I’enseignement supérieur, MENESR-DEPP
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Le Parcours Avenir

La découverte du monde de I'industrie et de lardit®& du secteur tertiaire, -notamment de domajnes
moins connus et porteurs d’emplois comme la logigtj le transport, les métiers de la sécurité,
l'assistance et les services a la personne, lardilialimentation ou I'hétellerie-restauration
pourraient prendre appui, dans la réforme du cellegur le parcours individuel d’information,
d'orientation et de découverte du monde économéygofessionnel, renommeé « parcours avenjr ».
De méme, I'évolution des métiers pourrait étre afiprdie afin de permettre une meilleure projection
professionnelle de I'éleve dans le domaine chbians ce cadre, la mise en place de partenariats |ent
établissements scolaires et entreprises, I'élaloorake projets a dimension locale et la possibii
réaliser des stages d’observation sont a encourlgest trés important que ce parcours, qui débute
dés la classe d€'6, permette a chaque éleve de faire évoluer seésemations tant sur les coeurs de
métier (activité et conditions de travail), que k& débouchés réels en matiére d’emploi.
Il convient également de lutter contre certaingéstiypes qui influent sur les comportements
d’orientation des filles et des gargons.
C'est a cette condition qu'un jeune collégien paueffectuer & 14 ou 15 ans un choix éclairé
d’orientation vers I'enseignement professionnefieme classe de troisieme.

Découverte des métiers et orientation progressive'initiative de I'académie de Versailles

Entrer dans I'enseignement professionnel n’estysashoix anodin. Cela implique une modificatipn

profonde du rapport avec I'enseignement qui vacsggquivre en se centrant autour de lI'acquisition de
compétences professionnelles : acquisition de egvdiechniques et gestes professionnels,
connaissance de I'entreprise, développement de &mmpes générales indispensables a l'inseftion
professionnelle ou la poursuite d’études. Il s’ag@nc d'un cursus exigeant. Cette entrée| va
correspondre via la spécialité intégrée, a un ctieimétier.

Nous souhaitons attirer I'attention sur une iniiatde I'académie de Versailles, consistant pour un
secteur donné, a proposer durant la classe de degofessionnelle, un tronc commun a plusieurs
spécialités professionnelles. L'idée est de pemmait jeune de découvrir la réalité de certaingemsst
avant de choisir une orientation définitive. Damsskcteur industriel, cette pratique a permis de
réequilibrer les flux entre plusieurs filiéres.

Si I'entrée en seconde professionnelle doit coorde a une envie de l'éléve, il parait important
d’'opérer une certaine sélection afin de vérifiercdeere, par I'étude d'un dossier. Mais aujourd,hu
trés souvent des éleves sont orientés vers I'emseignt professionnel sans I'existence de gette
appétence... soit pour un niveau académique tropefadioit pour des problemes de comportement.
Or, pour revaloriser la voie de formation professionnéé, il parait nécessaire de lutter contre
toute orientation par défaut. Pour ces jeunes quird des difficultés a se projeter dans 'avenir, il
parait important & la mission de leur laisser du tenps et de les accompagner dans I'élaboration
d'un projet. Pour cela, nous proposons d’élaboretne classe de « seconde d’orientation #.
s’agirait pendant une année, de conforter les bdseses jeunes en enseignement général a rgison
d’'une journée par semaine ( 20%), le reste du tgi@P%), ils seraient en entreprise en stage long

(entre 4 et 6 semaines). Ainsi au cours de l'arsaéaire, I'éleve aurait la possibilité d’effectuamtre
5 et 7 stages en entreprise afin de mieux cermsediféérents métiers, et d’appréhender I'exigence
professionnelle. Au terme de cette année, il saragi en capacité de choisir s'il souhaite powrsu
en LEGT ou bien s’engager dans I'enseignement gsajanel.
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3- Faire de la formation par apprentissage un modéle formation de référence
des formations professionnelles.

Les formations professionnelles ayant pour objefgiiconduire & I'emploi, il apparait naturel gue le
jeunes qui sont formés dans cette voie le soiti@mndirect avec I'entreprise. L'apprentissage ou le
contrat de professionnalisation (a ce stade ilpéagit pas utile de se prononcer sur la convergaace
ces deux modes d’alternance, mais il est clairlgugveau de contrainte pesant sur I'apprentissage
devra étre allégé pour se rapprocher de cellesypsegales contrats de professionnalisation) détnex

la voix principale d’accés a un dipldbme professinet ceci reste vrai pour les dipldmes de
'enseignement supérieur. Le nombre de places preafissage devra donc étre fixé nationalement
entre pouvoirs publics et branches professionneliegparties régionalement en concertation avec le
régions, dans le cadre, par exemple, des CREFQd.déera bien sOr étre réalisé progressivement,
mais il sera ainsi possible, & terme, de mieux teddps formations aux besoins du marché de
'emploi, tout en garantissant aux dipldmés unelllwie insertion professionnelle. La fixation du
nombre de places en apprentissage devra résultee donfrontation entre les besoins en emploi tels
gue les branches professionnelles les prévoieesevolutions prévisibles telles que les outils
prospectifs, tels ceux mis en place par Francetégiies, les percoivent. Les formations devront
continument s’adapter a I'évolution de ce nombrgldees et le MENESR sera en charge de favoriser
cette adaptation, les entreprises s’engageant pirepartie a augmenter le nombre de places en
apprentissage pour couvrir 'ensemble de leursibssorévisionnels, 'embauche d’apprentis étant
fortement favorisée par des mesures incitativediretemnité servie aux apprentis modulée plus
fortement en fonction de la progression de la foiona

Comme on I'a dit plus haut, les formations devrdimé organisées de facon a permettre I'acquisition
de compétences définies paritairement sous la fafone référentiel de compétences, et mis a jour
périodiquement (tous les 2 ou 3 ans ?). En ce gutarne le nombre de places en apprentissage il
s'agira donc de passer des 80000 places en ams@gei actuelles dévolues aux étudiants des
formations professionnelles du supérieur au nivéa Ill, a 425000 si 'ensemble des étudiants de
licence professionnelle, DUT et BTS étaient darttecgituation Sans aller jusque-la, si on impose
'idée que les formations professionnelles de niv@€aet 3 doivent se faire principalement par
apprentissage, c’est un minimum de 140 000 placeséér soit une hausse de 175%. La société
frangaise doit relever ce défi si elle souhaiteoreter le chemin de la croissance économique. bé co
global en résultant, de I'ordre de 1,5Md€, pourédit partiellement couvert par le fait que 140000
jeunes basculeraient d'une formation scolaire a @menation par apprentissage, diminuant
sensiblement les colts pour le systeme public dedtion, et par le gain de croissance qui réstttera
pour les entreprises d'une main d'ceuvre mieux fernBertrand Martinot, dans son récent rapport de
sur « L'apprentissage, un vaccin contre le chénaage jeunes » (Institut Montaigne, Mai 2015), a
clairement évalué gains et colts résultant d’'ureligpement de I'apprentissage et est parvenu a la
conclusion que le solde était nettement positif.

Nous proposons donc :

- que toutes les formations professionnelles de nivea&t Ill soient établies principalement
pour un public en alternance, qu'il s'agisse démftiel de formation, du programme ou de
l'articulation des modules d’enseignement.

- que le MENESR ait la responsabilité de I'animatide ces formations, notamment de
I'articulation entre les directives nationales’whblémentation en région, et donc notamment
de lanimation du CNEFOP et des CREFOP, ainsi qee weiller a ce que les
contractualisations Etat —Région en matiére de dton professionnelle s’articulent bien
autour des orientations nationales. Il devra aargsir la responsabilité de la réglementation
nationale en matiere d’'apprentissage, qui nhe desdu ressort du Ministére du Travail afin
de mieux articuler les contraintes du systeme dadtion avec celles des employeurs, et de
rapprocher acteurs de la formation scolaire imtietl acteurs de la formation professionnelle
gu’elle soit initiale ou tout au long de la vie.
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que les entreprises s'engagent a augmenter le eotdfdgpprentis qu’elles embauchent afin de
satisfaire a la quasi-totalité des besoins desdtiams professionnelles. Elles y seront incitées
par un redéploiement des crédits résultant du caiihdre des formations par apprentissage
en regard des formations scolaires pour les ésanlients de formation. L’embauche

d’apprentis pourra étre favorisée financieremenirpoute entreprise ayant participé a la
formation d’apprentis ?

par ailleurs, et méme si ce n'est pas I'objet deraggport il apparait clairement de nos

discussions avec les différents acteurs de la fimmagrofessionnelle qu'il est nécessaire de
simplifier et de rendre plus lisible I'ensemble désuits de financement de I'apprentissage.
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4- Moderniser et adapter les formations professi@ties existantes, pour une
adaptation plus rapide aux évolutions du marché ttavail.

Si, pour des raisons de lisibilité du systéme dméion, nous ne sommes pas favorables a la cnéatio
d’'un nouveau dipléme, il apparait clairement qusyltéme actuel n'a pas totalement sd répondre a la
profonde évolution des métiers, et au besoin cahsig renouvellement et d’amélioration des
compétences des salariés.

Ce besoin de flexibilisation se décline en plusiewnlets et se réfere, sur un certain nombre degoi

a I'évolution du cadre des dipldmes universitaias profond changement depuis plusieurs années. |l
existe en effet, une prise de conscience que l&té&utune formation professionnelle réside tout
autant, dans la mise en place d’'un systeme de frnmeohérent permettant aux étudiants recrutés et
en fonction de leur niveau de prérequis d’acquésrcompeétences du référentiel, d’'un systéme de
certification de la maitrise de ces compétences;uet suivi de I'insertion professionnelle justifia
I'existence et la qualité de cette formation, gaadle succés a un examen national, qui demande une
organisation et une réglementation lourde et diéi@ faire évoluer rapidement. L'existence de
programmes et de grilles horaires peu flexiblesnettent difficilement de s’adapter a des population
diverses et la sanction de l'insertion professiienguge en dernier ressort de la qualité d'une
formation, est trés insuffisamment prise en compés. Commissions Professionnelles Consultatives
jouent aujourd’hui indirectement ce rble, mais dansprocessus ou les intéréts de chacun peuvent
largement interférer sur I'intérét général. De mé&mneest-il des décisions d’ouverture ou de ferneetur
de spécialités.

Il est donc proposeé :

- que, sans renoncer au diplébme national, chaqueat@msoit accréditée en fonction de la
gualité de la méthodologie quelle a mise en plagoar s'adapter au référentiel de
compétences visé, valider I'acquisition de ces d#emces, et s'assurer de linsertion
professionnelle de ses diplémés. L'examen natig@lrrait n'étre qu'une modalité de
validation de I'acquisition des compétences, contengrille horaire, un moyen de s'adapter
au référentiel de compétences. Cette accréditatidéverait de l'organisation nationale
paritaire indépendante décrite plus haut dontrédfey pourrait étre assuré par le MENESR.
Cette accréditation s'imposerait pour toute dénislmuverture ou fermeture de section. Une
plus grande autonomie serait accordée aux étafliggs pour proposer la mise en place de
ces sections en collaboration avec d'autres ésalisnts de formation initiale, et les
entreprises, ainsi que pour définir des maqueteedodmation. Les campus des métiers
pourraient étre, dans un premier temps, la strectur pourrait étre expérimentée ce type
d’évolution. Des accords pourraient étre passése eatganisations professionnelles et
syndicales pour permettre la meilleure mise en eederces expérimentations (organisation
annuelle des enseignements par exemple, ...).

- gu’il puisse étre proposé une granularité plus fjone celle d’'une formation compléte de BTS,
de DUT ou de licence en envisageant une modulamisatle ces dipldmes. Cette
modularisation pourrait faire appel a des formatidispensées par les milieux professionnels,
a la stricte condition que ces modules bénéficiemx-mémes d'une certification. Des
premiéres tentatives de modularisation des BTStEntancées, un rapport établi sur le sujet.
Il faudrait relancer et généraliser ce processupermettre lintégration de formations
dispensées aujourd’hui par les branches professiiesrdans ce dispositif.

- que cette évolution permette l'intégration de masplus importante d’'un public qui aura déja
pu avoir une premiére expérience professionnelipiigpourra, par I'acquisition successive de
modules au cours de sa carriére professionneliesen niveau de diplomation augmenter
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5- Intégrer les universités et les établissemerndeignement supérieur dans le
systeme de formation professionnelle.

Le systeme de formation d’enseignement supérieurFemce est tres divers: assuré par les
Universités et Grandes Ecoles d’'une part, paryeéels en poursuite de I'enseignement secondaire
(cas des STS et CPGE en lycée) d'autre part, pasdignement supérieur privé que ce soit sous
contrat ou hors contrat avec I'Etat et enfin pardeanches professionnelles, associations ou tig a
organisation. La dualité principale réside comme I@anvu plus haut entre un enseignement
professionnel assuré principalement dans les Iy(®€S, 140000 dipldmes de BTS par an, effectifs
en hausse de 10% entre 2007 et 2013) et un enseghgeénéral et professionnel assuré dans les
Universités (licences générales, licences et IUB 000 diplomes de DUT délivrés par an, effectifs
stables).

Les IUTs ont été créés pour permettre aux univeslitassurer I'enseignement professionnel gu’elles
n'assuraient alors pas au niveau Bac +2 et Bach3ef@lura dans cette assertion les formations
professionnelles de niveau Master, que ce soit dBndomaines juridiques, la santé, la formation du
corps enseignant etc...). Cette démarche a condpindant a faire de ces IUTs des classes
propédeutiques sélectives n'assurant que peu seetion professionnelle directe (moins de 20%) et
conduisant principalement a des poursuites d’étudesla licence Professionnelle ou des diplomes de
niveau Master, assurant méme dans certaines digsple vivier principal de ces formations de
niveau M au détriment des Licences générales ntattades. Ce faisant elles ont perdu de leur
caractére professionnalisant (au sens de l'ingepiofessionnelle directe), et réduit I'attractiviles
formations de licence générale dans leur capaqgitr@ettre un bon niveau d’insertion directe sur le
marché de I'emploi. Se pose donc avec acuité latouede la capacité du systéme d’enseignement
supérieur francais a conduire 50% de la classeecBigniveau L.

Aujourd’hui prés de 170000 diplémes de niveau Ltsi#livrés tous les ans, ce qui, une fois ajoutés
les étudiants directement inscrits en cursus ems5@PGE, Ingénieurs, Ecoles diverses...) conduit a
considérer que pres de 30% de la classe d’ageepaii niveau L. Conduire 50% de la classe d’age
au niveau L revient :

1- A accueillir quelques pourcents supplémentairdadelasse d’age en premiére
année d'étude supérieure soit une augmentatioruelgups dizaines de milliers
d’étudiants par an.

2- A conduire une part plus importante des BTS, etgmatement des DUT — ils
sont déja majoritaires a poursuivre des étudegs helicence professionnelle,
afin de mieux se conformer aux objectifs de Bologne ‘

3- A faire en sorte qu'une plus grande part des étssligle I° année d'étude
supérieure suive un cursus professionnalisant € Atade il est intéressant de
considérer les « déperditions » des différentsusurd 33 000 nouveaux entrants
en BTS par an, 138 000 diplémes délivrés, 51000vemux entrants en DUT,
46 000 diplémes délivrés, 53000 nouveaux entramtkieence Professionnelle,
48000 diplémes délivrés, 250000 entrants en licggoeerale, 125000 diplémes
délivrés, correspondant d’ailleurs grosso modo @mbre de masters délivrés :
120000).

Les universités et autres établissements d’enseignent supérieur auront donc un réle clé a
jouer en développant leur capacité de délivrance ddipléme de licence professionnelle faisant
passer celle-ci de 48000 aujourd’hui a plus de 1000, que ce soit en augmentant I'offre de L3
pro, mais aussi le développement de cursus en 3 ar®e niveau atteint, licences et licences
professionnelles seront délivriées en nombre a pés identique, les premiéres ayant vocation a
conduire vers le Master sans insertion professitamimgermédiaire, les autres a conduire a I'emploi
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Ce faisant, le systeme francais se rapprocheradglsistandards internationaux, avec une diplémation
a niveau Bac+3 conduisant une proportion importadée la classe d’age a I'emploi, une
professionalisation assumée a ce niveau qui rédaina nul doute I'échec important des premiéres
années de licence et enfin une poursuite en melsieement choisie et ne résultant pas de la faible
employabilité de la licence générale.

Par ailleurs la population des étudiants venus T8 Biscrits en licence professionnelle, aujourd’hui
faiblement issue des Bacs Pros (moins de 10%) wignaebeaucoup plus forte puisque la plus grande
partie de l'augmentation des poursuites d'étudesBd& proviendra de cette population. Les
Universités devront donc fortement modifier leur ddle pédagogique pour s’adapter a cette
population. Cela modifiera aussi beaucoup le caraales établissements : licences professionnelles
et licences générales étant délivrés en nombre éggbosera la question de I'organisation de ces
formations. Soit il conviendra de développer lesTdUsi les licences professionnelles sont
majoritairement délivrés par eux (ce qui n'appapds nécessairement comme une évidence car
aujourd’hui il est délivré 50000 DUT par an et iale serait de passer de 50000 a plus de 100000
licences professionnelles sans augmentation cerd&lsg effectifs en lere et 2eme année d’'IUT)Isoit
conviendra d'assurer ces formations dans les UERUC présenterait 'avantage de pouvoir envisager
plus facilement une professionnalisation accruel@ess et 2émes années de licence.

Ces nouveaux parcours seront bien mieux adapgpa@plulation de bacheliers professionnels que ne
le sont les parcours universitaires actuels. Is@# aussi facilement répondre aux besoins dumarc
du travail. En effet les Universités et les Etaddiments d’Enseignement Supérieurs ont su gagner la
confiance des milieux professionnels en montrantr tapacité a s’adapter rapidement aux besoins du
marché de I'emploi (notamment au niveau M).

Des passerelles entre formation de licence génétale licence professionnelle pourront facilement
étre mises en place pour permettre aux étudiantoderétiser dans leur parcours de formation un
projet professionnel qui pourra se dessiner ainsignessivement. Il faudra développer des
conventions entre lycées et universités pour mettr@lace ces nouvelles licences professionnelles,
particulierement dans les secteurs ou les bes@ndaleformes technologiques sont importants. En
effet, les universités et établissements d'enseigmé supérieur ne disposent pas aujourd’hui de la
totalité des compétences, que ce soit professi@snel matérielles, leur permettant d’assurer un
enseignement professionnalisant au niveau Bac Haet+3. En revanche ils seront en charge des
maquettes pédagogiques. Les étudiants seraientsnsanjointement dans le lycée et I'Université O
pourrait réserver dans un premier temps cette Ipibsiaux établissements rassemblés dans des
campus des métiers, mais avec I'inconvénient deutgher que marginalement le secteur tertiaire.

La mise en place de ces formations pourrait se ta@s rapidement, par un appel a expérimentation,
dont le cahier des charges pourrait inclure : leessgité d’'une alternance ( au moins 1/3 du temps de
formation en entreprise soit 10 mois durant lex8 @u cursus ), le partenariat avec les entreprises
sous la forme de 25% des enseignements assuréslesaprofessionnels, la participation des
entreprises au conseil de formation, I'obligati@rdobilité d’'un semestre a I'extérieur de la région
d’'accueil, la maitrise parlée d’'une langue étramget le référentiel de formation serait déclime e
terme de compétences a acquérir, des modalitéaldiation de I'acquisition de ces compétences, et
du suivi d’insertion des diplémés. Ces formatioasrdient pouvoir étre accessibles par des étudiants
en formation initiale, titulaires notamment du bao (au moins 30%), mais aussi en formation
professionnelle continue .et donneraient lieu @lavrance de crédits ECTS. La modularisation de ce
formations pourrait bien sOr étre envisagée poundne celles-ci accessibles aux personnes en emploi.
Enfin ces formations seraient accréditées par uwmangssion paritaire. On retrouve dans les
principaux éléments de ce cahier des charges, momddrmesures que l'on retrouvera plus loin
lorsqu’il s'agira de proposer aussi des évolutides formations existantes.

C’est aussi dans ce cadre de rapprochement entotuse universitaire et lycée gu'il faudra envisag
une partie de l'accueil des 50000 étudiants supghéaires a Bac+2 envisagés plus haut, le restant
pouvant étre pris en charge par les filieres peidemelles ( voir plus loin).
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Renforcer le réle des Universités dans la professitisation de I'enseignement
supérieur en doublant la capacité d’accueil emties professionnelles;

Mieux articuler I'offre entre licence générale ieehce professionnelle, en favorisant
le passage de l'une a l'autre pour les étudianthatant intégrer le marché de
'emploi au niveau L;

Définir le réle respectif des IUTS et des UFRs dansiise en ceuvre de la carte des
formations professionnalisantes de I'Université; ‘
Renforcer la capacité des Universités a accudilg bacheliers professionnels é&fi 1
année de formation professionnalisante et desattgdide BTS provenant de Bac
Pro en licence professionnelle ;

Mieux articuler les ressources des lycées et deivekhités pour assurer ces
formations professionnalisantes de niveau L enldgpant des conventions entre ces
établissements, notamment dans le cadre des catepusétiers ;

Développer l'offre de formation a Bac +2 et bac-aBslle cadre de ces conventions.
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6- Focaliser les moyens supplémentaires sur leefié professionnelle.

Afin d’accueillir cette nécessaire augmentationl'dére de formation notamment au niveau de la
licence professionnelle, il pourrait étre proposéx établissements de focaliser leur effort et le
déploiement d’éventuels moyens supplémentaireslaqri seraient donnés sur des formations de
I'enseignement professionnel. Ceci devrait allepdi avec I'allocation de moyens supplémentaires
pour augmenter les capacités d’accueil en filiérefgssionnelle. 50000 licenciés professionnels
supplémentaires correspondent, avec un taux d'eacaht de 1 enseignant pour 15 étudiants a 3500
emplois nécessaires par année soit 10500 sur &m&es de formation. Il apparait néanmoins peu
probable que I'ensemble de ces moyens puissentr@&bdisés. Il faudra donc aussi compter sur le
développement des formations assurées par lesrpi®fessionnels.
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7- Augmenter les capacités d’accueil des formaticasiiveau Il : faire appel
aux branches professionnelles.

Aujourd’hui prés de 70000 bacheliers professionnetairsuivent en BTS, toutes formations
confondues, et 35000 autres n'obtiennent pas aetiish quant a leur demande de poursuite d’études.
A ce nombre il faudrait sans doute ajouter unei@aes 40000 bacheliers professionnels en ina&tivit
et en recherche d’emploi et une partie de ceus&ivant en licence (14000). On peut donc imaginer
gu’entre 50000 et 60000 bacheliers professionneigaient pouvoir bénéficier d’'une hausse des
capacités d’accueil, soit 25 & 30% de ces bacbkel@n évalue aussi a peu pres 10000 le nombre de
places vacantes en BTS. C'est donc pres de 50@G@plqu’il conviendrait de créer, chiffre qui
pourrait étre amené a diminuer de 20 & 30000 ed’aa®lioration de la conjoncture économique. Ce
nombre est cohérent avec celui obtenu plus halduléaa partir de I'objectif de 50% de la classe
d’age au niveau L.

Le besoin d’'ouvrir de nouvelles places dans lem&bions supérieures courtes apparait clairement
méme s’il existe aujourd’hui de nombreuses placas pourvues dans les sections de STS pour
lesquelles il y a une forte demande en emploi (rimaisrsement il y a une forte demande pour des
sections de STS aujourd’hui saturées, conduisanmt i@&jet important des demandes de STS pour les
bacheliers professionnels).

Cette hausse des capacités d’accueil pourraitaégate en faisant appel aux milieux professiosinel
et aux formations se déroulant en entreprise opedsées par les branches professionnelles. Elles
semblent prétes a augmenter leur contribution balsse des contrats de professionnalisation eattest
de cette volonté. Une telle évolution permettraitréjoindre ainsi la pratigue de nombreux pays dans
lesquels la formation professionnelle initiale Esggement assurée par les milieux professionnels.
Toutefois ceci ne pourrait se faire qu’a la comditque ces formations puissent étre intégréesdre ca
national de formation en faisant en sorte que CQtRes du Ministére du Travail et autres mentions
complémentaires puissent étre reconnus comme padidTS, via les blocs de compétences. Pour ce
faire, outre la nécessaire flexibilisation du BTi®visagée plus haut (ainsi que sa modularisation) il
conviendra de mettre en place un systéeme d’acatiéit paritaire national. Aujourd’hui ces
formations peuvent étre inscrites au RNCP. Il $’diller au-dela et de voir dans quelle mesure des
formations professionnelles pourraient étre incldiess des parcours donnant accés au BTS. Deés lors
gu'il existe un référentiel de compétences poBT&, que ce référentiel est décomposé en blocs de
compétences pouvant étre acquis de facon sépaodémpris de facon différée dans le temps, et que
les principes de I'évaluation de l'acquisition desacompétences sont définies, rien n‘’empéche de
certifier une formation qui répondrait a ces pnies. Afin que soit préservé le cadre du dipléme
national, cette certification devrait étre obteapees audit de la formation par une instance [ariéa
I'égal, par exemple, de la composition actuelldad€ommission du Titre d’'Ingénieur. Se posera la
question du nombre potentiel de formations a adenédCette accréditation étant accordée pour une
période qui pourrait étre de cing ans et le nondb#udiants concernés de I'ordre de 200000, sait 5
10 fois plus que le nombre d’'ingénieurs formés agui, ce systéme d’accréditation devrait étre
relativement développé. Il pourrait étre déclinénareau régional, mais a la stricte condition qe’'un
coordination nationale puisse permettre le maintiercaractére national du dipléme. En nous basant
sur I'observation des quelgques systémes d’acctititaxistant en France, il est possible d’évalasr
colts de fonctionnement d’'un tel systeme a peu P8, ce qui semble tout a fait acceptable. Le
BTS pourrait étre délivré apres que l'acquisitionndcertain nombre de modules correspondant au
parcours désiré (et tels que définis dans le cddria modularisation) auront été obtenus .Dans un
souci d’efficacité pédagogique, il serait bon queque module puisse intégrer une partie de
connaissances transverses et une partie de caanmagssprofessionnelles. Il serait donc possiblesa d
formations dispensées par des branches profesiemde faire appel & des EPLE ou des universités
pour fournir les enseignements transversaux, d&sdoe ce module serait certifié et pourrait faire
partie d’'un cursus de technicien supérieur.
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Au-deld de ce partage des rdles accru entre sységimeatif et monde professionnel, ce systéme
offrirait la possibilité pour chaque individu d’'antler des périodes de formation et des périodes en
entreprises, tout au long de sa vie, en capitdliswvalidant les compétences acquises afin drattei

un niveau de diplomation national.

C’est donc 20 a 30000 étudiants qui pourraient étmecernés par la mise en place de nouveaux
cursus, dispensés partiellement par les milieukepsionnels tels qu'imaginés plus haut. Le co(t de
cette mise en place serait de I'ordre de 500 Ménsenvisage un cursus d’'une durée de 2 ans, financ
a la fois par 'amélioration du fonctionnement dgsteme de formation initiale et les avantages
compétitifs accrus des entreprises, grace a uniéenrei formation de leurs salariés. Cette somma ser
aussi a mettre en regard du montant consacré selgmement supérieur dans la dépense publique :
20Md€£ (a vérifier), ou des montants consacrésfartaation professionnelle (32Md€). Il semble que

ce défi n‘apparaisse pas totalement irréaliste egard des gains a en attendre pour I'économie
francaise.
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8- Développer les passerelles entre filiere professelle et filiere générale.

L’augmentation forte des effectifs en licence pssfennelle, la part importante que ces effectifs
constitueront dans l'université, la possibilité ques licences soient délivrées non seulement @ans |
IUT mais de plus en plus dans les UFR, rendra sahdoute plus facile I'orientation des étudiants
inscrits en L1 vers la voix professionnelle. Desetgnements professionnalisant optionnels pourtraien
étre offerts dés le L1. Il s’agit d’offrir aux étiadts le choix entre une insertion professionnptet
licence qui se fera essentiellement aprés I'olanti’'une licence professionnelle et le choix mari
d'un cursus master, avec un diplédme intermédiaiee lidence générale. Ainsi les bacheliers
professionnels inscrits a [l'université pourraientusp facilement réussir dans ces cursus
professionnalisant. L'échec en licence, de I'oleeb0%, pourrait s’en trouver fortement diminué.

Cet échec aujourd’hui correspond a plus de 180@0fiaits années (240000 étudiants inscrits en L1
et au 120000 qui sortent au bout de 3, 4 ou 5 swis,au moins 120000 en échec sur une durée
moyenne d’au moins 18 mois), bien plus gu'il net faeur accueillir 50000 étudiants supplémentaires
en STS ou L1/L2 pro. Les conventions établies d@eE&PLE pourraient permettre a des étudiants de
L1 de suivre des enseignements dispensés en Singeetement, afin de permettre une orientation
progressive vers une L3 pro.
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9- Mieux accompagner les bacheliers professionneatsfiliere professionnelle du
supérieur en renforcant la logique de parcours eatrles deux niveaux
d’enseignement.

Le nombre de bacheliers professionnels admis en préére année de STS a fortement augmenté
depuis 2008 passant de 16 895 a 37 660. lls représententrdés 25,5% des effectifs dans le
secteur des services et 38,7% dans celui de laugtiod (31,5% et 45,5% si I'on prend en compte
uniquement les sortants de terminaRur autant, leur taux de réussite a I'examen, s’ihugmente
également, demeure sensiblement inférieur & celued bacheliers généraux et technologiquel
s'établit en effet a 67,5% dans le secteur de dalymtion et & 62,6% dans celui des services. Seuls
55% des bacheliers professionnels inscrits en grenainnée de STS accédent ainsi au diplome. Cette
moyenne recouvre par ailleurs des écarts trés tanmisren fonction du baccalauréat d’origine, de la
spécialité de BTS, de 'académie et de I'établisssm

a) Assurer une meilleure articulation entre le baccaigéat professionnel et le BTS et
les nouvelles formations universitaires professi@iisantes

L’élargissement de l'acces des bacheliers profeseiels en STS et filiére universitaire
professionalisante n'a de sens que s'il slaccompag’'une amélioration de leurs taux de réussite

et d'acces au dipléme. Celle-ci doit dés lors cotitster un objectif prioritaire . L'arrivée massive
des éléves issus de la voie professionnelle enrB Pas été préparée et ne s’est pas accompagnée
d’'une évolution suffisamment marquée des pratiqpégtagogiques. L'état des lieux réalisé dans la
note d'étape rejoint sur ce point le constat établi les inspections générales dans le cadre de
missions récentes sur la voie professionnelle etl'affectation des bacheliers technologiques et
professionnels en STS et en IUT: si plusieurs @ceées ont mis en place des dispositifs
d’accompagnement des bacheliers professionned&git d'initiatives récentes, relativement isolées
et qui reposent largement sur I'action des équigemgogiques au niveau local. Faute d’'une véritable
impulsion au niveau national, cet accompagnementedee tres inégal selon les territoires et les
établissements.

Les évolutions rendues nécessaires par I'évolutiodu public accueilli en STS ne portent pas
seulement sur l'architecture générale des dipldme<Elles passent également par un travail
autour de trois axes : I'évolution des pratiques p#agogiques, 'accompagnement des éléves de la
voie professionnelle et le suivi de leurs parcour€eci vaudra tout autant pour la mise en place
de filieres pro en L1 que nous décrivions dans laecommandation 5.
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Les initiatives récentes prises pour améliorer I'aticulation Bac Pro — BTS :

Afin d’améliorer la réussite des bacheliers prafessels en STS, plusieurs académies se sont s
de cette problématique. Les corps d’'inspection IRR- et IEN- ET/EG) ont conduit une réflexig
pédagogique a partir des expériences de terraimlébzarche a nécessité du temps car comme
'avons mis en évidence dans la note d’étape,fdlla commencer par rapprocher des enseign
d’univers tres différents et modifier des repréagohs, avant de pouvoir parvenir a la construc
d’une réflexion commune. Ce travail a été mené arcertation avec différents groupes de I'lGE
Sur le terrain, il est aujourd’hui possible d’obsardes expérimentations qui permettent d’accrdgti
taux de réussite des bacheliers professionnelpdure national du BTS. Il apparait clairement ¢
la poursuite d’études de ces derniers doit étrpguée en amont du baccalauréat, tout comme
insertion professionnelle. Dans les deux cas, ilviant de les accompagner. L’articulation (¢
référentiels de formation constitue a cet égaranjeu majeur tant sur le plan des contenus qué
celui des méthodologies, comme le font apparaégestarts de réussite, pour une méme spéciali
BTS, entre les éleves issus de différentes spt&salie baccalauréat (et inversement, pour une n
spécialité, entre différents BTS).

La situation, sur ce point, commence a évoluer.gdyupe de travail comprenant notamment
représentants de I''GEN, de la DGESIP et de la DGE®S été créé par la DGESIP fin 2014 g
d’examiner comment les académies et les commissicadeémiques des formations post-baccalal
pourraient mieux guider et orienter les bachelgofessionnels vers des sections de STS ou ilked
plus de chances de réussir. Un travail a été emgrgmur identifier les correspondances e
spécialités et niveaux ainsi que les spécialités sarrespondance. Par ailleurs, les travaux ddicné
ou de rénovation de telle ou telle spécialité dabdne — conduits dans le cadre des commiss
professionnelles consultatives (CPC), sont de @huplus fréquemment conduits en tenant compte
diplédmes de niveau supérieur et inférieur : exaches référentiels, du fonctionnement des diplon
des effectifs et des diplémés, du devenir de ce®miés, etc. L'objectif est de s’'assurer de
cohérence de l'offre de formation au sein d’'une méitiere. Ainsi, la création du baccalauré
professionnel « Procédés de la chimie, de I'ealestpapiers cartons » en 2012 a-t-elle eu un exff
retour sur les BTS « pilotage de procédés » et tierséde la chimie », actuellement en cours
création. La rénovation du BTS CG (comptabilitétgeg entre également dans cette logique
cohérence de I'offre de formation.

Pour autant, cette évolution risque de prendreigalus années, compte tenu du nombre de dipl6
concernés et des délais nécessaires a leur rémozatiortiori quand elle s’accompagne de celle
dipléme de niveau supérieur ou inférieNnus recommandons en conséquence une accélératian
processus de rénovation des baccalauréats professiels et des BTS, de facon a éviter les effg
de rupture entre ces deux niveaux d’enseignement,@eéer de véritables parcours de formation
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b) Développer une pédagogie différenciée afin de miguendre en compte les acquis
des différents publics accueillis en filieres prafgonnelles de I'enseignement
supérieur.

Partant de l'expérience des BTS, il est possible déénir un certain nombre de principes
pédagogiques que les formations professionnellesigérieur devraient étre amenées a suivre.

Le taux d’échec élevé des bacheliers professioneelsSTS s'explique autant par la différence
d’'approche pédagogique entre les deux niveaux eignement que par une méconnaissance du
cursus antérieur de ces bacheliers. Les enseignendéliviés en STS ont été congus pour des
bacheliers généraux et technologiques et ne sentop@ours adaptés a ce nouveau public, davantage
habitué a une démarche inductive d’acquisitionagsaissances, moins autonome et peu accoutume
a fournir un travail personnel en dehors des hedeescours. Il parait essentiel de revoir les
progressions pédagogiques afin de davantage temipte de la diversité des parcours antérieurs des
éleves d’'une méme section de STS. Si les équipdmgpgiques des STS accueillant de nombreux
bacheliers professionnels ont souvent fait évdkgns pratiques, ce n'est pas toujours le cas,d@n

faut, de celles exercant dans des établissementans des sections ou ces derniers demeurent
largement minoritaires. Il convient donc de :

- veiller, dans la mesure du possible, a accueillir ahs chaque formation
professionnalisante une « masse critique » de badiees professionnels conformément a
la politique de seuils mise en ceuvre a la rentfel 2lans les BTS et IUTs, de maniére a
favoriser la prise en compte de leurs besoins Bgées ; ce souci de parvenir a un meilleur
équilibre dans la composition des formations neé dependant pas se traduire par un effet
d’éviction des bacheliers technologiques et géné(abservé notamment dans le secteur
tertiaire) : ils sont tout aussi légitimes a voulpoursuivre dans cette voie qui permet a ceux
d’origine modeste et/ou résidant a distance dess gihiversitaires d'accéder aux études
supérieures a moindre co(t et avec la garantieeddiplomation possible a bac+2. Une
augmentation des capacités d'accueil de certaimesations non dédoublées pourrait étre

envisagée a cet effet, de facon a augmenter laopiop d'éleves issus de la voie
professionnelle;

- développer une pédagogie différenciée qui prenne esompte les acquis et les lacunes
éventuelles, tant disciplinaires que méthodologiqee des différents publics accueillis au
sein des mémes sectionen généralisant des dispositifs du type de ceigxemceuvre a titre
expérimental dans certaines académies. Cela rego@amment :

v d'effectuer une analyse croisée des référentielbadealauréat professionnel et des
formations du supérieur pour identifier les atoatsles faiblesses des bacheliers
professionnels. Pour les BTS ceci pourrait s’effectsous la conduite des corps
d’inspection.

v d'organiser des formations académiques et des méesoentre professeurs d’une
méme discipline ou de disciplines connexes exergamycée professionnel , en STS,
et dans les formations professionnalisantes degelbiiés et autres établissements de
'enseignement supérieur afin de leur permettre cdafronter leurs pratiques
professionnelles et de mieux les ajuster entrs elle

v' d’élaborer a leur intention des ressources pédggegisur la liaison entre les deux

niveaux d’enseignement, sur le modéle des fichds®n entre cing baccalauréats
industriels et cing BTS réalisées dans I'académi¥ersailles ;
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v' d'organiser les enseignements et la progressiomgugiique en STS de facon a
adapter le rythme des acquisitions au parcourgsiantéde I'éléve : constitution de
groupes de compétence et/ou départs en stagegsi@eamettant d’aborder tel ou tel
point du référentiel sous un angle ou a des momdifférents et de renforcer les
acquis des éleves issus des différentes sérieaahalauréat dans les domaines ou ils
présentent des points de fragilité.

c) Préparer les futurs bacheliers professionnels apaursuite d’étude en amont de leur
entrée dans I'enseignement supérieur.

Le deuxiéme axe de travail porte sur I'accompagnemmé personnalisé des bacheliers
professionnels, en amont de leur entrée dans I'erigeement supérieur et pendant la premiére
année, au cours de laquelle ils sont particulieremé exposés au risque de décrochag&ous les
acteurs rencontrés par la mission soulignent l'itgpae de préparation a la poursuite d’études en
classe de premiére et surtout en terminale prafiessile. Celle-ci comprend deux volets :

- linformation et le conseil sur les différentes fileres professionnelles de I'enseignement
supérieur, leur articulation avec les spécialités de baccékt, qui détermine en grande
partie les chances de réussite des bacheliersspiofmels, les prérequis, les taux de réussite
et d’'insertion professionnelle. De nombreuses astisont susceptibles de concourir a une
meilleure connaissance di@gres professionnelles de I'enseignement supéuie et de leurs
débouchés : rencontres avec des professeurs eprdfessionnels, intervention d’anciens
éléves, participation en terminale, a des projetsduaits par des éleves de BTS, portes
ouvertes spécifiquement dirigées pour les baclsgtimfessionnels etc.

- la préparation proprement dite a la poursuite d’'études qui doit viser trois objectifs :

v renforcer les acquis dans les disciplines fondaatesit(en améliorant I'expression
écrite), accroitre le niveau d'exigence vis-a-vissdtravaux des éléves de lycées
professionnels, ou encore en intégrant dans I'eimgilo temps une seconde langue

vivante ;
v" offrir un soutien méthodologique (prise de notesherche documentaire) ;

v renforcer l'autonomie de I'éleve en développantgpessivement la part du travail
personnel.

Si ces différentes actions peuvent trouver leur ptze dans le cadre des heures consacrées a
'accompagnement personnaliséla mission considere qu’il serait intéressant d'ousr une
réflexion sur deux autres scénariasplus ambitieux et qui s’inscriraient davantagasiane logique
de parcours dans le cadre du bac-3/bac+3 :

- la possibilité, déja envisagée, de réduire la durédes périodes de formation en milieu
professionnel pour les éleves qui se destinent a paursuite d’étudeset I'utilisation des
volume horaires ainsi dégagés pour la préparati@ntiée dans lefilieres professionnelles
de I'enseignement supérieurLe conseil pédagogique pourrait moduler cetteéeludans le
cadre d'une fourchette horaire ; elle pourrait égent étre adaptée a la situation et aux
besoins de chaque éléve ;

- la mise en place en terminale de deux parcours distts articulés autour d’'un tronc
commun dans le cadre de I'accompagnement personregdi : I'un, destiné aux éleves qui
envisagent une poursuite d’'études dans I'enseigmesupérieur, inclurait la découverte des
formations - en particulier en apprentissage - et nenforcement disciplinaire et
méthodologique ; l'autre serait davantage centrél’msertion professionnelle, la recherche
d’emploi et la préparation d’'une éventuelle moéilil serait ainsi possible, durant 'année de
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terminale professionnelle, d'accompagner les élevdans leur choix d'insertion
professionnelle ou de poursuites d’études. Comragimpositions auraient lieu sur les heures
d’AP, I'éleve pourrait changer de parcours en caliamnée et son choix final ne serait pas
conditionné par celui de I'un ou l'autre parcours.

Cet accompagnement au lycée professionnel doit sespivre a I'entrée dans I'enseignement
supérieur, sous forme de périodes d’accueil, dadtiou encore d’entretiens réguliers au cours du
premier semestre, afin de réduire les risques dedéage.

d) Mettre en place des outils de suivi des parcours tacheliers professionnels et des
diplomés de STS (et poursuivre leur mise en plaa@nglles IUT et les autres
établissements d’enseignement supérieur).

Ces deux chantiers — rénover la pédagogie dans fesmations du supérieur et mieux préparer la
poursuite d’études des bacheliers professionnelsdeivent s’accompagner de la mise en place
d’outils de suivi statistigue des parcours, depuise lycée jusqu'a I'entrée dans la vie activell
convient a cet égame distinguer plusieurs niveaux d’analyse, qui nélemt a des besoins distincts :

- les éléeves de la voie professionnelle représetesirmais pres d’'un bachelier sur trois. Un
tiers d’entre eux environ — soit prés de 70 00Ggsuchaque année — connait des difficultés
d’insertion ou de poursuite d'études. Il est imjlgesde se satisfaire plus longtemps « d’'un
pilotage au doigt mouillé » — voire d'une abseneepdotage — des formations qui leur sont
proposées, au risque de voir s'aggraver leur inzatémn au marché de I'emploi. La note
d'étape décrit les obstacles auxquelles nous nomsngs heurtés quand nous avons voulu
établir une cartographie de la situation des baiseprofessionnels au cours de I'année qui
suit I'obtention de leur baccalauréat : lacunesl'dppareil statistique, éparpillement des
données entre plusieurs ministéres ou plusieuestitins d’'un méme ministere, différences de
périmetre entre les différentes sources, Btepparait indispensable en conséquence de
créer un outil national de suivi du devenir des baweliers professionnels afin de connaitre
avec précision I'évolution de leur situation et d'aalyser leurs parcours: demandes de
poursuite d'études et taux de satisfaction, tauxrélessite et d’accés au diplome, taux
d’insertion professionnelle et délais d’accés api a l'issue des études secondaires ou
supérieures, nature de lI'emploi occupé (en adémuaiu non avec la formation recue),
mobilité scolaire et professionnelle. Ces données,devront étre recueillies par série du
baccalauréat, par BTS, IUT ou Licence Professidanet par type de parcours, sont
absolument nécessaires au pilotage de la voiegwiofenelle, tant au niveau académique que
national. Leur analyse doit déterminer a la fokvdlution des diplémes, celle des référentiels
et celle de la carte des formations. Elle doit &gt étre prise en compte dans le cadre des
politigues publiques en matiere d’alternance, d#fipations professionnelles ou encore de
formation tout au long de la vie.

- le méme constat, et la méme recommandation valent’achelle académique: seules deux
académies — Lyon et Grenoble — disposent apparetufhenoutil de suivi des parcours des
bacheliers professionnels. Encore celui-ci repakadr une enquéte a cing mois qui, pour
utile qu’elle soit, ne permet pas de mesurer |&siée des inscrits en BTS ni d’apprécier de
facon satisfaisante l'insertion professionnelle ohtéressés. Quant au suivi des diplomés de
STS cela reléeve du choix individuel des établissgmdl convient que I'ensemble des
académies et des établissements se dotent dansedlleurs délais des moyens de suivre
dans la durée — a sept mois et a trois ans — lesrpaurs de leurs bacheliers
professionnels, afin de faire évoluer leur carte deformations. L’élaboration d’'une méme
enquéte permettrait, en agrégeant les donnéesilliesya@’alimenter 'outil national évoqué
au point précédent. Les moyens pour y parvenitenisLes Universités (et notamment les
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départements d’lUT) I'ont mis en place depuis lad® 2008, et les écoles d’ingénieur le font
systématiqguement utilisant notamment l'adresse lemai vie » attribuée a tout étudiant
lorsqu’il s’'inscrit pour la premiére fois dans uraldlissement. Cet outil permettrait enfin de
faire connaitre aux futurs candidats les perspesttyembauche prévisibles a lissue de la
formation a laquelle ils s’inscrivent. Nul douteegoela contribuera aussi grandement a une
adéquation plus rapide de I'offre de formation desoins du marché de I'emploi. Cela
permettra aussi de ne pas considérer la réusbéeainen comme le critére unique de qualité
d’une formation.

- il apparait enfin urgent d’en finir avec une sitoatdans laquelle les résultats au baccalauréat
et, dans le meilleur des cas, ceux de la procétlaffectation dans I'enseignement supérieur
constituent le seul horizon des équipes de dinectites professeurs et des conseillers
d’orientation en EPLH._a méconnaissance du devenir des éleves au-deldaeentrée qui
suit I'obtention de leur baccalauréat constitue ereffet un obstacle au développement du
pilotage pédagogique et a la délivrance d’un véritale conseil en orientation au lycéeElle
ne permet pas de préparer efficacement les élelepaursuite d’études — faute de connaitre
les difficultés qu’ils rencontrent dans leur pansoultérieur — ni de les guider, dés la classe de
troisieme, dans le choix d'une formatidra notion méme de bac-3/bac+3 n'a de sens que
si les établissements disposent de données précisasla poursuite d’études et I'insertion
professionnelle de leurs anciens éléveSe constat vaut naturellement pour tous les lyzéen
Il n’en est que plus vrai pour les bacheliers psiennels, dont le parcours est moins linéaire
et le devenir plus aléatoire.

Nous recommandons ainsi que toutes les direction®rernées du ministére de I'Education
nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Rberche et du ministere du Travail, de
I'Emploi, de la Formation professionnelle et du Didogue social, ainsi que les services
académiques et le Centre d’études et de rechercherd’emploi et les qualifications (CEREQ)
soient mobilisés pour construire dans un délai n'eédant pas deux ans un outil efficace de suivi
des parcours des bacheliers professionnels et dES ainsi que leur consolidation avec les outils
de suivi des DUTSs et Licences Professionnelles, tan emploi (ou en recherche d’emploi) qu’en
poursuite d’'études.

e) Permettre aux néo bacheliers une période de déteation

Beaucoup de néo bacheliers n'ont pas encore ui@\dtaire de leur souhait quant au métier qu'ils
souhaitent exercer. Ceci est aussi vrai pour untenp@ négligeable des bacheliers professionniels. |
est donc proposé que ces derniers puissent bémréfian statut de néo bacheliers, notamment quant a
l'inscription dans APB et des priorités donnéesdstatut ( possibilité de se réinscrire , ...) pehdan
une période qui pourrait étre d’'une année. Il Banait permis aussi d’accéder aux avantages donnés
aux étudiants durant cette période et notammergoksibilité de s'inscrire a la sécurité sociale
étudiante, a I'égal de ce gqu'il est possible deefabur les étudiants en année de césure, powrelissq

un arrété vient d'étre pris. Ceci permettrait diériune inscription a I'Université, seule voie non
sélective ouverte a ces étudiants, sans réel dhjestudes.
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L'exemple de la Rénovation pédagogique des BTS

Les BTS sont une illustration de ce que pourraientttre les modalités de la rénovatior
pédagogique des formations professionalisantes dwpérieur, et des leviers qui permettraient
de limpulser. Alors méme que les STS accueillent des bachetiéreraux, technologiques

professionnels en proportions trés variables skdsrspécialités, les territoires et les établissamé
I'objectif est d’adapter la formation en fonctiom ghublic. La solution pourrait consister en

assouplissement des grilles horaires afin de pémnehe adaptation au public visé. L'objectif d
évoluer d’'une capacité des étudiants a recevansémble des heures d’enseignements prévue
programme, a la maitrise des compétences tellefeqééerentiel de la formation les a décrites. ©
tous les cas, et sans préjuger des réponses quajoi étre apportées ni des modalités d’organisa
les plus adaptées,conviendrait sans doute de mobiliser I'ensembldes académies en leur fixan
— ou en leur laissant le soin de fixer elles-mémesdes objectifs précis en matiere de réussite (

réussite s’entendant en terme d’insertion professimelle et de validation des compétencs
acquises ) des bacheliers professionnels en STSsatis d'indicateurs. Le travail effectué sur |
terrain par les corps d’inspection et par les égijpourrait par ailleurs étre mutualiga la mise en
ligne de ressources pédagogiques et de retourpétiexnces, afin de mettre a la disposition

établissements ucorpusde bonnes pratiques et a favoriser la diffusiorceke derniéres. Les cor
d’'inspection — IA-IPR et IEN-EG/ET - seraient pdlears chargés d’animer des espaces collabor
d’échanges d'expérience.

Enfin ces points incitent a envisager clairemeglanisation des formations professionnelles a Bz
et Bac+3 autour de référentiels de compétencess Niggrirons ce point plus en détail dans
troisieme volet de nos recommandations, mais ciassujet clé pour des formations qui se veu
professionnalisantes. A titre d’exemple, nous av@@sintrigués par la faible capacité de mobilieg
dipldbmés de BTS. Au risque d'étre caricatural piparait clairement que les bacheliers professian
privilégient les formations de BTS proches du lieu ils ont fait leurs études secondair
Réciproquement les formations de STS se développetierentiellement la ou se trouvent

étudiants plus que la ou se trouvent les emplai$a&uisition d’'une capacité de mobilité fais

partie des compétences a acquérir au cours dearation ceci ne préterait pas a conséquence.

n'est pas encore le cas aujourd’hui et on poutmit a fait envisager une obligation de mobi
interrégionale au cours de cursus de BTS, commeeglste au niveau international pour les étudi
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ingénieurs, mobilité a organiser, notamment endettmlieu de résidence étudiante.
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10- Affiner les représentations de I'entreprisea I'enseignement professionnel
des enseignants

Les enseignants de college possedent un réel egbeedcripteurs dans le choix d’une orientatiors ver
I'enseignement professionnel vis-a-vis des collégiet de leurs familles. Or la plupart d’entre eux
méconnaissent I'enseignement professionnel. Deimxtgonotamment, accréditent ce constat. Tout
d’'abord les champs disciplinaires des enseignantotiege sont souvent éloignés de I'entreprisieet
ses réalités, notamment pour les disciplines gégrmajoritaires a ce niveau d’enseignement. Mais
surtout, I'organisation méme du systeme éducatifpgppose un enseignement professionnel dans des
établissements distincts, les lycées professioneelpris en charge par des professeurs de statuts
différents, introduit de fait, une séparation emdsecorps d’enseignants.

Pour remédier a cela, il semble important de ragmoles enseignants de collége de la réalité de
linsertion professionnelle en favorisant des cotgaavec les entreprises, et d'encourager la
connaissance mutuelle entre enseignants de lya@éssgionnels et de colléges. Plusieurs leviers
peuvent étre actionnés.

- Pour modifier la représentation de I'entreprise che les enseignants, il parait souhaitable
de proposer un stage en entreprise a I'ensemble desiréats des différents concours de
recrutement, dans les deux premieres années d’engeément.L’objectif de ce stage serait
de découvrir différents métiers et secteurs d'&étiypour sensibiliser le nouvel enseignant a
I'insertion professionnelle de ses futurs éleveaidMegalement ce serait aussi I'occasion de
réaliser une transposition didactique et pédagegéypartir des observations et informations
collectées lors du stage, par la conception d’'aétva destinations des éleves. Ce travalil
pourrait alors constituer une expérience qui pdurtre réinvestie dans des projets en
établissements.

Pour les enseignants déja en poste depuis plusianées, il faut les inciter fortement a avoir
régulierement des contacts avec la réalité desmides, soit par des visites dans le cadre de
convention de partenariat, soit par I'intermédiaiesstage... .

- L’autre volet concerne la connaissance de I'enseigment professionnel. Il est essentiel de
provoquer des rencontres entre les équipes pédagqges de collége et celles de lycée
professionnel. Afin d’améliorer cette connaissance mutuelle desegnants, mais aussi en
vue de favoriser une certaine continuité dans lecquas de [I'éléeve, il pourrait étre
envisageable d'instituer des conseils « collegédy@rofessionnel et lycée général », a
'image de la mise en place des conseils écol@gell

Il pourrait également étre bénéfique que des psefas de college viennent vivre des journées
d'immersion en lycée professionnel pour mieux apenéler les spécificités et les modalités
de la pédagogie de I'enseignement professionnehufation, réalité augmentée, classe
entreprise...). Des initiatives de ce type existemtsdcertaines académies. Il faudrait les
encourager et les développer.
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11-Assurer une meilleure cohérence entre les pqlies menées par les
collectivités locales et la stratégie nationale

Il nous parait important que les collectivités lesasoient pleinement actrices de la politique de
formation professionnelle. Le contrat avec I'Etatvich permettre I'articulation entre une nécessaire
coordination nationale et ses priorités quant aumnétions a développer et les besoins de I'économie
locale telle que la collectivité les percgoit. Centat devra faire intervenir les principaux actedesla
formation professionnelle, au premier rang desglessuniversités et les lycées. Dans le cadre du
modéle de déploiement de I'apprentissage décrét lpdwt, ce contrat permettra de définir la répantit
régionale et la carte régionale des formationsoantfon du nombre de places en apprentissage visées
au niveau national. Il s’agira donc, pour I'Etat.ae regard des Contrats de Plan de Développement
des Formations Professionnelles existant, d’éme€ene d’'assurer la stratégie nationale que tous les
acteurs appellent de leurs voeux.
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En conclusion nous souhaitons rappeler que la sggation de la voie professionnelle en France
passe par la mise en place de cursus cohérentaah@m sur I'acquisition de compétences permettant
l'insertion professionnelle, que cette acquisitidea compétence doit étre établie en fonction d'un
référentiel de compétences défini paritairementediet milieux académiques et professionnels, gue |
réussite & 'examen n’est pas seule gage de sucwas,qu’'une voie professionnelle efficace doit
reposer sur I'articulation formation, évaluatiomsertion professionnelle.

Elle rappelle aussi que la mise en place de la poidessionnelle en France a été positive, et
gu’aujourd’hui I'enseignement supérieur s’ouvreggtament & ces bacheliers professionnels notamment
dans les classes de STS.

Elle propose dans ses recommandations des messaeas d'une part

v' A améliorer I'orientation vers la voie professiohegnotamment par une meilleure
connaissance des métiers et en faire un choixifposit

v A clarifier la lisibilité du systeme de formatioh@enseignement supérieur Francais
en distinguant les compétences a acqueérir darsstiges de dipldmes de niveau 2 et
3 ( BTS/DUT/Licence Pro) auquel on pourrait rajowgans doute le Bac Pro et la
Licence Générale, et & ne pas le complexifier jplaisla création d’'un nouveau
dipléme.

v' A inviter les Universités et autres établissemedisnseignement supérieur a
s’interroger sur la place qu’elles souhaitent dornkenseignement professionnel , &
les inviter & mettre en place des cursus completcdnces professionnelles en 3
ans , ainsi qu'a développer les passerelles anmedes générales et professionnelles
, DUT et BTS et a mieux intégrer les formations Igcée et les formations
universitaires en développant des formations psiofeselles conjointes.

v" A mieux accompagner les bacheliers professionrais enseignement supérieur.

v' A assurer un suivi de l'insertion professionnekde diplomés, notamment des BTS,
comme il est demandé aux Universités de le fairg pEs autres types de diplémes
et & faire en sorte que les parcours de formati@nsen adéquation avec les besoins
en emplois.

v" A inviter les branches professionnelles a prendueet leur part dans la formation
professionnelle en participant a sa dispensiatemmsdin cadre national et dans un
régime d’'accréditation paritaire, ainsi qu’a foremnhdévelopper le nombre de places
en apprentissage qui doit étre le mode de référedes formations
professionnalisantes de niveau Il et Ill.
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ANNEXE |

Note d’étape a Madame la ministre de
I'Education nationale, de
I'Enseignement supérieur et de la
Recherche, en avril 2015
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Les bacheliers professionnels, entre insertion
dans la vie active et poursuite d’études

Eléments d'un état des lieux

Note d’étape a Madame la ministre de 'Education nionale,
de 'Enseignement supérieur et de la Recherche

Christian Lerminiaux

Ont participé a la rédaction de cette note Anne 1&&s inspectrice générale de I'éducation
nationale, et Amaury Fléges, inspecteur généralatiministration de I'éducation nationale
et de la recherche.

Avril 2015
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SYNTHESE

1- ETAT DES LIEUX

Ces derniéres dix années, le nombre de bacheliersofessionnels a fortement augmenté : de
93268 en 2005, leur nombre est passé a 190773 et42@oit un taux de progression de 104,5%.

lls représentent désormais 30,5% du total des bachers. Si la progression a été réguliere de 2000
a 2010 a un rythme annuel de 3%, elle s’est acsgk@rtement ces dernieres années avec la réforme
du baccalauréat professionnel et avec, notamneptéhtion de la série « Accompagnement, soins et
services a la personne » (ASSP). En réalité avecchangements, ce sont I'ensemble des flux a
l'intérieur de la voie professionnelle qui se soatonfigurés : le nouveau statut du BEP comme
dipléme intermédiaire a conduit davantage d’éléqgsoursuivre leur cursus jusqu'au baccalauréat

professionnel, accroissant ainsi la populationatehbliers.

L’année 2014 apparait comme une année de référengeour le nombre de bacheliers
professionnels: les réformes sont maintenant installées et leanséquences sur les comportements
semblent stabilisées : le nombre de bachelieregsainnels devrait se situer autour de cedteur
annuelle de référence d’environ 200 000 bacheliersexcepté [linfluence des phénoménes
démographiques.

Aujourd’hui, 25% des orientations a l'issue de lasse de %™ concernent la voie professionnelle :
4,4% en premiére année de CAP et 20,6% en secoofisgionnelle. La répartition entre les secteurs
de la production (44%) et des services (56%) atéeestable malgré I'effet volume.

A partir des données de I'outil « Admission post-bgAPB), il est possible de réaliser une premiére
analyse de la demande de poursuites d'études dbslims professionnels avec les limites exposées
dans le point 1.2. Depuis 2010, la demande de pibessd’études suit I'évolution de la population de
bacheliers professionnel§ur les deux derniéres années, il apparait une stidibation de la
demande de poursuites d’études autour de 58%, l'iégration professionnelle représentant 42%.

A la vue ces données quantitatives, il apparait qgueaugmentation du nombre de poursuites
d’études est proportionnelle a celle du nombre dedtheliers professionnels nous sommes donc
face a un effet volume plus qu’un effet de struetur

*k*k

La mission a dans un premier temps cherché a etablépartition des bacheliers professionnels
I'année suivant I'obtention du baccalauréat. Cetthe s’est avérée extrémement complexe du fait de
la multiplicité des organisations concernées (dinisteres et plusieurs directions), et de I'absenc
de compatibilité des sources statistiques (cf 2LE).résultat de ce travail est formalisé par la
cartographie suivante (L'année 2014 n’'a pas ét@sec faute de disposer des données au moment de
la rédaction) :
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Répartition des bacheliers professionnels
I'année qui suit I'obtention de leur baccalauréaten volume

Vie active Poursuite d’'études
Nb . Emploi Chdmage| Inactivité Tot'al BTS. BTS Autres DUT L1 Autres :I'otal
bacheliers actifs scolaire | apprent.| apprent. études
2010 118 586 27 847 15 406 3872 46 968 20 435 9717 3 965 948 8 187 28 371 71618
2011 156 063 38 240 23223 5775 67 011 27 517 9 403 3526 1 404 12 797 34 4D5 89 052
2012 190899 | 38654 31796 6442 | 76892 34 360 12 228 4815 1527 152711 45806114 007
2013 159 241 31716 28 043 6128 65 887 35 304 10 296 5351 121§ 12 313 28 874 93 354
5:1"3)02'()10‘2013' +40655 | +3869 | +12637| +2256| +18910| +14869 | +579 | +1386| +268| +4131  +50B +21736
5:222010-2013’ +34,3 +13,9% +82% +58,3% | +40,3% | +72,8% +5,9% +34,9%| +28,2% +50,500  +1,8M +30,3%

Répartition des bacheliers professionnels I'annéeugsuit I'obtention de leur baccalauréat, en %

Vie active Poursuite d'études |
Emploi Chdmage| Inactivitg Tot_al BTS BTS Autres DUT L1 Autres T otal
actifs scolaires| apprent.| apprent études
2010 23,5 13,0 3,2 39,6 17,2 8,2 3,3 0,9 6,9 23,9 60,4
2011 24,5 14,9 3,6 42,9 17,6 6,0 23 0,9 8,2 22,0 57,1
2012 20,2 16,6 3,4 40,3 18,0 6,4 2,5 0,8 8,0 24,0 59,7
2013 19,9 17,6 3,8 41,4 22,2 6,5 34 0,8 7,8 18,1 58,6

Il apparait clairement que les bacheliers professionie désirant poursuivre leurs études se
destinent principalement a un cursus de type BTSsoit par voie scolaire, soit par alternance : aux
35304 inscrits en STS sous statut scolaire, ilt fajouter les bénéficiaires d'un contrat
d’'apprentissage, 10296, ou de professionnalisastimé a 8000. Il faut majorer ce résultat des
inscrits dans des établissements privés hors d¢enmae I'on peut estimer & minima a 7000. Ce
constat met en évidence qu’environ un bacheliefiepsionnel sur deux choisit une poursuite d'études
en STS.

Le nombre d'inscrits en L1 augmente également : 14 788scrits a la rentrée 2014. Ce chiffre
demeure limité si on le rapporte au nombre des erdints en premiére annéell convient en outre

de le relativiser, dans la mesure ou il s’agit ®mivd’'une solution provisoire permettant de corserv
un statut d'étudiant associé a des prestationsalescidans l'attente de signer un contrat
d’apprentissage, de passer un concours (essemkiltgpour le secteur santé-social) ou bien d’obteni
une place dans le BTS souhaité I'année suivante.ihgcriptions se concentrent dans un nombre
restreint d’établissements et de domaines : «ekettsciences humaines et sociales », « économie,
gestion, droit, AES », STAPS.

La répartition a peu prés égale des bacheliers pre§sionnels entre poursuites d’études et entrées
dans la vie active dissimule une fragilisation deelr situation : la forte augmentation des entrées en
STS sous statut scolaire n'a pas permis d’absolerdemandes supplémentaires. Le nombre
d'apprentis a tendance a stagner, et l'insertiaofggsionnelle se révele difficile en fonction des
secteurs d'activité et de la conjoncture économidfl&me si la mission ne dispose pas des derniéres
données pour suivre la cohorte ayant obtenu ledtmo@at en 2014, elle s'attend a voir la propartio
de bacheliers professionnels au chdmage fortenugmenter : c’est un réel motif d’inquiétude.

2- DES BESOINS EXPRIMES PAR LE MARCHE DU TRAVAIL EN DE CALAGE PAR
RAPPORT A L'OFFRE.

La mission a cherché a connaitre les besoins deh@&ate I'emploi, conformément a sa lettre de

mission. Elle a auditionné un certain nombre denditas professionnelles tant dans le domaine
industriel que dans le domaine tertiaire.

65




La vision est différente en fonction des secteursattractivité :

— dans le domaine industriel, I'insertion professionelle a niveau 4 est élevée car il existe
un manque réel de main d'ceuvre dans ce secteu€Cependant, nombre d’entreprises
demandent une formation complémentaire soit poquérr des compétences jugées plus
professionnelles (le batiment invite les jeuneshbhers professionnels a passer un CAP, la
meétallurgie propose des CQP, etc.), soit pour ditela majorité du bachelier compte-tenu de
la nouvelle |égislation en matiére de sécurité.

— dans le domaine tertiaire, la situation est diver§iée. Certains secteurs donnent acces a une
insertion professionnelle relativement aisée, conpae exemple hétellerie-restauration,
transport-logistique, sécurité-prévention. Le sgctki commerce et de la distribution propose
des emplois de niveau 4 mais les employeurs demasdevent au préalable une formation
de type CQP. Pour le secteur de la gestion etatkninistration, les débouchés se situent
essentiellement a niveau 3. Dans le domaine sastélsle rajeunissement des bacheliers
professionnels rend difficile I'insertion dans eéns secteurs d’activité comme l'assistance de
personnes a domicile du fait de la nécessité decples le permis de conduire.

Ces entretiens ont mis en évidence une demandentieprisepour augmenter I'adaptabilité des
diplémes a I'évolution professionnell@bservée(deux ans pour modifier un référentiel est un délai
jugé trop long).

La mission a rencontré un nombre limité d’orgamiset syndicales de salariés. La CFDT préconise de
favoriser la modularisation des certifications proessionnelles y compris pour les diplémes créées
et délivrés par les ministeres certificateursCela pourrait se décliner dans le cadre de lanitiéfn

de blocs de compétences : I'étudiant n'ayant pdslévason dipldme pourrait garder le profit de
certaines validations en vue d’un dispositif derfation ultérieur.

Enfin la mission a rassemblé des données prospseaiv I'évolution des emplois, permettant ainsi de
mettre en regard cette évolution et I'offre de fation.

3- UN ACCES ACCRU DES BACHELIERS PROFESSIONNELS AUX SECTIONS DE
STS ACCOMPAGNE PEDAGOGIQUEMENT

Aujourd’hui, la poursuite d’études des bacheliexsfgssionnels en STS a fortement progressé. Mais il
faut maintenant réduire les comportements de dbBagec observés sur le premier semestre de la
premiere année, accroitre le taux de passage emd®E@nnée ainsi que les taux de réussite a
I'examen.

Les classes de STS sont aujourd’hui construitesuadtune mixité de public qui constitue un réel
facteur de réussite car source de partage d’exp@&se de compétences, de représentations...lorsque
deux conditions sont remplies :

- une certaine masse critique de bacheliers professioels Méme si cela n'apparait pas
comme une condition nécessaire et suffisante,dagpice d'un groupe réel de bacheliers
professionnels au sein d'une classe a davantageéplercussions que la présence
d’étudiants isolés.

- la mise en ceuvre d’'une pédagogie adaptée, issuerBuréflexion menée autour des
compétences acquises par les différents publict celles restant a acquérir, cette
démarche permettant de déterminer les moyens gqtimiser la réussite de tous les
eleves.

La mission a pu constater que dans de nombreuseeraes, les équipes d’'IEN et d'lA-IPR
impulsent une dynamique auprés des équipes ens&ignallant dans ce sens: rencontres
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d’enseignants de lycée professionnel et de ST@&itreommun autour de projetsCe foisonnement
d’expériences permet de favoriser les logiqgues deagours en favorisant un continuum
pédagogique

La démarche observée au sein des académies s'agaree d’ameélioration de la réussite des
étudiants. Il est cependant a noter qu’une nouteitela situation diverge entre le secteur degices

et celui de la production dans lequel les BTS aydét congus en adéquation avec les séries de
baccalauréat professionnel, la réussite des éleses de de la voie professionnelle y est facili@e
constat met ainsi en évidence que ce « nouvealcpupkut réussir dans ces sections de STS si une
réelle réflexion didactique et pédagogique est mené
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PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L’ETUDE DE L'ETAT DES LI EUX

10.

11.

Le nombre de bacheliers professionnels a connurasdorte croissance sur les 10 derniéres
anneées, et plus particulierement depuis 2010, dwisait désormais se stabiliser autour de
200000.

Le taux de poursuite d’études de ces bachelierstasilisé autour de 58%, toutes formations
confondues (supérieures ou non).

Les STS représentent la principale voie de powsdiétudes de ces bacheliers, qui en
constituent le vivier le plus important pour le teex secondaire et le second aprés la voie
technologique pour le secteur tertiaire. Les IUTr kestent quasiment inaccessibles.

Pour autant, les bacheliers professionnels sorftaa@s a I'entrée en STS a la concurrence
des autres bacheliers, en particulier dans le wedes services ; le taux de satisfaction de
leurs candidatures demeure faible (de I'ordre dé)3@ien que variable selon les spécialités..
La trés faible mobilité des éleves/étudiants dedi professionnelle, oblige a installer les
classes de STS la ou sont les éleves plus que $ardues emplois — il peut en résulter des
difficultés d’insertion professionnelle pour kipldmés.

L’augmentation des inscriptions en L1 reste, empe@rton, limitée et on peut s’interroger sur
la motivation réelle (avantages liés au statutudliént, solution d’attente, volonté de rejoindre
la filiere générale, ou réel intérét pour la fiierchoisie). Cette inscription concerne
essentiellement les bacheliers professionnels dtewetertiaire. Leur taux de réussite est
extrémement faible, mais résulte tout autant d'dbanet de réorientation que d’échecs a
'examen.

Le nombre de poursuite d'études en alternance dafipsage, contrats de
professionnalisation) s’accroit (de 34000 a 510@0ee2010 et 2013), mais peine a suivre le
rythme de la hausse de la population de bachediefessionnels. Il a marqué le pas en 2013
et probablement en 2014. On observe par ailleugsutitisation plus fréquente des certificats
de qualification professionnelle, en continuitéedte avec la formation initiale.

Pour les bacheliers professionnels ne désirantppassuivre d’études, on note une réelle
dégradation des conditions d’entrée sur le marché&alail (hausse de 16,2% a 21,4% des
bacheliers au chémage ou en inactivité entre 202013, et cette observation devrait encore
se dégrader en 2014). En 2013, cela représentunrde chdmage hors poursuite d’études de
52%.

Pour les sortants de BTS, le taux d’'emploi se sgumur de 61% pour la voie scolaire,
nettement amélioré si le dipldome est obtenu paola de I'apprentissage (78%), et d’autant
plus s‘il s’agit du secteur secondaire (81%).Da&nsdcteur tertiaire, deux domaines sortent de
la moyenne : - Santé / Service a la personne - awetaux d’emploi élevé de 90%, et ,
inversement , les métiers d’assistant avec un thie I'ordre de 65%. Il est difficile de
discriminer les bacheliers professionnels parmi pesulations, mais les bons chiffres du
secteur secondaire dans lequel ils représenteatrdais la population principale, peut inciter
a l'optimisme.

Néanmoins, les bacheliers professionnels réussissems bien en BTS que les autres
bacheliers et le taux d’abandon est aussi pluséélegur réussite est souvent plus élevée
quand leur nombre atteint un seuil critique (de&aZ8®%). Toutefois, s'il dépasse 65% a 70%,
on observe parfois un effet d’éviction des autreshieliers. L'apprentissage, enfin, s'il
favorise l'insertion professionnelle, ne constipas un facteur de réussite a I'examen
Certaines académies ont mis en place des le lyoéacuompagnement des bacheliers
professionnels qui souhaitent s’engager dans unespite d’études en STS (parcours -3/+2 ;
instauration d’un véritable continuum entre lycé&e€S et développement dans ces derniéres
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12.

13.

d’'une pédagogie différenciée selon l'origine deés/és ; création de classes préparatoires aux
grandes écoles réservées aux éleves issus de dapugfiessionnelle). Cing BTS ont été
modularisés en 2011, sans que cette expérimentatibrdonné lieu a une véritable
évaluation et gu'elle soit généralisée ; les @aees entre voie professionnelle et voie
technologique ont quasiment disparu.

L’analyse des besoins en emplois au cours desrdohpines années conduit a s’interroger
sur la pertinence de l'offre actuelle de formatmofessionnelle et sa capacité a s’adapter
rapidement au marché de I'emploi — interrogatidaye lors des entretiens avec les branches
professionnelles

Une comparaison internationale fait apparaitreailnld taux de chémage des jeunes dans les
pays ou la voie professionnelle est essentiellem&surée par alternance.
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INTRODUCTION

L'augmentation rapide du nombre de bacheliers peifmnels constitue, pour les acteurs et les
observateurs du systéme éducatif, I'un des événsnesiplus marquants de ces derniéres années. llIs
représentent aujourd’hui prés d’un bachelier saisticontre moins d’un sur huit il y a vingt an&t@
évolution, d’'abord lente, s’est accélérée depuld2@vec la mise en ceuvre progressive de la réforme
de la voie professionnelle au lycée et la créatlanbaccalauréat en trois ans. On dénombre ainsi
190 773 bacheliers professionnels en 2014, coeiement 118 586 en 2010, soit plus de 72 000
dipldbmés supplémentaires en quatre ans.

Cette progression rapide peut étre considérée cammeétape importante dans I'élévation du niveau
de qualification et dans I'élargissement de I'acaés études supérieures, dans lesquelles s’engagent
un nombre croissant de ces nouveaux bacheliers. &aant, elle risque d’'engendrer de nouvelles
difficultés pour les jeunes issus de la voie pifamelle, tant en matiére de poursuite d’études qu
d’entrée dans la vie active. Elle pose en effetcawee acuité particuliere la question de leurs
débouchés, qui n'ont pas évolué au méme rythmdegueffectifs de terminale professionnelle et qui
se révelent aujourd’hui insuffisants. En effet :

— laugmentation du nombre de bacheliers professisnest intervenue dans un contexte
économique dégradé, qui entraine un resserrememtadché du travail et réduit ainsi leurs
chances d’insertion immédiate ; cette difficulténjomcturelle est aggravée par des facteurs
plus structurels : I'évolution des technologiesdes organisations, d’une part, conduit les
employeurs a recruter de plus en plus a partir iean bac+2; les éleves de la voie
professionnelle, d’autre part, arrivent plus jeuneshiveau du baccalauréat et sont parfois
considérés par les entreprises comme moins directeemployables que leurs ainés, en
particulier ceux qui ont effectué leur cursus sstasut scolaire ;

— dans le méme temps, le systeme d’enseignementisupéia pas anticipé l'arrivée de ces
nouveaux bacheliers: ni les capacités d’accuedl diéférentes filieres ni la nature des
formations proposées n'ont évolué de facon a odfrious ceux qui y aspirent ou qui y sont
contraints, faute de trouver un emploi correspoh@ateur niveau d’études, la possibilité
d’'accéder a un dipléme de niveau lll. Les sectiodes technicien supérieur (STS), qui
constituent leur principale voie de poursuite di&tsi ne sont pas en mesure de les accueillir
en nombre suffisant ni de les conduire tous a lasgiée, en dépit de d'une politique
d'affectation volontariste et de la mise en plaeedispositifs destinés a réduire les taux de
décrochage et d'échec a I'examen du BTS; quant famxations universitaires, elles
apparaissent largement inadaptées au profil deseliecs professionnels et constituent au
mieux une solution d'attente. Enfin I'apprentissaggui constitue une alternative
particulierement appréciée des éléves de la vaéesgsionnelle, a connu un fort recul en
2013, en particulier au niveau lll, ce qui réduiicere leurs perspectives de poursuite
d’études.

Ce constat préoccupant a conduit la secrétairead'@targée de I'enseignement supérieur et de la
recherche a confier en décembre dernier a Chrikgaminiaux une mission sur la poursuite d'études
et l'insertion des bacheliers professionnels, tutisule autour de deux questions :

— peut-on, au regard de la situation actuelle debdimes professionnels dans I'enseignement
supérieur, en particulier de leur taux croissanpalgrsuite d’études et de leur taux de réussite
en BTS et en licence, considérer comme pertinente la mise en place d'filiere
professionnelle post-bac offrant un parcours sjged et adapté aux bacs pres
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— si oui, comment la concevoir et I'articuler aves fermations existantes,ex privilégiantune
alternance poussée sur la base d'une consultation approfondie des milieux
professionnels.

Il a semblé nécessaire a la mission de réalisgréalable un état des lieux de la situation de ces
bacheliers. En effet, il était important de mesuaetant que possible, I'impact des évolutions méese

de la voie professionnelle, & commencer par laftnés augmentation du nombre de bacheliers, sur le
devenir de ces derniers. Il s'agissait de détemsnees évolutions s’étaient réellement traduides,
dela des idées recues, par une progression detlatghl nombre de poursuites d’études (dans aquelle
filieres, avec quel statut ?) ou des entrées danglactive (avec quels effets sur le taux de cgem
des bacheliers professionnels ?) ; d’identifier dbstacles éventuels a leur accés a I'enseignement
supérieur et a 'emploi ; d’interroger les reprdaats des branches professionnelles sur les bedeins
recrutement actuels et & venir des entrepriseévatlier enfin la part des bacheliers qui se trouven
sans véritable solution au cours de I'année quil'stitention de leur baccalauréat, afin de véri§al

y a ou non, aujourd’hui, un probleme spécifiquew bu partie de cette population, dont il convient
de souligner la tres grande diversité. Le proék hspirations, les difficultés mémes auxquelles se
heurtent les bacheliers professionnels varientfien gelon les secteurs — industriel ou tertiaires-
spécialités de baccalauréat et, pour ceux quijagent, de BTS —, les territoires — en fonction du
contexte économique et du maillage des formatides €tablissements enfin, qui les accueillen¢®t |
accompagnent de fagon trés inégale dans leur ptaidsétudes.

On mesure ici la complexité du sujet et les risqdesreur liés a une analyse trop rapide de la
situation des bacheliers professionnels. Or, allest aujourd’hui mal documentée, aussi bien en
matiére de flux que de parcours. Quelles sont lewtsvations ? Combien s’engagent réellement dans
une poursuite d'études et combien, parmi eux, asteiun dipldme de I'enseignement supérieur ou a
une certification professionnelle ? Que devienhestautres ? Quels types d’emplois occupent-ils, et
ces derniers correspondent-ils a leur niveau défigation ? Quelle est I'étendue et I'efficacitégl
dispositifs mis en place localement pour les acagnpr en STS ? Autant de questions — on pourrait
en citer bien d'autres — auxquelles il convienréeondre, au moins partiellement, avant de proposer
des évolutions du systéme de formation, qu’il Sagide créer un nouveau dipldbme ou de nouvelles
modalités d’acces aux diplébmes existants.

La mission, pour autant, ne partait pas de riea.rRains de quatre rapports des inspections gésérale
ont ainsi abordé depuis 2012 la question de laguiter d’études des bacheliers professionnels. Trois
d’entre eux sont le fruit de missions conjointesl'tiespection générale de I'Education nationale
(IGEN) et de I'lnspection générale de I'administratde I'Education nationale et de la recherche
(IGAENR) sur I'entrée des bacheliers dans I'enseigent supérieur — le premier toutes séries
confondues, a travers le prisme de I'outil d'infation et d’affectation Admission post-bac (APB)
les deux autres consacrés respectivementPdases vacantes dans les formations supérieures po
baccalauréat(mai 2013) et a Affectation des bacheliers technologiques et peidesels dans les
instituts universitaires de technologie et les it de techniciens supérieurtGe dernier rapport,
remis a la ministre de I'Education nationale, édm$eignement supérieur et de la recherche en janvie
2015, en application de la 'article 33 de la keliative a I'enseignement supérieur et a la recleerest

a la fois le plus récent et le seul & poser latiprede 'accompagnement des bacheliers professlenn
en STS.

Le quatrieme, rendu par 'lGAENR eatécembre 2013, concerne directement les élévea ueié¢
professionnelle, dont il analyse lgsrcoursde I'entrée en seconde a la poursuite d'études dans
'enseignement supérieur. La seconde partie duorappaite ainsi des mouveaux enjeus qui
résultent de la rénovation de la voie professideral lycée, en particulier dupkénoméne désormais
averé de poursuite du parcours d'un nombre impdrtae bacheliers professionnels dans

9 L’Analyse de l'orientation et des poursuites d’'ésdles lycéens & partir de la procédure admissiust-pac, octobre
2012.
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I'enseignement supériewr et des «onditions d'accueil et de réussite des bachelpfessionnels
dans les différentes filieres de formatienLes auteurs soulignent le défi pédagogiquergpeesente
l'arrivée dans I'enseignement supérieur de ce nawveublic, tout en indiquant que I'on manque
encore d'un recul suffisant pour en mesurer 'ampét la portée.

Aucun de ces travaux ne répond cependant a laiguektdevenirdes bacheliers professionnels. Les
trois premiers, en effet, ne leur sont pas exckmint consacrés et traitent davantage de leureentré
dans I'enseignement supérieur — a travers leursxvibans APB et leur affectation — que de leur
poursuite d’études. Quant au quatrieme, il porbecgralement sur la mise en ceuvre du baccalauréat
professionnel en trois ans et aborde le parcouésiedr de ces bacheliers du point de vue de leurs
choix d’orientation et de leurs chances de réussitSTS et a l'université, mais non de leur inearti
professionnelle — sinon pour souligner la néces@téonduire au niveau national une réflexion avec
les branches sur le bon niveau d’'insertion dandifé&ents secteurs d’activité. Il porte par ailig sur

les données 2012 et 2013, qui ne rendent pas coteptaugmentation du nombre de bacheliers
professionnels en 2014 et des difficultés qui paant en résulter.

Il s’agissait donc, pour mesurer les évolutionsysoues ces dernieres années, d’actualiser dans la
limite des données disponibles les taux de powsdiétudes et la répartition des bacheliers
professionnels entre les différentes filieres dadeignement supérieur et d’élargir I'enquéte X eeu
plus de la moitié de l'effectif — qui entrent ditement dans la vie active ou intégrent d’autres
formations, supérieures ou non, en alternance s statut scolaire, afin de tenter.

La mission a interrogé pour cela les services desistares de I'Education nationale, de
I'enseignement supérieur et de la recherche etrduall, de I'emploi, de la formation professioneell
et du dialogue social. Elle a rencontré les resgoles des directions concern@et leur a demandé
des données relatives aussi bien a la poursuiteid#é des bacheliers professiontetara leur
insertion dans la vie active et a I'évolution dumiwe de contrats d’apprentissage et de
professionnalisation. Elle s’est également entrgteavec le directeur du Centre d'étude et de
recherche sur I'emploi et les qualifications (CERE€ avec celui de I'Office national d’information
sur les enseignements et les professions (ONISER)ement président de la CNCP (Commission

nationale de la certification professionnelle).

Elle a complété les informations et les donnéesi abpllectées par des déplacements dans trois
académies, Clermont-Ferrand, Grenoble et Versaillps ont mis en place des dispositifs
d’accompagnement des bacheliers professionnelsT&e§ pour I'une d’entre elles au moins, des
outils de suivi de leurs parcours. Si les délaidujlétaient impartis ne lui ont pas permis deesedre,
comme elle I'aurait souhaité, dans des établissenafim d'y rencontrer des professeurs et des gléve
elle a pu recueillir aupres des responsables degkas académiques, qu'elle tient a remercier &i d
leur accueil, de leur disponibilité et de la qualites échanges qu’elle a pu avoir avec eux, de trés
nombreux éléments d’'analyse de la situation dekdbi@es professionnels. Elle a ainsi pu recouper le
données qu'elle avait eu quelques difficultés &eawler au niveau national, faire apparaitre des
écarts parfois significatifs entre les différentsritoires et prendre connaissance des résultats de
plusieurs enquétes consacrées par exemple & larpoopet au taux de réussite des bacheliers
professionnels dans différents BTS. Elle s’est gidleurs longuement entretenue avec les corps

10 Direction générale de I'enseignement supérieudestlinsertion professionnelle (DGESIP), Directigiénérale de
I'enseignement scolaire (DGESCO), Direction de dlénation, de la prospective et de la performancéERP), Direction
générale de I'emploi et de la formation profess@len(DGEFP) et Direction de I'animation, de lalrerche, des études et
des statistiques (DARES).

1 Nature des voeux dans APB et taux de satisfagiian,des inscrits et des présents a la rentréeldarisrmations ou ils
ont été admis, part de ceux qui, ayant choisi lee e I'alternance, parviennent & signer un cordfapprentissage,
répartition entre les différentes filieres de l'eignement supérieur (BTS, DUT, licence) et notamniestdifférentes
spécialités de BTS, qui constituent la principaléevde poursuite d’études des bacheliers professlengévolution des
effectifs des différents BTS en fonction de la sétiébaccalauréat, etc.
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d’'inspection (IA-IPR et IEN-EG/ET) et avec plusiswhefs d’'établissements sur le développement
des dispositifs d’accompagnement des éleves daidgovofessionnelle au lycée et en STS, et de facon
plus générale sur les conditions de réussite getdesons parfois de I'échec) de ces derniers dans
I'enseignement supérieur.

La mission aurait souhaité analyser de fagon plésige les motivations et les parcours des backelie
professionnels inscrits en premiére année de licend'université. Elle s’est efforcée de pallier
I'absence de données au niveau national et lesdacdes systémes d’information, qui ne permettent
pas aux établissements d’enseignement supérieucodraitre le devenir des étudiants qui se
réorientent 'année suivante dans un autre étafisat, par une enquéte aupres du Réseau des
observatoires de I'enseignement supérieur (Réspdapj le président a bien voulu lui communiquer
plusieurs études réalisées localement ces dernaraées. Bien qu'elles refletent avant tout la
situation des établissements concernés, cellesuterden 2013 a l'université Lille Ill Charles de
Gaulle et en 2014 a l'université Paul Valéry de kpeflier apportent un éclairage intéressant sur la
répartition des bacheliers professionnels au seindifférentes mentions de licence et sur la sitnat
des bacheliers professionnels non réinscrits aausité I'année qui suit leur entrée en L1.

Enfin, concernant les poursuites d'études des tiacherofessionnels, elle s’est entretenue avec le
responsables de plusieurs formations qui leur sxsgrvées : classes préparatoires aux grandes école
d’'ingénieurs et de management — on en dénombreelErhent quatre implantées a Strasbourg,
Marseille, Montceau-les-Mines et Nimes —, InstMaticanson au Conservatoire national des arts et
métiers (CNAM), Ecole nationale de I'enseignemenfgssionnel supérieur (ENEPS) de l'université
Joseph Fourier & Grenoble.

Elle a souhaité par ailleurs recueillir, commeitiyitait la lettre de mission, les analyses etaes des
milieux professionnels, a la fois sur la situatectuelle des bacheliers professionnels au regard de
'emploi et sur I'évolution des besoins des entisg®. Elle a ainsi rencontré les responsables de
plusieurs branches professionnelles des secteurdirtlustrie et des services, ainsi que les
représentants d’organisations représentatives dgdogeurs et des salariés, afin d'essayer de
déterminer :

— les besoins réels des entreprises en matiére deétentes et de qualification professionnelle,
selon les secteurs économiques : I'évolution desnteglogies et des organisations, la nécessité
croissante pour les salariés de disposer de congestade nature a faciliter leur mobilité
professionnelle, I'arrivée enfin sur le marché dwail de bacheliers plus jeunes du fait de la
réforme du baccalauréat professionnel et de landititin du nombre de redoublements, font-
elles apparaitre de nouveaux besoins de qualdit&iLe baccalauréat professionnel répond-il
a la demande des entreprises ? Ces derniéreslesnee mesure d'accueillir un plus grand
nombre de dipldmés de niveau bac+2, et si ouigdeemployer a des taches correspondant
réellement a leur niveau de qualification ?

— |'évolution des besoins de recrutement aux niveduet IV et I'écart éventuel entre ces
besoins, le nombre de diplomés et le nombre d’et#rsur le marché du travail a chacun de
ces niveaux.

— les secteurs dans lesquels le baccalauréat pmfes$ine permet pas (ou difficilement)
d’entrer dans la vie active et dans lesquels larquite d’études jusqu’au niveau bac+2
apparait nécessaire.

Enfin, elle a interrogé ces différents interlocugesur la pertinence de la création d’'une nouvelie

de poursuite d’études en deux ans ou plus réseaugebacheliers professionnels (besoins des
entreprises, spécificité lisibilité de ce nouveapl@me par rapport au BTS, avantages et les
inconvénients d’'une voie réservée aux seuls bakgdrofessionnels), sur I'évolution des référdsitie
de compétence des différents diplomes et sur éguation avec les besoins du marché du travail.
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La présente note constitue le premier volet dugepglle établit un état des lieux de la situatites
bacheliers professionnels, qui sera actualiséears des prochaines semaines de fagon a intégrer le
données relatives a linsertion professionnelle aet’apprentissage des bacheliers 2014, non
disponibles a ce jour. La mission formulera dansafgort final des propositions, qui feront I'objet
d’ici le mois de juin de nouveaux échanges avecrésponsables des ministeres concernés, les

représentants des milieux économiques et les @arsrsociaux.
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1. Une augmentation du nombre de poursuite d’étudesroportionnelle a
celle du nombre de bacheliers professionnels

1.1 Un nombre de bacheliers en forte croissance wspdix ans, qui devrait se
stabiliser au cours des prochaines années

L’évolution du nombre de bacheliers professionnelsdans I'enseignement supérieur tient
davantage a l'augmentation du nombre de ces bachels qu'a celle de leur taux de poursuite
d’études. On dénombrait ainsi 232 093 éléves en terminaléepsionnelle en 2014, contre seulement
86 543 en 2007. Le taux de réussite a I'examenta@galement progressé (78,6% en 2013 a 81,9% en
2014) les bacheliers professionnels représentesorai@is 30,5% du total des bachefiersoit

190 773 jeunes, contre 48,9% pour les bacheliengrgéx (305 667) et 20,7% pour les bacheliers
technologiques (129 210). Leur nombre a presgpktdepuis 1995, ou ils étaient seulement 67 096,
et plus que doublé depuis 2005 (93 268). Il augmemicore de 20% en 2014 par rapport a 2013
(158 397), du fait notamment de Ila création du eauv baccalauréat professionnel
« Accompagnement, soins et services a la perso(AsSPY>.

Evolution du nombre de bacheliers selon la série doaccalauréat

Bacs Bacs Bacs 350 000

généraux | techno pro |

1095 | 287 046 | 138 267 67 096 300000

2000 | 271155 | 152778 92617 250 0001

2005 | 272512 | 140828 93268 200 0001
2010 | 279751 | 131602 118 586

2014 | 305667 | 129 21d 190 773 150 0001

100 000+

Source: Base centrale de pilotage 50 0001

extraction MENESR SIES A2 1
O,

1995 2000 2005 2010 2014

@ bacheliers généraux B bacheliers technologiques O bacheliers professionnels

La proportion de bacheliers professionnels au seid’'une génération, relativement stable entre
2000 et 2010 (elle progresse seulement de 3% en dis), augmente ainsi fortement au cours des
derniéres années avec la réforme du baccalauréatgfessionnel en trois ans

Répartition des bacheliers entre les différentes 6és du baccalauréat, en %

Bac Bac Bac 60,0
généraux| techno. pro
1995 | 583% | 28,1%| 13,6% 50.01
2000 | 52,5% 29,6% | 17,9% 40,04
2005 | 53,8% | 27,8%| 18,4% 200,
2010 52,8% 24.8% | 22,4%
2014 | 48,9% | 20,7%| 305% 20,01
Source : MESR. 1001
0,04

2005 2014

2010

1990 2000

@ bacheliers généraux @ bacheliers technologiques O bacheliers professionnels

13 e baccalauréat 2014 session de juin, Note d'infgion n°29 — juillet 2014, DEPP
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Si I'ampleur et le rythme de cette augmentation vaent selon les académies, elle n'en constitue
pas moins partout un événement d’'une portée considible, dont on mesure aisément I'impact

sur le systéme éducatif et sur le marché de 'empld_"arrivée, en quatre ans, de 72 000 bacheliers
supplémentaires issus de la voie professionnelifragorofondément les équilibres antérieurs. Dans
'académie de Grenoble, leur nombre a presque étépiié par deux en 2012 par rapport a I'année
précédente, passant de 4 642 & 8 640, avant debais 2013 et de remonter en 2014, sans atteindre
toutefois le niveau de 2012. L’essentiel de la bauqui atteint 60,1% entre 2010 et 2014, concerne
les bacheliers sous statut scolaire, dont le noralmgmente de 113% en 2012 et de 93% sur
I'ensemble de la période, alors que celui des aypigret des autres candidats diminue respectivement
de 7% et de 40,7%.

Evolution du nombre de bacheliers professionnels & I'académie de Grenaoble, par voie

Scolaires | Apprentis | Autres | Ensemble 10 000
9 000
2010 3245 994 398 4637 8 000
2011 3304 975 363 4 642 7 000 - /\
2012 7025 1295 320 8 640 6000 \./"
5 000
2013 5398 843 314 6 555 4000 |
2014 6 266 923 236 7424 3000 =
2 000 -
Source : Académie de Grenoble 1 000 - " L =
0
2010 2011 2012 2013 2014
—&— Scolaires —8— Apprentis Ensemble

L’augmentation se répartit en revanche de fagoauappes égale entre les secteurs de la produdtion e
des services :

Evolution du nombre de bacheliers professionnels da I'académie de Grenoble, par secteur
Ensemble | Production | Services g 888: -

2010 4637 2138 2 499 ~ 000

2011 4642 2171 2471 6 000-

2012 8 640 4207 4433 || >0

2013 6 555 3160 3395 3000

2014 7 424 3397 4028 i 888*

Evol. 2010-2014| +60,1% +58,90% | +61,20% ol

2010 2011 2012 2013 2014
Source : Académie de Grenoble
O Ensemble m Production O Services

La forte augmentation du nombre de bacheliers profesionnels entre 2010 et 2014 résulte moins
de 'augmentation des effectifs de la voie professinelle que d’'une réorientation des fluXiée a

la réforme du baccalauréat professionnelEn effet, la part des entrants dans le secontt ce
I'enseignement secondaire professionnel diminueaouong de la période, passant de 26,3% en 2006
a 25% en 2013, alors que celle des entrants emdecgénérale et technologique augmente au
contraire régulierement (de 56,5% en 2006 a 626204 3). Ainsi la tres forte hausse du nombre de
bacheliers professionnels en 2014 par rapport 8 2831 532) est-elle directement liée a celle des
entrants en seconde professionnelle sous statlatireca la rentrée 2011 (+2,8%). Or, la part de ces
derniers stagne a partir de la rentrée 2012, tandide nombre d’entrants en apprentissage diminue.
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Orientation des éleves a l'issue de la classe deisiéme (public et privé), en %

2006 2009 2010 2011 2012 2013

Redoublement 5,8 5,0 4,8 4,3 4,0 3,5
Seconde GT 56,5 58,5 58,8 59,7 60,6 62,6
Voie professionnelle 26,3 25,7 25,8 254 25,2 25)0

dont £* année CAP 3,6 5,0 4,8 4,7 4,6 4,4

dont seconde professionnelle 0,5 17,4 17,9 20,7 20,6 20,9

dont seconde BEP 22,2 3,3 3,0 - - -
Autres situations 11,4 10,8 10,6 10,6 10,3 8,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100, 1000

Source : MEN-MESR DEPP. Les « autres situationempzennent les formations non dispensées par léstéia de
I’éducation nationale (formations du ministére Gagliculture, apprentissage, etc.).

Cette tendance, amorcée en 2012, s'accentue en: 8T®mbre de passages en seconde générale et
technologique s’accompagne d’'une légére diminution nombre d'éleves orientés vers la voie
professionnelle sous statut scolaire (-1 600) ainel’ forte baisse du nombre d’entrants en
apprentissage, qui diminue de 16% (-8 500).

Orientation a I'issue de la troisieme en 2012 et 26

500 000 +16 800 1 -Vers seconde GT

450 000 1+35 %) 2 -Vers voie professionnelle scolaire I 2012
400 000 3 - Vers apprentissage 2013
350 000 4 - Redoublement

300 000 - 1600 5 -« Sorties »

250 000 (- 07 %)

200 000
150000
100000
501000
0

1 2 3 4 B

Champ : France métropolitaine + DOM
Saurce | MENESR DEPP- Enquats SIFA et Systéme dinformation Seolarfté | CSR, ministare an eharge de lagricu/ture - Safran.

Ainsi le flux de bacheliers professionnels ne dewtall pas augmenter au cours des prochaines
années, sauf en cas d’amélioration du taux de réuts a I'examen, qui a déja fortement
progressé en 2014, passant de 78,6% a 81,9 %, & points de plus qu’en 2013.

Enfin, I'accroissement de la population scolarisgdycée professionnel n’a pas modifié globalement
sa repartition entre les secteurs de la produ¢tidfno) et des services (56%) — le second comprenant
les domaines « gestion-administration », « hofeHle¥stauration » et « sanitaire et social », qui
présentent des caractéristiques tres difféerentéetamatiere de poursuite d’études que d’'insertion

1.2. Une demande de poursuite d’étude qui augmesrteproportion du nombre de
bacheliers professionnels

L’analyse des vceux de poursuite d’étude des barhatirofessionnels, comme de ceux des autres
bacheliers, repose sur le traitement statistiqeeddenées contenues dans l'outil « Admission post-
bac » (APB), généralisé en 2009 et qui vise d'use @ délivrer une information fiable et actualisée
sur les formations et sur les procédures d’admisgitautre part a recueillir et a traiter de facon
automatisée les candidatures des éleves de teentlaals les différentes filieres de I'enseignement
supérieur, en optimisant les propositions d’adroissin fonction des voeux des candidats et des places
disponibles et en garantissant a tous un traitendguitable quel que soit leur filiére et leur
établissement d’origine. Il convient toutefois d@peler que cet outil, quelle que soit la richetesse
informations qu'il est susceptible de fournir siévblution des voeux des éléves et de leur taux de
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satisfaction, n’a pas été concu a des fins siatist et doit en conséquence étre utilisé avec pecede
Ainsi, par exemple, recense-t-il les demandes gg®s par I'ensemble des éléves de terminale, et non
les seuls bacheliers. De méme, les poursuitesdiétproposées dans APB ne comprennent qu’une
partie des formations en apprentissage (qui deaitvolue chaque année), et n’'integrent pas<elle
en contrat de professionnalisation.

Faute d’avoir pu obtenir des données consolidée$éuolution des veeux des éléves de terminale
professionnelle, la mission s’est appuyée sur heffres fournis par les rapports des inspections
générales surAnalyse de I'orientation et les poursuites d’études lycéens a partir de la procédure
admission post-bafoctobre 2012) et surAffectation des bacheliers technologiques et peif@sels
dans les instituts universitaires de technologikestsections de techniciens supérigiaavier 2015).

lls font apparaitre une forte augmentation des demades de poursuite d’études entre 2010 et
2012, suivie d'une baisse en 2013 — 'une et l'aetiproportionnelles a I'évolution du nombre de
bacheliers, puis une remontée en 2014, moins imparite cependant que celle du nombre de
diplémés

Evolution du nombre de premiers veeux des bacheliemofessionnels validés dans APB

BTS 130 000
) * * 120 000 A
DTS, DMA DUT L1 Autres Total 120000 /‘\
2010 48 804 3253 3168 466 55691 100 000 -
2011 75 522 4 567 5280 808 86 17y 90000 +
2012 102899 | 4829 8516 5342[ 121586 50000 5 o ~e—
2013 70 461 3315 8 489 3833 86 097 60000 | ://
2014 79 992 3 905 11 687 5613 101 197 50000 -
. - 40 000
Evolution 2010 +31 188 +652 | +5 351 - +45506 30000
2014, en vol.
Evolution 2010- ) 0 0 0 ig 888 |
2014, en % +64,0% +23,3%| +169% - +81,7% 0
2010 2011 2012 2013 2014
*Le nombre de formations figurant dans APB augmefitaque année. Les
données 2010 et 2011 ne prennent en compte nictdeséd’architecture et de
—&— Total —8— BTS Autres

commerce, ni les préparations au DCG, ni les clasi® mise a niveau en arts

appliqués.

Alors que le nombre de bacheliers professionnedgrpssait fortement jusqu’en 2012, la proportion
de ceux qui souhaitaient s’engager dans des éfugEsieures s’est non seulement maintenue mais a
légérement augmenté, passant de 47% en 2010 a @3, Z%12. En 2013 en revanche, le nombre de
veeux diminue davantage, proportionnellement, qlie de bacheliers : lls sont 86 097 a valider un
veeu dans APB, soit une baisse de 29,2% par rappiahnée précédente, alors que le nombre de
bacheliers diminue seulement de 16,6%. Or, la rééeohannée suivante du nombre de diplédmés
(+31 532) ne s'accompagne pas d'une augmentatioivagnte de celui des vceeux de poursuite
d’études (+15 100), qui croit deux fois moins yjtee celui des bacheliers (+17,5% contre +19,8%).

Ce tassement, deux années consécutives, du nombeemtemiers vceeux validés par rapport au
nombre de bacheliers laisse entrevoir une stabilifan de la demande de poursuite d’études. Il
convient a cet égard de nuancer l'idée selon laguielles éleves de la voie professionnelle sont de
plus en plus nombreux a vouloir s'engager dans dedudes supérieuresSi le nombre de voeux a
davantage augmenté au cours de la période 2010404 4e nombre de bacheliers (+81,7%, contre
+60,9%), c'est en grande partie parce que les gldeeterminale professionnelle ont été davantage
incités a s’inscrire sur APB. Certains effectuentiémarche « a tout hasard », sans avoir pourtautan
un projet bien arrété de poursuite d’études. D&sjtqui souhaitent poursuivre en alternance oeentr
dans la vie active, le font par simple précautaancas ou ils ne parviendraient pas a signer utmaton
ou a trouver un emploi. Le nombre de démissiongams de procédure, y compris de la part de
candidats ayant été admis dans la formation gatient demandée en premier voeu, confirme cette
hypothese : au cours de la campagne 2014, seulslé9%leves de la voie professionnelle ont validé
la proposition qui leur était faite, contre 68% slden voie technologique et 85% dans la voie géaéral

Il semblerait ainsi que les meilleurs éléves deoia professionnelle — ceux ayant obtenu une mentio
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« bien » ou «tres bien » au baccalauréat —, qui seux qui ont le plus de chances d'obtenir la
formation qu’ils souhaitent, soient également lies mombreux a ne pas donner suite a la proposition
qui leur est faite. lls se voient en effet offriesd perspectives d’insertion qui les dissuadent de

s’engager dans une poursuite d’études dans ladlsedleraient pourtant les mieux placés pour réussi

La répartition des voeux entre les principales
voies de poursuite d'études, STS, IUT et L1,
demeure relativement stable entre 2010 et

2014 On note toutefois au cours des deux
derniéres années une légére diminution de la par
des candidatures en STS, qui passe de 87%
79% des premiers vaeux, au profit des demande:
augmentent
régulierement depuis 2010 : elles représenteni
désormais 11,5% des premiers vceux, contre
5,7% en 2010, 6,1% en 2011, 7% en 2012 et °

d’inscription

en

9,9% en 2013.

L1,

qui

Nombre de premiers vceux

des bacheliers professionnels en STS, IUT et L1
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Nombre de premiers vceux des bacheliers professionse
et de propositions acceptées en STS, IUT et L1

2010 2011 2012 2013 2014
Propositions propositions proposition proposition propositions
veeux 1 acceptées veeux 1 acceptées veeux 1 s acceptées veeux 1 s acceptées veeux 1 acceptées
STS 48 804 18 246 75522 26 015 94 51p 31 037 70 461 9992
IuT 3253 902 4 567 1403 5 010 1520 3 31p 3 90p
L1 3168 7531 5280 10 843 7534 13 340 8 489 11 687
Total 55691 26 679 86 177 38 261 108 645 45 892 86 097 101 197
Le rapport entre premiers voeux et propositionsaées tend néanmoins a se dégrader pour I'entrée
en STS : il est de 0,32 propositions pour un voeR0dr2, contre, 0,34 en 2011 et 0,37 en 2010.
Répartition des vaeux et des propositions en STS, Tuet L1
2010 2011 2012 2013 2014
Veeux | Propositions| Voeux Propositions | Veeux | Propositions| Voeux | Propositions| Veaeux | Propositions
validés acceptées | validés acceptées | validés acceptées | validés acceptées | validés acceptées
STS 87,6 68,1 87,6 67,7 87,0 67,1 81,8 79,0
IUT 5,8 2,4 5,3 3,7 4,6 3,3 3,8 3,6
L1 5,7 28,1 6,1 28,2 7,0 28,9 9,9% 11,9

L’examen des taux de satisfaction et des acceptat® définitives —lesquelles ne préjugent pas de
la présence effective de lintéressé a la rentréaligante dans la formation obtenue — conduit

ainsi a relativiser le phénoméne de la poursuite dtudes des bacheliers professionnels, en
particulier en STS, ou leurs chances de réussite rdopourtant les plus élevéesNon seulement
moins de la moitié d’entre eux obtient une proposjtmais une part significative de ces derniers ne
donne pas suite. Le taux de satisfaction est péigiement bas a I'issue de la procédure normale :
seuls 32,6% des bacheliers professionnels sors atimis dans la formation demandée en STS, contre
43,5% pour les bacheliers généraux et 50,4% paarbkcheliers technologiques. Un tiers des
admissions ont ainsi lieu a l'issue de la procédomaplémentaire, ce qui porte le taux de satisfacti
final a 49,5%, contre 96,5% pour les bachelierséggux et a 69,6% pour les bacheliers
technologiques. En effet, si 65,4% obtiennent urepgsition d’affectation (dont 48,7% sur leur
premier veeu), seuls 78,3% d’entre eux la validgwit,qu’ils aient changé d’avis dans l'intervakejt
gu'ils aient signé un contrat d’apprentissage oprdéessionnalisation.
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Taux de satisfaction des candidatures des bachelgeprofessionnels
sous statut scolaire ayant demandé en premier voen@l STS en 2014

« Oui définitif » | _1auxde s Total Uallbdlss
Voeux 1 A satisfaction Procédure g satisfaction
(1" phase) ere . . « oui définitifs » .
1°" phase complémentaire final
Services 45 217 13 129 29% 15181 20 065 44,4%
Production 24 078 9454 39% 5 405 14 240 59,1%
Ensemble 69 295 22 583 32,6% 20 586 34 305 49 59
Taux de Taux de 100
satisfaction satisfaction 90
1°© phase final 80+
Bac généraux 43,5 96,5 gg:
Bac techno 50,4 69,6 50
Bac pro 32,6 49,5 404
30
20
104
0,

Taux de satisfaction
final

Taux de satisfaction
lére phase

O Bacheliers généraux B Bacheliers technologiques O Bacheliers professionnels

Il est par ailleurs plus difficile pour les bachelers professionnels d’accéder aux STS du secteur
des services, ou le taux de pression est plus élepe dans le secteur de la productiofl12 883
demandes de néo-bacheliers en 2014 pour 88 082 &dmée précédente, contre seulement 41 076
demandes pour 44 994 admis dans le secteur deoldugiion), ou ils sont confrontés a une
concurrence plus forte des autres bacheliers, gitydaers technologiques et ou leur formation est
sans doute moins valorisée.

Part des premiers voeux en STS, selon le baccalautrééorigine (en volume et en %)

o Bacs | Bacs | o 60,00%
généraux | techno pro
Production 3575 13423| 24078 4107 50,00% -
Services 22 355 45311] 45217 112883 4 00.
Total 25 930 58734| 69295 153959 '
30,00% -
Bacs Bacs Bacs 20,00% -
généraux techno pro 10.00% -
Production 8,70% 32,68% 58,62% i
Services 19,80% 40,14% 40,06% 0,00% -
Total 16,84% 38,15% 45,01% Production Services Total

O Bacs pro B Bacs techno O Bacs généraux

Comme le soulignaient les inspections généralgarener 2015, les demandes de poursuite d’études
des bacheliers professionnels en STS, et surtoutotebre d’admissions, sont a rapporter a la
population de référence.Ainsi, en 2014 sur les 173 671 éléves de termipadéessionnelle, 69 295
ont demandé a intégrer une STS, soit quatre ékwedix. Or, au terme de la procédure APB - qui ne
présage en rien d'une inscription effective a lantrée — seulement 35 534 éléves de terminale
professionnelle ont été au terme de la procéduraaeptant la proposition qui leur avait été faite.
Soit en définitive seulement un éléve sur eifiq

14 Affectation des bacheliers technologiques et peidemels dans les instituts universitaires de tetbgie et les sections de
techniciens supérieursp. cit., p. 28. Ces données portent uniquemarlesiéléves de terminale professionnelle souatstat
scolaire. Elles n’en sont pas moins révélatricéslde taux d’acces aux STS des éleves de la woiegsionnelle.
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Ce constat porte, rappelons-le, sur les seuls €légderminale professionnelle et sur les seulé&s ST
sous statut scolaire. Il ne comprend ni les apgemi les poursuites d’études en contrat
d’apprentissage ou de professionnalisation dandamation non référencée dans APB. Or, la note
d’information du SIES de juin 2012 sur les bachsliprofessionnels dans I'enseignement supérieur
fait apparaitre un nombre de bacheliers qui pouesuiBTS en alternance égal en 2008 a celui des
inscrits en BTS sous statut scolaire. Si la situath évolué depuis lors, et si ces derniers sont
désormais beaucoup plus nombreux (37 660 a laée@014 contre seulement 16 895 en 2008) tandis
gue l'alternance marque au contraire le pas dufaitesserrement du marché de I'emdminombre

total de bacheliers professionnels préparant un BT®’en approche pas moins les 70 000 (en
comptant les poursuites d’études en alternance etd inscrits dans des établissements privés hors
contrat) — soit prés d’un bachelier professionnels deux en 2013°.

On pourrait s’étonner du faible taux de satisfaction des voeux de poursuite d’études en STS sous
statut scolaire au regard du nombre de places vactes dans ces formations 12 512 hors
apprentissage en 2012 a l'issue de la procédure AB& une capacité d’accueil de 116 639 places
(10,7%Y°. Pour autant, il n'est pas certain que ces placéssgut étre mobilisées pour accueillir
davantage de bacheliers professionnels : si I'orstade bien ¢a ou la un phénoméne de concurrence
entre formations sous statut scolaire et en appeafe, I'existence simultanée de places vacantes e
d’'une demande non satisfaite tient pour I'essertibécart entre I'offre et la demande de formation
Les places non pourvues ne sont pas nécessaireostles demandées par les bacheliers
professionnels. Les formations industrielles, gifiiemt de bonnes perspectives d’insertion, sont en
effet moins attractives que celles du secteur agic®s, qui connaissent un taux de pression
beaucoup plus élevé et ou ces mémes bachelierscenfrontés a la concurrence des bacheliers
généraux et technologiques. A ce premier désajestegen ajoute un autre, territorial cette fdiss:
bacheliers professionnels sont pour la plupartrpehiles, et les places vacantes parfois éloignées d
leur domicile. Le nombre de ces derniéres est flaues tres variable selon les académies. Ainsi, a
Grenoble, on en recense seulement 42 en STS eor®@@014 dans les lycées publics et privés sous
contrat, pour une capacité d'accueil de 4 312 tsotaux de remplissage de 99%. Un redéploiement
des capacités d’accueil des STS impliquerait ghauas de fermer des sections dans le domaine de la
production au profit de celui des services. Ordal& méme des obstacles auxquels se heurterait une
opération de ce type (pour des raisons liées @idaafla gestion des personnels enseignants eianla
utilisation d’équipements ayant fait I'objet d'irstessements parfois importants de la part des
collectivités territoriales), il n'est pas certajn’elle soit souhaitable au regard des déboucheéstof

par ces différentes formations. Il importe en effetmaintenir, en dépit de leur faible attractivités
STS qui répondent (fat-ce insuffisamment) aux besdu marché du travail.

Le taux d’admission des bacheliers professionnels mais non leur taux de réussite — est
naturellement beaucoup plus élevé en Lllls sont au demeurant de plus en plus nombreux a
demander ces formations en premier vceu : 11,5084, Zontre 7% en 2012, en dépit de la mise en
place des seuils, qui visait a les diriger plu@tsvies STS. L'augmentation de leur nombre en L1 ne
résulte donc pas uniquement, ni méme majoritairend&me orientation par défaut. Sans doute
certains d’entre eux rejoignent-ils I'universitéifa d’avoir été admis en STS ou d’avoir pu signer u
contrat d'apprentissage ou de professionnalisatiais la plupart semblent avoir choisi délibérément
cette voie de poursuite d’études — méme s'il cartvide faire la part des simples inscriptions
administratives permettant a certains, inactifeeourecherche d’emploi, de bénéficier des avantages

1511 est malheureusement impossible d’indiquer aweizision le nombre total de bacheliers professitnpréparant un
BTS, sous statut scolaire ou en alternance, fauteodeaitre le nombre des inscrits dans des étabiists privés hors
contrat et des signataires d’'un contrat de prajessilisation.

16 |es places vacantes dans les formations séleqivetsbaccalauréat, Rapport & la ministre de I'egseiment supérieur et
de la recherchel GEN-AGAENR, mai 2013, p. 5. Le taux de remplissagmonte toutefois a 93,7% en octobre — le nombre
de places vacantes diminuant en effet de 12 51382 @u fait de I'entrée paralléle de candidats A#PB (certains agés de
plus de vingt-six ans, d'autres «étrangers, enegstation ou ayant rencontré un probléme technigrgede la saisie de leurs
veeux sur APB).
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attachés a la carte d’étudiant. Ainsi, a l'univiérsPaul Valéry de Montpellier, seuls 33% des
bacheliers professionnels présents en L1 a laée2014 déclarent-ils s’étre inscrits par défaanire
52% en 2009 — 74% d’entre eux ayant effectué umigrevceu en STS et n'y ayant pas été admis. La
proportion est la méme a l'université Charles del@a Lille, ou 77% des bacheliers professionnels
ont classé l'université en premier veeu dans APBn—chiffre a peine inférieur a la moyenne des
entrants en L1 (75%). Pour autant, I'inscriptionlénconstitue bien une solution de repli pour une
proportion variable des bacheliers professionnedsrits en L1 (entre un tiers et la moitié selon le
universités). Il s’agit alors bien d’'une orientatipar défaut — et cela & un double titre : en effen
seulement ils n'ont pas obtenu la formation guéil@ient demandée en premier voeu, mais ils n'ont
souvent pas le choix de la mention de licence, ttamgesure ou ils sont admis a 'université lordade
procédure complémentaire et ou ils ont accés unigne aux mentions dans lesquelles il reste des
places disponibles a l'issue de la procédure namal

On note par ailleurs, en dépit des dispositions de loi du 22 juillet 2013 visant a favoriser la
poursuite d’étude des bacheliers professionnels e®TS, une augmentation significative des
demandes de poursuite en L1 entre 2012 (7%) et 2014.1,5%). La part des bacheliers
professionnels parmi les nouveaux entrants ende@st ainsi passée de 8,4% a 9,5% entre 2013 et
2014. L'augmentation du nombre de bacheliers pstdesels en L1 (+19,9%) correspond toutefois a
celle des effectifs en terminale professionnel@0(1%).

Les données communiquées par I'académie de Vexséilht apparaitre un écart trés important entre
le nombre d’éléves de terminale ayant formulé um wi@ns APB, recu une proposition et accepté
celle-ci, selon la série du baccalauréat : se@SM®des 14 127 éléves de terminale professionaglle
ont émis un, soit 69,7%, contre 98% en terminalee et 95,2% en terminale technologique. lls
sont encore moins nombreux, proportionnellememyar recu une proposition (37,1% dans la voie
professionnelle, 80,9% dans la voie technologid@t& % dans la voie générale) et a I'avoir acaepté
(respectivement 28,2%, 63,4% et 73,7%).

Nombre et part des éléves de terminale ayant faituamoins un vceu dans APB,
ayant recu et ayant accepté au moins une propositippar série

Effectif Candidats ayant fait Candidats ayant recu au Candidats ayant accepté
terminale au moins un veeu moins une proposition une proposition
Série générale 33407 32 760 31625 24 616
Série technologique 12 397 11 806 10 027 7 853
Série professionnelle 14 127 9 850 5325 3983
. Candidats Candidats 350001
Candidats z
moins un veeu proposition proposition 25000
Série générale 98% 94,7% 73,7% 20 0004
Série technologique 95,2% 80,9% 63,4%
Série professionnelle 69,7% 37,1% 28,2% 15000

Source : Académie de Versailles, Bilan Admissiost-pac, décembre

2014

10 000

5000

Série générale

O Hfectif terminale

Série technologique Série professionnelle

B Candidats ayant fait au moins un veeu

O Candidats ayant regu au moins une proposition O Candidats ayant accepté une proposition

Ainsi les éleves de terminale professionnelle regméent-ils 23,6% des éleves de terminale de
'académie, mais seulement 18,1% de ceux ayantmé&pim voeu dans APB, 11,2% de ceux ayant recu
une proposition et 10,9% de ceux ayant accepté-cell
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Part des éléves de chaque série parmi les effectifis terminale, les candidats ayant fait
au moins un veeu dans APB, ayant recu et ayant acd¢ému moins une proposition

Ensemble | Série générale | Série technologique | Série professionnelle
Effectif terminale 59 931 33 407 12 397 14 127
Candidats ayant fait au moins un vceu 54 416 32760 11 806 9 850
Candidats ayant recu au moins une proposition 46 887 31625 10 027 5235
Candidats ayant accepté une proposition 36 452 24 616 7 853 3983
70,0%
Bac Bac Bac
général techno Pro 60,0%
Effectif en terminale 55,7% 20,7% 23,6% 50,0% |
Candidats ayant fait au
moins un veeu 60.2% 21,7% 18,1% 40,0%
Candidats ayant recu au 67.4% 21.4% 11,2% 30,0%
moms_ une proposmon 20.0% |
Candidats ayant accepté 67.5% 21.5% 10,9%
une proposition 10,0%
- . . . 0,0% -
Source : Académie de Versailles, Bilan Admissiost-pac, Effectif Candidats Candidats Candidats
décembre 2014 terminale ayant fait au ayant recu au ayant accepté

moins un veeu  moins une une proposition

proposition

O Série générale m Série technologique O Série professionnelle

Si I'on considere a présent les seuls éléves deitaprofessionnelle, on constate que la propodi®n
ceux ayant regu au moins une proposition augmanmterfient entre 2012 et 2013 et se maintient en
2014, alors que le nombre d’éléves en terminaldpet de demandes de poursuite d’études augmente
par rapport a I'année précédente. Cette évolutiotadx de satisfaction est corrélée a celle du taux
d’acceptation, qui augmente sensiblement entre 202013 et se stabilise en 2014. Le nombre de
propositions acceptées — et donc de poursuitesd#ét— ne varie guére en revanche entre 2012 et
2014, alors que le nombre de demandes évolue fertie(antre 6 663 et 10 312). En d’autres termes,
le nombre de bacheliers professionnels en poursuitdétudes demeure stable — les taux de
satisfaction et d’acceptation, qui évoluent de fagpinversement proportionnelle au nombre de
demandes, jouant le role de variabled’ajustement.

Part des éléves de terminale professionnelle aydiait au moins un veceu, recu et ayant accepté une grosition

p— Nombre de candidats
’d\lg?;?gsir?a?ée;\)/retas ayant fait au moins un % 12000
veeu 10 000
2012 15 315 10 312 67,3% 8 000
2013 12 517 6 663 52,2%
2014 13 613 7542 55,4% 6 000+
4 000
i 4 2 000
;
unveeu | proposition ST G proposition EEEERpE) 2012 2013 2014
2012 | 10312 3001 29,1% 2 345 22,7% . . .
5013 6663 5005 43.9% 5242 33.6% O Candidats ayant fait au moins un veeu
2014 7 542 3263 43,3% 2 453 32,5% | Candidats ayant regu au moins une proposition
Source : Académie de Versailles, Bilan Admissist-pac, décembre 2014 O Candidats ayant accepté une proposition

L’évolution de la part des demandes de poursuite dtudes est comparable dans I'académie de
Grenoble : elle atteint son niveau le plus élevé en 2012raiten 2013 en méme temps que le
nombre de bacheliers et augmente moins que ceedemi2014. Elle est cependant moins importante
en moyenne gu’a Versailles : 54,8% en 2012 et 4&@%2014, contre 67,3% et 55,4%.
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Nombre et répartition des premiers voeux des bachelis professionnels dans I'académie de Grenoble

BTS DUT/LL | Autres | Total | NP d€lévesde %
terminale
2012 4270 506 194 4970 9 065 54,8%
2013 2 628 393 135 3156 6592 47,9%
2014 2903 506 156 3565 7 469 47,7%

Le taux de satisfaction augmente fortement en 20d8sant de 46,3% a 61,9%, et se stabilise en 2014
a 63,5%. Il joue ainsi un rdle de régulation, din@nt quand le nombre de demandes augmente et
augmentant quand il diminue. Le taux de satisfactdes premiers voeux continue toutefois
d’augmenter en 2014, atteignant désormais 37%re@dt2% en 2012 et 33,2% en 2013.

Evolution du taux de satisfaction dans I'académie& Grenoble

Nb de candidats Nb de propositions % Nb de propositions %
ayant fait un veeu tous voeux sur veeu 1
2012 4970 2303 46,3 1204 24,2
2013 3 156 1954 61,9 1048 33,2
2014 3565 2263 63,5 1319 37,0

Les demandes de poursuite d’études des éléves daegprofessionnelle en STS évoluent peu a
Grenoble a la rentrée 2014 dans le secteur deolduption : elles représentent 49% des demandes,
contre 50% l'année précédente ; elles augmentemévanche dans celui des services, ou 29% des
demandes sont désormais le fait de bacheliers gmiofenels, contre 26% en 2013. Le taux de
satisfaction des premiers voeux émis par ces bachélil'issue de la premiére phase de la procédure
normale étant jusqu’alors particulierement faiblsedlement 23% des propositions d’admission en
2013 (38% dans la production et 16% dans les s=s)ite recteur a souhaité, dans le cadre delm de
politique des seuils, que la part des propositiquisleur sont faites soit portée a 28% (42% dans la
production et 21% dans les services).

Proposifieons
d'admission
1&re Phese PN

Demeindes
Tous Veeux

BAC Pre

Tatal

5TS

8 520 1401

5TS - Production

23 167 1078 4 0%0

T4 - Services

Demsandes Preposilions

Tous Veeux

d'admission
12re Phase PN

BAC Pre Tatal

5TS

STS - Production 1

TS - Services

Sources : Académie de Grenoble, Service d’étudéstajues de la performance et de I'analyse deige¢SESPAG), Statistiques
APB 2013 et APB 2014 - Photo au 23/06/2014 (1ées@PN)
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Un nouveau relévement de ce seuil est prévu en.28il9objectif est atteint, les bacheliers
professionnels devraient alors bénéficier de 33% gdmpositions d'admission (47% dans la
production et 26% dans les services).

Dans I'académie de Clermont-Ferrand, le taux de siffaction des premiers veeux des bacheliers
professionnels apparait nettement supérieur a celuconstaté a Grenoble et a Versailles
Conformément & la tendance générale, il augmentenfent en 2013, année ou le nombre d’éléeves de
terminale diminue, et se stabilise en 2014 en d#pia remontée d’éleves de la voie professionrelle
le taux d’acceptation diminuant en revanche de pegix points.En définitive, le nombre de
propositions acceptées varie peu entre 2012 et 20lek qui conduit, 1& encore a relativiser
laugmentation de la demande réelle de poursuites’@éudes et du nombre de bacheliers
professionnels accédant a I'enseignement supériewr la part de ces derniers tendant, nous le

verrons, a décroitre depuis 2010 par rapport & del$ sortants.

Evolution du taux de satisfaction des premiers voeux
des bacheliers professionnels dans I'académie dee@hont-Ferrand

" Taux de 2 Taux

Veeux 1 Propositions P Acceptées d’acceptation
2012 2288 1583 69,2% 1159 50,7%
2013 1649 1389 84,2% 1044 63,3%
2014 2 059 1656 80,4% 1113 54,1%

Premier veeux, propositions et acceptations
dans I'académie de Clermont-Ferrand

Taux de satisfaction et d’acceptation
dans I'académie de Clermont-Ferrand

2500
2250
2000
1750+
1500+
1250+
1000+

750+

500

250+

2012 2013 2014

2012

2013 2014

O Veeux 1 @ Propositions O Acceptées O Taux de satisfaction B Taux d'acceptation

Le taux de satisfaction est particulierement élevén STS, du fait du maillage territorial dont
bénéficie I'académie et du faible taux de pressiomui en résulte, en particulier dans les
formations tertiaires. Il augmente régulierement depuis 2012 dans leegeale la production,
passant de 61% a 81,2% ; il progresse égalemestadni des services, ou il culmine a 75,1%, en
2013 puis baisse légérement en 2014 (71%) touteemedrant supérieur a celui constaté en 2012
(63,7%).

Evolution du nombre de premiers vceeux des bacheliemofessionnels
et de propositions dans I'académie de Clermont-Feand

Production Services Ensemble
Veeux 1 Propositions|  Acceptées Veeux 1 Propositions Acceptées | Veeux 1]  Propositions Acceptées
2012 672 410 295 929 592 456 1601 1002 751
2013 392 289 223 772 580 468 1164 869 691
2014 489 397 266 852 605 440 1341 1002 706
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Taux de satisfaction et d’acceptation sur les premars voeux en STS
dans l'académie de Clermont-Ferrand

Source : Académie de Clermont-Ferrand, donné

retraitées par la mission.

Production Services Ensemble 1800+

1600+

Taux | Taux | Taux | Taux | Taux | Taux 1400+

satisf. | accept.| satisf. | accept, satisf.| accept. 12004

2012 | 61,0 | 439 | 637 | 49,1 | 626 | 469 ey
2013 | 73,7 | 56,9 75,1 | 60,6 | 74,7 59,4 600
2014 | 81,2 | 54,4 | 71,0 | 51,6 | 747 | 52,6 ‘2‘88:

2012

2013 2014

O Veeux 1 @ Propositions O Acceptées

Ainsi 'académie compte-t-elle une proportion delimiers professionnels en premiere année de STS
sensiblement plus élevée que la moyenne nationale.

Part des bacheliers professionnels parmi les entrésien STS dans I'académie de Clermont-Ferrand

45
Académie | France 40 //.\‘v
2009 25,2 21,2 35 ‘/‘gﬁi
2010 26,6 22,9 30 ‘/_‘/
2011 35,8 30,5 25 ;/./
2012 41,5 25,9 20
2013 39,5 34,4 15
10
5
0

2009

2010
—&— Académie —8— France

2011 2012 2013

L’académie de Lyon s’est intéressée a I'écart eleseintentions des candidats et leur situatioa a |

rentrée suivante, en interrogeant, dans le cadiemguéte ADESI, ceux qui n'avaient pas obtenu la
formation ou I'emploi souhaité. Prés de 20% de83 2unes ayant répondu a I'enquéte n’ont pas
réalisé leur projet de poursuite d’études, un taé&x proche de celui des candidats a un BTS quitn’o

finalement pas intégré ces formations — on notnaalt importante de ceux qui poursuivent ailleurs
gu'en BTS (23,3%). lls se sont reportés pour unrtgsiar I'emploi : 22,3% se trouvent dans cette

situation a la rentrée suivante, alors que seuleigi% en avaient I'intention. Plus de la moitdts

au chémage et le petit quart restant en inactutéans une situation « autre ».

Ecart entre les intentions des bacheliers professiaels et leur situation a la rentrée suivante

Intentions Situation 80-

Poursuite d'études 79,3% 58,3% 201
dont BTS 57,2 35,0% 60
Emploi 17,1% 22,3% 504
Autres 3,5% 19,7% 204
dont recherche d’emploi - 11,7% 201
Source : Devenir des diplomés de la voie professba 201

(bac pro et CAP) de 'académie de Lyon, Enquéte ADE lg:
et IPECAP 2013, SAIO de 'académie de Lyon, mai 2014

O Poursuite d'études @

Projet Situation réelle

dont BTS O Emploi O Autres
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Sur les 1 328 bacheliers interrogés sur les raipons lesquelles ils n'ont pas mené a bien leujepro
initial, 43% déclarent ne pas avoir pu intégrefolanation qu'ils souhaitaient (20,3% parce qu'ilg n
ont pas été admis et 22,7 faute davoir pu signer aontrat d’apprentissage ou de
professionnalisation), 31,5% avoir changé d'avi8® ne pas avoir trouvé d’emploi, 3,5% avoir dQ
renoncer a une formation trop colteuse ou tropgeés de leur domicile — les 12,1% restants
invoquant des raisons « autres ».

2. Ou sont les bacheliers professionnels au courge dannée qui suit
I'obtention de leur baccalauréat ?

La mission s'est efforcée d'établir une cartographé des flux de bacheliers professionnels au
cours de l'année qui suit I'obtention de leur bacdauréat, en analysant la facon dont ils se
répartissent entre d’'une part la vie active (qunpeend elle-méme trois catégories, « emploi »,
« chémage » et « inactivité ») et d’autre partgesrsuites d’études sous statut scolaire ou étudian
comme en alternance (contrat d’apprentissage ouprdéessionnalisation), en distinguant les
différentes voies de formation (BTS, DUT, L1, déttions inscrites ou non au RNCP).

Cet exercice lui est apparu comme un préalable a tite réflexion sur la situation actuelle des
bacheliers professionnels et sur les propositionsugpourraient étre faites pour améliorer leur
acces a I'enseignement supérieull. s’agit en effet de déterminer si 'augmentatgpectaculaire du
nombre de bacheliers professionnels au cours dagdEs années a engendré pour ces derniers des
difficultés tant a s’insérer dans la vie active @poursuivre leurs études, ou si au contrairents o
trouvé leur place — et laquelle ? — sur le maralnéravail ou dans I'enseignement supérieur ; en un
mot, si cette population est aujourd’hui confront&e non, du fait de sa forte croissance, a un
probleme spécifique,. Avec 72 000 bacheliers suppidaires depuis 2010 (pres de 87 000 depuis
2008), les jeunes issus du second cycle de I'emsgignt secondaire dans la voie professionnelle
sont-ils particulierement exposés au risque du eg@gn? Sont-ils davantage enclins, de ce fait, a
poursuivre leurs études au-dela du baccalaurésitctdst le cas, sont-ils admis en plus grand rremb
en STS ou sont-ils contraints, faute de placesntasalans ces formations, de se replier sur des voi
de poursuite d’études dans lesquelles ils connaissefort taux d’échec, comme la licence ?

2.1. Il est difficile d'établir une cartographie dda situation des bacheliers
professionnels, du fait de la dispersion et du cetere incomplet des données
disponibles

La réponse a ces questions, et de fagon plus dénareéalisation d’un état des lieux de la sitmti

des bacheliers professionnels et de son évolugeaitainsi s’appuyer sur un travail de reconsttut

de leurs parcours au-dela du baccalauréat, de fagtapasser les idées recues et les représentations
parfois dépourvues de fondement objeddf, la mission s’est tres vite heurtée sur ce poina
plusieurs difficultés.

La premiére est liée au caractére récent des évolobhs survenues dans la voie professionnelle,
qui ne permet pas de disposer d'un recul suffisargour en mesurer pleinement la portée :

— la réforme du baccalauréat dit « en trois ans », egagée en 2009, a été progressive et
commence seulement a produire tous ses effefsnsi I'évolution du nombre de bacheliers
professionnels a-t-elle été irréguliére : marqueeume forte augmentation entre 2010 et 2012,
date a laquelle elle culmine & 190 899 bacheliarfad de 'arrivée simultanée au niveau du
baccalauréat des éleves entrés dans le second dg/dlenseignement secondaire en 2008
(baccalauréat en quatre ans) et en 2009 (baccataerétrois ans), elle a connu l'année
suivante un reflux avant de retrouver en 2014 \eau de 2012 ; ces variations brouillent
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guelque peu I'analyse, dans la mesure ou elle®mepsas corrélées a la situation de I'emploi
ou au nombre de places disponibles en BTS.

le décalage inhérent a la production de données sttiques accroit encore la difficulté:

si les années 2013 et 2014 apparaissent commeeles mtemiéres années de référence,
certaines données, relatives en particulier a diitisn professionnelle ou a la poursuite
d’études en apprentissage, ne sont pas encorentigmpour 2014. Il est donc impossible de
mesurer les effets de la trés forte augmentatiomalmbre de bacheliers professionnels
(+30 000) a la session de juin 2014 ;

I'article 33 de la loi du 22 juillet 2013, qui préwit que les recteurs fixent un pourcentage
minimal de bacheliers professionnels dans les ST& été mis en ceuvre pour la premiére
fois & la rentrée 2014 cette mesure, qui vise a faciliter la poursditgude de ces bacheliers,
n'a donc pas encore porté tous ses fruits.

La seconde difficulté tient & la dispersion et, da certain cas, au caractéere incomplet des
données relatices aux parcours des bacheliers pre&onnels:

la collecte et le traitement de ces données relétvate deux ministéeres (voire trois entre
2007 et 2013), et pour l'un dentre eux, de plusies directions. Au ministére de
I'Education nationale, de I'enseignement supéritule la recherche, les poursuites d’études
sous statut scolaire ou étudiant sont analyséessehu de la direction générale de
I'enseignement supérieur et de l'insertion profasselle (DGESIP), par la sous-direction des
systémes d’information et des études statistigB#sS), les voeux de poursuite d'études et la
procédure d’affectation des bacheliers par la slingstion des formations et de l'insertion
professionnelle et les entrées dans la vie actege sbrtants de lycée et d’apprentissage au
niveau IV par la direction de I'évaluation, de l@gpective et de la performance (DEPP). Les
contrats de professionnalisation sont par aillsuigis par la direction de I'animation, de la
recherche et des études statistigues (DARES) diustéia du travail, de I'emploi, de la
formation professionnelle et du dialogue sociakt€situation tient a la fois aux parcours des
bacheliers professionnels, qui se répartissene éptéens et apprentis d’'une part, poursuite
d’études et entrée dans la vie active de l'autimsiagu’a la position des STS entre
enseignement scolaire (dont elles dépendent powucest des moyens) et enseignement
supérieur. La multiplication des outils statistigu des enquétes qui en résulte ne facilite pas
le suivi de cette population.

ces données, par ailleurs, ne couvrent pas I'enselabdes parcours des bacheliers
professionnels.Ainsi ne dispose-t-on pas de statistiques relatiax poursuites d’'études
dans des établissements priveés hors contrat ni @réparation des nombreux titres
professionnels et certificats de qualification pasfionnelle (CQP) enregistrés ou non au
Répertoire national des certifications professiiene(RNCP). La DARES est en mesure
d’'indiquer le nombre de jeunes de moins de vingtagis en contrat de professionnalisation
dont le dernier dipldbme est le baccalauréat prajassl, mais seulement pour 2013 et 2014
('enquéte annuelle sur les contrats de professiisation mélant auparavant bacheliers
professionnels et technologiques), et sans poud@iinguer parmi eux les sortants de
terminale des jeunes en poursuite ou en repriged#é apres une premiére inscription dans
'enseignement supérieur ou une interruption der lscolarité. De méme, le systeme
d’'information actuel de la Commission nationalelaeertification professionnelle (CNCP),
qui instruit les demandes d’inscription au RNCPlegir renouvellement, ne permet-il pas

17 Les Certificats de qualification professionnelle @G@ont des certifications attestant d’'une qualifan dans un emploi

propre a une branche professionnelle. Le CQP eéteatréélivré par les partenaires sociaux de ladmamroncernée. A la
demande de celle-ci, il peut étre enregistré au RBIEPEs instruction et pour une durée limitée. lbaation & préparer a une
qualification directement opérationnelle en entisprll constitue a ce titre une réponse souplévalution des besoins de la
profession en matiére de compétences et permeltguallier une absence de dipléme ou de titre ldamgtier concerné.
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d’identifier I'origine des inscrits a la préparatides quelques 1 226 certifications (hors BTS
et certificats de qualification professionnelle}drites au Répertoire et délivrées par de tres
nombreux acteurs : ministére du travail, autresistérnes, chambres de commerce, chambres
des métiers, Conservatoire national des arts etersé{CNAM), organismes privés de
formation. Enfin, les CQP sont gérés par les brasgiiofessionnelles, voire dans certains cas
directement par des entreprises, et ne font paget'd’un suivi global permettant de disposer
de données consolidées. Ainsi donc une part sigifie des bacheliers professionnels en
poursuite d'études (supérieures ou non) échappe-tietoute approche statistique. A titre
d’exemple, le SIES estime a environ 8 200 le nondlergeunes ayant obtenu leur baccalauréat
professionnel en 2008 et préparant 'année suivamt8TS en contrat de professionnalisation
— ces derniers pouvant par ailleurs étre classém) tes enquétes, parmi les publics en emploi
ou en poursuite d'études, ce qui constitue un olestsupplémentaire a I'analyse de leur
répartition a la sortie de I'enseignement secoedair

une troisieme difficulté tient au caractere lacunaie de certaines séries statistiquesainsi

ne dispose-t-on pas encore, on I'a vu, des donmdatives a I'insertion professionnelle et a
'apprentissage pour 2014, qui constitue pourtziet année de référence dans la mesure ou le
nombre de bacheliers professionnels y a atteint gos haut niveau (avec 2012, ou se
cumulaient toutefois deux populations de bachelienstrois et quatre ans), autour duquel il
devrait se stabiliser au cours des prochaines anmléaurait été intéressant d’analyser la
répartition des 30 000 bacheliers supplémentaieesnsés I'an dernier et de mesurer leur
capacité a trouver un emploi ou une formation dansontexte économique tendu. De méme,
'enquéte de la DEPP sur linsertion a sept mois Heéens et des apprentis n'est-elle
exploitable qu'a partir de 2011 (jusqu'en 2010g¢ glortait chaque année sur la moitié
seulement des spécialités, ce qui obligeait a agilég données sur deux ans et ne permettait
pas un suivi global des bacheliers par année).i Adnsépartition entre entrées dans la vie
active et poursuite d’études ne peut-elle étahlie gpur les années 2010 a 2013. Ces lacunes
auraient pu étre comblées par les deux enquétdédsrsur le suivi d'un panel : celle du SIES
et 'enquéte génération du CEREQ. Or, celles-ciomtient respectivement a 2008 et a 2010.
Elles sont donc antérieures a la réforme du baaeza professionnel et ne permettent pas de
mesurer les effets de 'augmentation du nombre alehdliers professionnels qui s’en est
ensuivie sur leur insertion professionnelle etlsurs poursuites d'études. Il faudra attendre
respectivement 2015 et 2016 pour connaitre lestaésde ces enquétes.

il est difficile de faire, au plan national, la pat des poursuites d'études sous statut
scolaire (ou étudiant) et en alternance — apprentisge et contrat de professionnalisation.
En effet, les données relatives aux contrats diegsmnnalisation ne permettent pas d'isoler,
on I'a vu, les bacheliers professionnels inscritsterminale I'année précédente. L’enquéte
ADESI réalisée dans les académies de Lyon et deoBke (voir ci-dessous), qui distingue les
deux voies de poursuite d’études, permet toutel@isombler partiellement cette lacune.

les données statistiques relatives au parcours dadheliers professionnels inscrits en L1
sont peu nombreuses au plan nationalSi I'on sait qu’environ 10% des entrants en lan
se trouvent I'année suivante en STS, et que 20%ffiectif de ces derniéres est composé de
jeunes non inscrits en terminale I'année précéddite ignore en revanche la part des
bacheliers professionnels au sein de ces deux atigma. La principale source d’information
est le panel de bacheliers 2008 constitué par ESShQui fait état des passages, des
redoublement et des réorientations au sein deviusité, mais ne précise pas le devenir des
sortants en cours de formation. L'on ne connait pas plus la part des bacheliers
professionnels entrant en L1 qui ont demandé ¢etteation en premier voeu, ni donc celle
des inscrits par défaut — pas plus que le nombrbadbeliers professionnels présents aux
examens en premiére année.
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— il conviendrait enfin de neutraliser I'impact de I'évolution du marché du travail,
particulierement défavorable depuis 2012sur la situation des bacheliers professionnels.
L'augmentation du nombre des demandeurs d’empbipas seulement un effet direct sur
l'insertion professionnelle des sortants du systéhecatif ; elle est également susceptible de
modifier le comportement des néo-bacheliers enideant a la poursuite d’études. Elle
entraine enfin une diminution du nombre d’entréasapprentissage, qui n’'est pas sans
conséquences sur le devenir de ces derniers. drdday pour apprécier les effets de
'augmentation du nombre de bacheliers professisnobserver celle-ci indépendemment de
la conjoncture économique et des variations du teushémage.

La mission est cependant parvenue a reconstituer da ses grandes lignes, avec le concours du
SIES et de la DEPP, la répartition des bacheliersrpfessionnels au cours de I'année qui suit
'obtention de leur baccalauréat Elle s’est appuyée pour cela sur les enquétesetiion a sept
mois des sortants de lycée et d’apprentissagesééalipar la DEPP, qui lui ont permis d’établir,rpou
chaque année entre 2010 et 2013, le nombre de aaxnmacheliers en emploi, au chdmage ou en
inactivité. Elle en a déduit le nombre de bachslar poursuite d’études (supérieures ou non).

Elle a ensuite ventilé ces derniers entre les rdiffies formations (BTS sous statut scolaire ou en
apprentissage, DUT, L1 et autres formations unitarss, apprentissage hors BTS) et fait figurer le
solde dans une colonne «autres formations » qgioupe les BTS préparés en contrat de
professionnalisation ou dans des établissement8sphiors contrat, les mentions complémentaires de
I'Education nationale, la préparation aux concadmssecteur sanitaire et social et les nombreuses
certifications (titres professionnels inscrits anrau RNCP, certificats de qualification des brasch
professionnelles) préparées dans des structureststelle d’autres ministeres, telles que 'AFPA,
d’organismes consulaires (chambres de commercaduttie, chambres des métiers et de I'artisanat)
ou encore d'organismes de formation privés. Il msiheureusement impossible a ce jour, faute
d’outils statistiques, d’analyser la distributioesdbacheliers professionnels entre ces différentes
formations, de nature tres diverse, a mi-chemirofaentre I'emploi et la formation, et dont une
partie seulement reléve du champ de I'enseignemepérieuf’. Cette nébuleuse, ol se cotoient
formation initiale et continue, temps plein et ai@nce, accueille en effet des publics en poursuite

en reprise d’études, dont la situation antériedestrpas toujours connue. Ainsi parmi les 34 514
jeunes de moins de vingt-six ans titulaires d'urtcdauréat ou d'un brevet professionnel qui
bénéficiaient d'un contrat de professionnalisatiem 2014, 23 960 étaient des bacheliers
professionnels, sans qu’on puisse déterminer étdsent I'année précédente salariés, en recherche
d’emploi ou en scolarité, ni dans ce dernier cés étaient inscrits en terminale professionnedie,
STS ou dans une autre formation. On ne connaitdpaantage la nature du dipléme ou de la
certification préparés dans le cadre de ces cantt® méme, la CNCP considere que 5000 & 7 000
des quelques 25 000 inscrits dans une formatioowtdant sur une certification de niveau Ill (hors
BTS et CQP) sont probablement des bacheliers miofaels, sans qu’on puisse, la non plus, faire la
part des sortants de terminale.

18 Ainsi les contrats de professionnalisation sosielhssés, en fonction des enquétes et du typertification visée, dans
les rubriques « emploi » ou « poursuite d’étuddsa»plupart relévent bien de la premiére, dansdaure ou ils constituent
une adaptation a I'emploi et ou les contenus digneenent sont uniqguement professionnel ; ceux gunpttent de préparer
un BTS s'inscrivent en revanche clairement dansidenp de I'enseignement supérieur.
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Enfin, la mission a croisé les données ainsi reclligis au plan national avec celles du Panel 2008
établi par le SIES, celles issues de I'enquéte ADESur le devenir des bacheliers professionnels
dans les académies de Lyon et de Grenobleet celles réunies par les services du rectorat de
'académie de Versailles qui ont bien voulu se livrer pour I'occasion a wmportant travail de
collecte et de traitement de ces données. Le rappnoent ainsi opéré a permis de s'assurer de la
validité des résultats obtenus au plan nationdedtire apparaitre des écarts limités mais néarsmoi

significatifs entre académies.

2.2. Si leur répartition entre sorties et poursuitBétudes n'a pas beaucoup évolué
depuis 2010, ils sont plus nombreux aujourd’hui aétre ni en formation, ni en emploi
au cours de I'année qui suit I'obtention de leur bealauréat

La collecte et le retraitement des données comrnéess par le SIES et par la DEPP a permis a la
mission d’établir le constat suivant :

Répartition des bacheliers professionnels
I'année qui suit 'obtention de leur baccalauréatgen volume®

Vie active Poursuite d’'études
Nb. Emploi Chdmage| Inactivité Tot_al BTS. BTS Autres DUT L1 Autres T otal
bacheliers actifs scolaire | apprent.| apprent. études
2010 118586 | 27 847 15 406 3872 | 46968 20 435 9717 3965 948 8 181 28 371 71618
2011 156 063 38 240 23223 5775 67 011 27 517 9 403 3526 1 404 12 797 34 4D5 89 052
2012 190899 | 38 654 31796 6442 | 76892 34 360 12 228 4 815 1527 15271 45806114 007
2013 159241 | 31716 28 043 6128 | 65887 35 304 10 296 5351 121§ 12313 28 874 93 354
Er‘]’fl'ozlom'zow' +40655 | +3869 | +12637| +2256| +18919| +14869 | +579 | +1386| +268] +4131  +50B +21736
EX%22010-2013, +34,3 +13,9% +82% +58,3% | +40,3% +72,8% +5,9% +34,9% +28,2% +50,506  +1,8p6 +30,3%

Répartition des bacheliers professionnels I'annéeugsuit I'obtention de leur baccalauréat, en %

Vie active Poursuite d'études |
Emploi Chémagel Inactivité Tot_al BT?" BTS Autres DUT L1 Autres T otal
actifs scolaires| apprent.| apprent études
2010 235 13,0 3,2 39,6 17,2 8,2 33 0,9 6,9 23,9 60,4
2011 24,5 14,9 3,6 42,9 17,6 6,0 2,3 0,9 8,2 22,0 57,1
2012 20,2 16,6 3,4 40,3 18,0 6,4 25 0,8 8,0 24,0 59,7
2013 19,9 17,6 3,8 41,4 22,2 6,5 34 0,8 7,8 18,1 58,6

19 'enquéte ADESI est réalisée par les services émiglies d'information et d’orientation des académie Lyon et de
Grenoble, en collaboration avec les divisions desrens, les services informatique et les établisagsrpublics et privés
sous contrat. Elle porte sur la situation des jewieq mois apres I'obtention de leur baccalaupéafessionnel sous statut
scolaire ou en apprentissage (hors apprentis fastans un CFA). Ces derniers sont interrogés au moateils viennent
retirer leur dipldme dans leur établissement diagg en octobre-novembre. L'enquéte permet ainsicalenaitre leur
situation effective. Menée une année sur deux @& £92009, elle I'est désormais chaque année. E8, 2)e a obtenu un
taux de réponse de 69,7% dans 'académie de Lyoniré&e75% en 2012).

20 | e tableau repose sur plusieurs sources en fandida situation des bacheliers au cours de leamrd. : la Base centrale
de pilotage pour le nombre de bacheliers professisnet les inscrits en BTS, le systeme d'informmasar le suivi de
I'étudiant (SISE) pour les inscrits en DUT et emtice, Systeme d'Information sur la Formation dgsréntis. (SIFA), pour
les apprentis, quel que soit le niveau de dipldfarguéte « Insertion des lycéens dans la Vie Acti(IVA) enfin pour les
sortants de formation initiale.
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Répartition des bacheliers professionnels sept mois
apres I'obtention de leur baccalauréat, en volume mois aprés I'obtention de leur baccalauréat, en %
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Ces données recoupent celles issues de I'exptoitatii Panel 2008 du SIESqui font apparaitre,
cette année-la, 55% de poursuites d'études — d@ntdans des formations relevant de I'enseignement
supérieur — et 45% d’entrées dans la vie active :

Statut . Ensemble des bacheliers
B Apprentissage ;
scolaire professionnels
Licence 5 1 5
STS 41 33 39
sous statut scolaire 25 1 20
en contrat d'apprentissage 8 26 11
....en contrat de professionnalisation 8 6 8
Autres formations supérieures 4 2 3
Ensemble des poursuites d’études supérieures 50 36 47
sous statut scolaire 33 2 27
en alternance 17 34 20
Formation non supérieures 7 10 8
Non poursuite d'études 43 54 45
Origine des bacheliers professionnels 82 18 100

2l |'étude s'appuie sur la premiére interrogation rd’panel de bacheliers 2008 mis en place par lest®iei de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche. Unnéilba de 12 000 bacheliers, scolarisés dans abli§sement public ou
privé de France métropolitaine en 2007-2008, asétéctionné dans les fichiers du baccalauréatzsimate des criteres
suivants : série de baccalauréat (a I'exceptiorsdees agricoles), age et mention au baccalawsee, L'interrogation a eu
lieu & partir du mois de mars 2009. Les non-répotsdant été relancés par téléphone au cours desdequin et juillet. Le
taux de réponse a été de 85%. Des redressemenétéogtfectués sur la base de la série du bacéalaute I'age et de la
mention au bac, du sexe, de I'origemciale, ainsi que des principales caractéristigieel’établissement de terminale.
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Ce premier constat appelle plusieurs commentaires :

le taux de poursuite d'études a peu varié au courde la période, passant de 60,4% a
58,6% ; la part des sortants augmente, a l'inversede 39,6% a 41,4%.En volume,
poursuites et sorties s'équilibrent, avec envir@0Q0 bacheliers de plus de part et d’autre
(les unes augmentant de 30,3%, les autres de 40,B&o)répartition des bacheliers
professionnels au sein de ces deux catégories it@meaevanche une évolution sensible : ils
sont 21,4% a étre en recherche d’emploi ou eniuigicen 2013, contre seulement 13,2% en
2010 ; ceux en emploi ne représentent plus queé/d 8@ total, contre 23,5% quatre ans plus
tét. Parmi les bacheliers qui poursuivent, la pag inscrits en STS sous statut scolaire et en
L1 augmente (passant respectivement de 17,2% &0222le 6,9 a 7,8 %), tandis que celle
des apprentis en BTS diminue et que celle desiiagar DUT reste stable. Plus d’'un tiers des
bacheliers professionnels (entre 20 000 et 37 8lihdes années) poursuivent une formation
en dehors des principales voies que sont le BTS staiut scolaire ou en apprentissage, le
DUT ou la licence. Une partie d’entre eux prépatentefois un BTS dans un établissement
privé hors contrat. S'il est difficile d’évaluer gmisément leur nombre, il est néanmoins
possible de le déduire du nombre d’admis et du teuseussite. Ainsi représentaient-ils 6,2%
des admis au BTS en 2012 (7 407 sur 118 629), avéaux de réussite de 61,8%. Le nombre
de candidats a I'examen issus d'un établisseméwd piors contrat s’élevait donc a 11 985.
Sachant que certains de ces établissements nenfamdtsa I'examen qu’une partie de leurs
éleves et qu’ils connaissent, comme les autrepphémomene d’évaporation au cours ou a
lissue de la premieére année, on peut estimer @0R0au moins le nhombre d’entrants en
premiéere année de BTS. Si I'on suppose que lesebach professionnels y représentent,
comme dans les établissements publics et privés eontrat, un peu moins de 30% de
I'effectif, ils seraient au moins 7 000 a s’inserehaque année dans ce type d’établissement ;

le nombre total de bacheliers professionnels qui ef\gagent dans la préparation d’'un
BTS se situe entre 60 000 et 70 00@ux 35 304 inscrits en STS sous statut scolairs das
établissements publics ou privés sous contrat @8 8@joutent en effet les bénéficiaires d’'un
contrat d’apprentissage (12 228) ou de professlmatimn (environ 8 000) et les inscrits dans
des établissements privés hors contrat (dont lebn®m’est pas connu mais ne saurait étre
inférieur a 7 000) — soit prés d’'un bachelier pssfennel sur deux (entre 45% et 50%). Ce
chiffre élevé vient contredire certaines analysgablies sur la base des seuls inscrits sous
statut scolaire, selon lesquelles la poursuite 8 &ncernerait seulement un éléeve de la voie
professionnelle sur cing. Plus que jamais, les d&aais professionnels identifient le BTS
comme la formation la mieux adaptée a leur profilseule la concurrence des autres
bacheliers les empéche de s’y inscrire en plusdgnambre dans les lycées publics ou privés
sous contrat. Cela pose la question de I'évolud®ie carte des BTS, de fagon & mieux ajuster
la demande et 'offre de formation et a réduireéenbre de places vacantes, mais aussi de
'augmentation des capacités d'accueil dans caite gie poursuite d’études — sous réserve
que le marché de I'emploi soit en capacité d’adtiuen plus grand nombre de diplomés de
niveau bac+2 ;

la répartition & peu pres égale des bacheliers pregsionnels entre poursuite d’études et
entrées dans la vie active dissimule une fragilisan de leur situation. La forte
augmentation des entrées en STS sous statut scEta4869) n’a pas suffi en effet a absorber
les 40 655 bacheliers supplémentaires. La stagnationombre d’apprentis, qui passe de
13 682 en 2010 a 15 647 en 2013 (+14,4%) alorsleym@embre de bacheliers augmente de
plus de 34%, et I'absence d’'autres voies de pasud’'études clairement identifiées en
dehors de la licence se sont traduites par une fatisse du nombre d’entrants dans la vie
active, lesquels, dans un contexte marqué parsteernement du marché de I'emploi, sont
venus grossir les rangs des demandeurs d’empldestinactifs (+14 893), tandis que le
nombre de jeunes en emploi augmentait beaucougfaihlement (+ 3 869). Au total, si I'on
additionne chdmeurs, inactifs et inscrits en L1 Jeir taux de réussite est tres faible, la part
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des bacheliers professionnels qui se trouventtaatiin difficile atteint 29,2% en 2013, soit
prés du tiers de l'effectif. A ces 46 484 jeunesssacéritable solution sept mois apres
I'obtention de leur baccalauréat (ils étaient 20 46atre ans plus t6t) s’ajoute une partie des
inscrits dans des établissements privés hors ¢priomt le taux d’acces au dipléme est
souvent plus faible que dans les établissementécpudu privés sous contrat. On notera a ce
propos que la rubrique « autres poursuites d'étudeglii comprend, outre ces bacheliers
inscrits a la préparation du BTS dans des étabiests privés hors contrat, ceux qui
préparent une autre certification (mention compldtaiee, titre professionnel, etc.) représente
chaque année entre 28 000 et 46 000 jeunes, suit dl&4% de l'effectif total. Il serait
intéressant, des lors, de connaitre leur situai@tte et leur devenir, qui n’est pas toujours
assure.

si la mission ne dispose pas encore des donnéeatieés a l'insertion professionnelle et a
'apprentissage en 2014, I'évolution du nombre de qursuites d’études, rapporté au
nombre de bacheliers, constitue un motif d’'inquiétde. En 2013, en effet, le tassement des
entrées en STS et le recul de 'apprentissage rieascompagnés d’'une diminution sensible
du nombre de bacheliers. Leur impact sur le deveéaices derniers a donc été limité. En
2014, en revanche, le nombre d'inscrits en STS autgnmoins, proportionnellement, que le
nombre de bacheliers professionffel©n compte ainsi 31 532 bacheliers supplémentaires
(+19,8%) pour seulement 2 356 entrants de plusTéh($6,7%) et 2 470 en L1 (+20%). Les
premieres remontées, non encore officielles, irghgypar ailleurs une stagnation du nombre
d’entrées en apprentissage. L’accroissement du reowhd bacheliers risque des lors de se
traduire par une augmentation proportionnelle dmbve d’entrées dans la vie active —
laguelle risque d’entrainer au regard de I'évolutatuelle du marché de I'emploi, une forte
progression du taux de chémage des bachelierssgiofmels. Ce sont ainsi prés de 25 000
jeunes dipldmés supplémentaires qui pourraienbstej aux quelques 50 000 bacheliers déja
en difficulté en 2013. Ce constat d’'un nombre am de bacheliers professionnels ne
trouvant ni emploi ni formation au cours de I'anmgg suit I'obtention de leur baccalauréat,
s'il se vérifie, apparait alarmant. Il plaide ewdar d’'une régulation des flux a I'entrée en
seconde professionnelle et/ou d’'un élargissementadeés de ces bacheliers en STS, a
condition, toutefois, que celui-ci ne se traduias par une augmentation de leur taux d’échec.

22 «Les discours relatifs & I'élévation du niveau delification ou & la corrélation qui existe entre iéveau de diplome et
l'insertion dans un contexte d’atonie du marché’dmploi, ne se sont pas traduits par une augméotasignificative des
taux de poursuites d'études des bacheliers prafessis a la rentrée 2014. Le taux de nouveaux Becherofessionnels
intégrant une STS a méme baissé (passant de 2@G428,5 %)» (L'Affectation des bacheliers technologiques et
professionnelsop.cit. p. 36.
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2.3. Les données académiques recoupent largemeriescecollectées au plan
national et confirment la dégradation de leur sittian

Les données réunies par la mission au plan nationalejoignent le constat effectué dans
'académie de VersaillesLes services de la Délégation académique a la pctisp et a I'évaluation
des performances (DAPEP) du rectorat ont bien vsellivrer, & la demande de la mission, au méme
exercice de cartographie et sont parvenus a desatsstrés proches.

Vie active (2) Poursuite d’études
Bacﬁgliers Emploi Chémage Inactivité | Total SEO-II-;re a[?r;l;Snt a/?)tgtrr:r?t puT L1 ccc')g trr)e:és Autres Total
4 Stages | actifs ) 1 1 études
M ) g M) 3) @ |V ]D] @
2010 7126 1449 891 342 2682 | 1929 533 80 60 815 331 696| 4444
2011 9 288 1685 1264 399 3348 2211 804 156 76 112p 424 114§ 5940
2012 10 702 1907 1922 556 4385 | 2470 869 224 82| 117p 335 116f 6317
2013 9010 1563 1686 447 3696 2412 648 146 57 834 292 925| 5314
Evol. 2010-2013,en %4 +1 884 +114 +795 +105 +1014 | +483 +115 +66 -3 +19 -39 +229 +870
Evol. 2010-2013, en %4 +26,4% +7,9% +89,2% +30,7%| +37,8% | +25,0%| + 21,6% +82,5 -59 +2,3p0-11,8% | +32,9%| +19,6%

Source : Académie de Versailles, Délégation Acagiéena la Prospective et a I'Evaluation des Perfonces (DAPEP).

(1) source BCP (Bacheliers MEN Scolaires, STS Scolaitennées individuelles, DUT-L1 : SISE)
(2) Enquéte IVA — résultats au®™ février de I'année n+1(sept mois apres la sorielytée)

(3) Source : SIFA lle de France

(4) Y compris autres contrats aidés

(5)  Tous contrats de professionnalisation, quel quelsaiiveau

(6) Ensemble autre apprentissage et tous contrats ofegsionnalisation

L'augmentation du nombre de bacheliers est moime fqu'au niveau national (+26,4% contre
+34,3%). Elle se répartit |a encore de facon agvés égale entre sorties (53,8%) et poursuite diéstu
(46,2%) — les premiéres I'emportant toutefois Iégeent alors gu’elles ne représentent au niveau
national que 47,7% de I'augmentation constatée poessuites d’études, qui se situaient en 2010 au-
dessus de la moyenne, augmentent moins vite quediantres académies (+19,6%). Rapportées au
nombre total de bacheliers, elles reculent de 3t (contre 1,8 point au plan national) mais
représentent encore en 2014 59% de l'effectif eodtt% pour les sorties (58,6 et 41,4% au plan
national).

La seule différence notable avec I'évolution obseée au plan national concerne la part des STS
sous statut scolaire, qui demeure stable sur I'ensdle de la période (aprés une baisse relative en
2011 et 2012) — le nombre d'entrées progressant dacon proportionnelle au nombre de
bacheliers. Cette quasi-stagnation s’explique par la part déja tnéportante de bacheliers
professionnels admis en STS en 2010: 27,1%, coewement 17,2% au plan national. Bien
gu’'ayant légérement diminué en 2013 (26,8%), edenelure nettement au-dessus de la moyenne
nationale (22,2%). L’apprentissage et les ins@ipgien L1 augmentent tres légérement, tandis que le
nombre de contrats de professionnalisation dimunmugeu. L’emploi chute en revanche en 2013 (-
18%) aprées trois années successives d’augmentatios, qu'on observe de remontée du nombre de

chémeurs.
Vie active (2) Poursuite d’études
: A ... | Total BTS BTS Autres DUT Contrats .
Emploi | Chdmage| Inactivité actifs | scolaire | apprentissage] apprentissage| (1) L1 de pro Autres | Total études
2010| 20,3% 12,5% 4,8% | 37,6% | 27,1% 7,5% 1,1% 0,8%11,4%| 4,6% 9,8% 62,4%
2011| 18,1% 13,6% 4,3% | 36,0% | 23,8% 8,7% 1,7% 0,8%12,1% 4,6% 12,3% 64,0%
2012| 17,8% 18,0% 52% | 41,0% | 23,1% 8,1% 2,1% 0,8%10,9%| 3,1% 10,9% 59,0%
2013| 17,3% 18,7% 5,0% | 41,0% | 26,8% 7,2% 1,6% 0,6% 9,3% 3,2% 10,3% 59,0%

Source : Académie de Versailles, Délégation Acagiéena la Prospective et a I'Evaluation des Perfonces (DAPEP).
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Répartition des bacheliers professionnels
de 'académie de Versailles, en volume
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de 'académie de Versailles, en %
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Sur 'ensemble de la période 2007-2013, on obserggalement une répartition a peu prés égale
de 3 411 bacheliers professionnels supplémentairestre les sorties (+1 640) et les poursuites
d'études (+1 771).Concernant les premieres, I'emploi recule fortetngrassant de 24,4% des
bacheliers a 17,3% (méme si le nombre de bachaiemsmploi sept mois aprés I'obtention de leur
baccalauréat augmente légérement). La part deansorau chdmage ou en inactivité connait une
augmentation inversement proportionnelle : les detaars d’emploi, qui n’étaient que 9,2% parmi

les bacheliers 2007, sont désormais 18,7%, eh$esiis passent de 3,1% a 5%.

Nb Total Emploi Chémage Stages, Total vie
Bacheliers (1) études (2)(4) (2) Inactivité (2) active
2007 5599 3543 1369 514 173 2 056
2009 7 196 4 355 1442 1096 303 2841
2011 9288 5941 1684 1264 399 3347
2013 9010 5314 1563 1686 447 3696
Evol. 2007-2013, en vol +3411 +1 771 +194 +1172 +274 +1 640
Evol. 2007-2013, en % +60,9% +50,0% +14,2% +228,0% +158,4% +79,8%

Source : Académie de Versailles, Délégation Acagéend la Prospective et a I'Evaluation des Perfonces (DAPEP).

La part des poursuites d’études demeure a peu présable sur I'ensemble de la période 2007-
2013,avec néanmoins des variations d’une année surd'.aQelle des bacheliers en emploi diminue
en revanche, tandis que le nombre des demandanmpldi et des inactifs est multiplié par trois et
leur part au sein de I'effectif par deux. Les caglde I'emploi et du chémage se croisent ainsi en
2011.
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Répartition des bacheliers professionnels

dans 'académie de Versailles, en %

Répartition des bacheliers professionnels
dans I'académie de Versailles, en volume
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Le constat est le méme dans l'académie de Grenobley le taux de poursuite d'études des
bacheliers professionnels, qui n'avait pas cesséadigmenter depuis vingt ans — passant de 34%
en 1993 a 53% en 2009 et plus de 56% en 2011 — dioe légerement a la rentrée 2013 (54,8%),
alors que le nombre de bacheliers augmente fortemenLeur répartition entre formations sous
statut scolaire et en alternance — lesquelles roenit de se développer en dépit de la contraction d
marché de I'emploi — évolue peu depuis 2009 (env@5% et 20% des bacheliers chaque année). On
notera cependant que le taux de poursuite d'éttelesd a se stabiliser depuis 2009, alors que le
nombre de bacheliers connait une forte augmentation

«L'accés a l'alternance des bacheliers professiormel'a pas trop péti de la contraction du marché de
I'emploi. Leur taux de poursuite d’études dans cette voidharsse de 16 a 22 % entre 2003 et 2007, pérjode
faste pour I'emploi, s’est ensuite stabilisé autder20 % malgré la dégradation de la conjonctura.t&rmes
d’effectifs estimés, cela représente une forte y@sgjon : en 2013, ce sont plus de 1 000 nouveaosxPBo qui
signent un contrat d’alternance, contre a peine @a@011, et guére plus de 400 en 2003.

Le taux de poursuite d’études a temps plein, au traire, parait largement dépendant de I'état du ncagé de
'emploi : il augmente nettement quand le taux d’emploi dimjret inversement (voir page 4). En baisse (d¢
a 25 %) entre 2003 et 2007, il n’a cessé d’augnretiépuis 2008 avec la montée de la crise, pouiiraite le
niveau record de 35 % en 2011, auquel il se maihten 2013. En termes d’effectifs *, cela représamte
croissance spectaculaire du nombre de Bac Pro pouast des études a temps plein : d’environ 80Q@08 a
1100 en 2011 et pres de 2 000 en 2013

4%
w
o

La part des entrants dans la vie active progresse de 43,9% a 45,2%. Ceux en emploi cing mois
apres l'obtention de leur baccalauréat ne représtiependant plus que 26,6% d’entre eux, contre
30,9% en 2012, tandis que ceux au chémage, en gtaga inactivité sont désormais 18,6%, contre
seulement 13% l'année précédente. Le taux de chérdaédini comme le total des effectifs en emploi
(y compris alternance et en recherche d’emplolesueffectifs en recherche d’emploi, atteint samspl
bas niveau en 2007 (10,8%), avant de remonter @ @@®,5%) et surtout en 2013 (20,9%), aprés une
légére amélioration en 2011 (15%). Cette baisséady d’emploi des bacheliers professionnels est
liée a la fois a la dégradation de la conjonctégianale et a I'arrivée sur le marché du travaiind’
nombre beaucoup plus important de bacheliers aedrée 2013 (5413 contre 3 266 l'année
précédente, soit une augmentation de 65,7%). Ltadeaceux en emploi sept mois aprés I'obtention
du baccalauréat diminue ainsi de 31% a 27%, aleesleur nombre augmente (pres de 1 500 contre
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sous statut scolaire de 'académie de Grenoble, &nl.
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un millier en 2012). En d’autres termes, le mardeél’emploi, qui se resserre en 2013, absorbe
seulement 432 des 2 147 bacheliers supplémentaigs,se reportent principalement sur les
formations sous statut scolaire (+761) ou en aieca (+373).

Situation des bacheliers professionnels de I'acadéende Grenoble
cing mois apres I'obtention de leur baccalauréat,revolume

5 e Scolarité¢ | Alternance Vel Emploi Chomage | . St2ges, Total vie
acheliers études inactivité active
2003 2683 811 436 1247 945 369 121 1435
2005 3118 825 624 1449 1274 312 83 1669
2007 2971 754 663 1417 1246 232 74 1552
2009 3067 1022 600 1622 980 358 106 1444
2011 3266 1139 691 1830 1010 301 125 1436
2013 5413 1900 1064 2 964 1442 661 347 2 450
Situation des bacheliers professionnels de I'acadéerde Grenoble
cing mois aprés l'obtention de leur baccalauréat,re%
L . . " Stages, Total vie
Scolarité Alternance Total études Emploi Chdmage inactivité active
2003 30,2 16,3 46,5 35,2 13,8 4,5 53,5
2005 26,4 20,0 46,4 40,9 10,0 2,7 53,6
2007 25,4 22,3 47,7 419 7,8 2,5 52,3
2009 33,3 19,6 52,9 32,0 11,7 3,5 47,1
2011 34,9 21,1 56,1 30,9 9,2 3,8 43,9
2013 351 19,7 54,8 26,6 12,2 6,4 45,2

Source : ADESI 2013. Quelle orientation pour lesiveaux bacheliers professionnels issus de la ré&fodea I'enseignement
professionnel, Académie de Grenoble, octobre 2014

Répartition des bacheliers professionnels Répartition des bacheliers professionnels

sous statut scolaire de 'académie de Grenoble, éf
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L'enquéte ADESI montre, de facon plus générale, tpse variations du taux de chémage des
bacheliers professionnels (comme des autres jedip&amés) suivent, en les amplifiant, celles de
'ensemble de la population active.
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Evolution du taux de chdmage des bacheliers profésanels dans I'académie de Grenoble

Population Bacheliers
active professionnels
2003 74 21,1
2005 7,5 14,1
2007 6,1 10,8
2009 8,5 18,5
2011 7.9 15,0
2013 8,5 20,9

Source : enquéte ADESI 2013
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Ce phénoméne est particulierement marqué a laéaaes2007 a 2009, alors que le taux de chémage
en Rhdéne-Alpes augmente de 2,4 points, celui debetiars professionnels de I'académie fait un
bond de pres de huit points. De méme, entre 202DE, I'impact de la dégradation du marché du
travail est beaucoup plus marqué sur les bachgirefessionnels (leur taux de chdmage augmentant

de prés de 6%), que sur 'ensemble de la populaiitive (+0,6%).

Répartition des bacheliers professionnels I'annéeugsuit I'obtention de leur baccalauréat

. A Stages, Total BTS Total Autres Autres Total
okl Sishe | ChwiELe Inact?vité actifs T sl altern. BTS LL scolaire altern. études
2003 2 683 945 369 121 1435 546 358 904 114 152 78 1248
2005 3118 1274 312 83 1669 554 476 1030 111 159 148 1448
2007 2971 1246 232 74 1552 537 547 1084 76 141 116 1417
2009 3067 980 358 106 1444 713 509 1222 132 177 92 1623
2011 3 266 1010 301 125 1436 770 568 1338 145 225 123 1830
2013 5413 1442 661 347 2 450 1197 774 1971 324 379 290 2 964
2003-2013 +2 730 +497 +292 +226 +1 015 +651 +416 +1 076 +210 +327 +212| +1716
% +101,7% +52,6%) +79,1% +186,7% +70,7% +119,2% +116,2% +118,0% +184%  +149,3% +271%+137,5%

L’augmentation du nombre de nombre de bacheliers pfessionnels en poursuite d’études ou en
emploi, bien que spectaculaire entre 2009 et 2018st cependant moins rapide que celle du
nombre de bacheliers Si la part de ceux qui se trouvent ainsi en diffgé, soit qu’ils peinent a
trouver un emploi, soit qu’ils s’inscrivent a I'warsité dans des formations ou ils connaissenbun f
taux d’échec, demeure stable, leur nombre, en obamugmente fortement.

Répartition des bacheliers supplémentaires a la rérée 2013

Etudes Vie active Total
Statut scolaire/ étudiant Alternance
BTS L1 Autres Total BTS Autres Total j’otal Emploi 'Stage'sl, Chémage Tot_al
scol. scol. altern. | altern. altern. | études inactivité actifs
Bacheliers +427 | +179| +154| +761| +206  +167  +373 1134 | +432 +222 +360 | +1014 | +2147
supplémentaires
Répartition 19,9% 8,3% 7,2% 35,4% 9,6% 7,8% 17,4% 52,8% 20,1% 10,3% 16,8% 47,2% 100%
A Statut
Chémage o
scolaire/étudia
Stages, 17% nt
Vie active inactivité 36%
47% Poursuite 10%
d'études
53% Emploi Alternance
20% 17%
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Au total, si un peu moins des deux-tiers de ces Hadiers supplémentaires ont trouvé, cing mois
apres l'obtention de leur baccalauréat, un emploi @ une solution de poursuite d'études a priori
satisfaisante(44,5% en BTS ou dans d’autres formations sousitssablaire ou en alternance, hors
L1, et 20,1% en emplqiB5,4% se trouvent en situation difficile(27,1% qui ne sont ni en emploi ni
en formation et 8,3% qui s’inscrivent en L1 a l\uisité).

«La premiére promotion de Bac Pro « 3 ans » a euffiorter un marché de I'emploi particulierement
défavorable en 2013, et I'explosion du nombre gébdiés (+66%) par rapport a la derniére promotioa Bac
Pro « 2 ans » en 2011, n'a certainement pas jouseefaveur. Le taux d’accés a I'emploi des Bac P0&3 est
inférieur de 4 points a celui de leurs prédécessela 2011 (27% contre 31%), leur taux de chdmagérsur
de prés de 6 points (20,9. contre 15%). La part’idectivité est elle aussi en nette progressioe @18% a
6,4%).

Si les poursuites d’études, dans leur ensembld,restées a peu pres stables (& hauteur de 35% lect@mps
plein et de 20% pour I'alternance), c’est gracerelhausse des entrées en licence, formations comptéires
d’un an et autres formations ou écoles spécialiségss pas a un maintien de I'acces en BTS quif@aport a
2011, a régressé de 3 points en alternance (17% %o}, et de 2 points a temps plein (24% a 22%)ffteade
contrats d’alternance et de formation en BTS n'assdoute pas été suffisante pour absorber, comméepa
passé, le « trop plein » de diplébmés « laissésleswarreau » par le marché de I'emploi classiquéQuelle
nouvelle orientation pour les bacheliers professiels, op citp. 8).

Les résultats de I'enquéte ADESI dans I'académie deyon rejoignent ceux de GrenoblePres de

six bacheliers sur dix (58,3%) sont en poursuite dtudes en 2013, en BTS (35%), a l'université
(11,9%) ou dans d'autres formations (11,4%)22,3% sont en emploi (26,6% a Grenoble) et 11,7%
en recherche d’emploi (12,2% a Grenoble). Ces demnérient tres fortement selon les spécialités :
67,5 des dipldmés dans le secteur de la gestide Eadministration poursuivent (37,6% en BTS et
1¢c ?76% a l'université) 62,2% des titulaires du ladearéat « Electricité, électronique » poursuivent,
dont 48,6% en BTS, 6,7% a l'université et 6,9% ddwasitres formations, contre seulement 40,7%
pour ceux d’'un baccalauréat « Transport, logistiguy@4,8% en BTS, 8,8% a l'université et 7,1%
dans d'autres formations) et 36,2% pour ceux darchlauréat « Alimentation, hotellerie-restauration
(11,3% en BTS, 5% a l'université et 19,9% dans t&aiformations, en particulier des mentions
complémentaires en un an). Les filles sont plushremses a poursuivre (62,4%, contre 55,4% pour
les gargons), ainsi que les bacheliers issus dedignement privé (62,1%, contre 56,9% pour ceux du
public).

Un peu moins d’'un tiers des poursuites d’études danl'académie de Lyon s’effectuent en 2013
en alternance.

Ain Loire Rhéne Ensemble
Statut scolaire/étudiant 65,7 67,7 69,6 68,4
Alternance 34,3 32,3 30,4 31,6
dont contrat d’apprentissage 28,5 23,2 18,6 215
dont contrat de professionnalisation 5,8 9,1 11,8 10,1

Si la répartition entre alternance et statut soela@rie peu entre les trois départements de |&os]

on note en revanche des écarts dans le recoursnénatcd’apprentissage ou de professionnalisation :
le premier est plus répandu dans I’Ain (28,5% dmgrguites d’études) que dans le Rhéne (18,6%), ou
le second représente une part significative desspaas (11,8%, contre seulement 5,8% dans I'Ain) —

la Loire se situant a cet égard dans la moyennartipentale. Sans doute cet écart doit-il davantage
au tissu économique qu’au choix des bacheliermegmes ou a la nature des certifications préparés.
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3. Une insertion plus difficile des bacheliers prassionnels sur le marché
du travalil

La mission s’est appuyée pour retracer I'évolutiontaux d’emploi des bacheliers professionnels sur
les résultats de deux enquétes pilotées par la DEPP

— l'enquéte « Insertion des lycéens dans la Vie A&cti(IVA), réalisée chaque année auprés des
jeunes sortants des formations professionnelleeainologiques sous statut scolaire des
lycées publics et privés sous contrat, sept maissdpur sortie du systéme éducatif ;

— Jl'enquéte « Insertion professionnelle des apprentidPA), réalisée par les services
statistiques académiques en collaboration ave€érgres de formation d’apprentis (CFA).
Ces derniers interrogent tous les sortants de tawnmsaen apprentissage qui ne signent pas un

nouveau contrat d’apprentissage ou ne reprennesat des études sur leur situation
professionnelle au®février de I'année suivante.

3.1. Une dégradation sensible de la situation dexteliers professionnels depuis
2012

Si I'on rapproche les résultats de ces deux engu&tetenant compte uniqguement des sortants de
terminale ayant obtenu leur baccalauréat I'annéeéatente, on constate une augmentation continue
de la part des demandeurs d’emploi et des inamii® 2010 et 2013, proportionnelle a la dégradatio
du taux d’emploi, qui recule de plus de dix poits 59,3% a 48,1%).

Situation sept mois apres la fin de leurs études densemble des sortants
de terminale professionnelle ayant obtenu leur baedauréat

: — 90 000
Emploi | Chémage | Inactivité Total 80 000
2010 | 27847 15 406 3872 | 46968
2011 | 38240 | 23223 5775 | 67011 70000 1
2012 | 38654 31796 6442 | 76892 60 000
2013 | 31716 28 043 6128 | 65887 50 000
. 40 000
Source : MENESR DEPP, enquétes IPA 2014-IPA 2008, 20 000 | ’//:;:Q
IVA 2014-IVA 2007
20 000 —
Emploi | Chémage| Inactivité 10000 +
2010 59,3% 32,8% 8,2% 0 ‘ ‘ ‘
2011 57,1% 34,7% 8,6% 2010 2011 2012 2013
2012 50,3% 41,4% 8,4%
2013 48,1% 42,6% 9,3% —e— Emploi —=— Chémage Inactivité Total

Si le nombre de bacheliers professionnels en engqigmente davantage en 2011 que celui des
demandeurs d’emploi et des inactifs (le taux d’enpgiminuant toutefois Iégérement), il stagne en
revanche en 2012 alors que le nombre de sortantéyae de progresser : le nombre de demandeurs
d’emploi bondit alors de 23 223 a 31 796 et cekes dhactifs de 5775 a 6 442. La tendance se
confirme en 2013 : alors que le nombre de sort@dinihue de 14,3%, celui des bacheliers en emploi
enregistre une baisse de 17,9% contre seuleme3%ldgur les demandeurs d’emploi. Sur I'ensemble

de la période, on dénombre ainsi 15 050 bachediepplémentaires au chdbmage ou en inactivité,
contre 3 869 en emploi.
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3.2. Une érosion du taux d’emploi des sortants ddagntissage, qui se maintient
toutefois a un niveau éleve

Le fait, pour les bacheliers professionnels, d’avoieffectué leur cursus en apprentissage
représente incontestablement un avantage a l'entrégans la vie active.Ainsi leur situation se
dégrade-t-elle beaucoup moins entre 2010 et 20&3cqlle de I'ensemble des sortants de la voie
professionnelle.

Situation sept mois apres la fin de leurs études desortants de terminale professionnelle
ayant obtenu leur baccalauréat par la voie de I'apgentissage

Emploi | Choémage | Inactivité Total 18 000
2010 9014 2464 533 12 01] 16 000
2011 10 001 2572 583 13 159
2012 | 10962 | 3906 691 15 55 14000 +
2013 8 909 3723 710 13 341 12 000 -
Source : MENESR DEPP, enquétes IPA 2014-IPA 2008, | 10000 .,_,./’*///‘\’
2014-IVA 2007. Champ Apprentis (IPA) : France mgsoldaine 8 000
+ DOM hors Guadeloupe. Sortants d'une année terlairte 6 000
formation en CFA, y compris sous tutelle du Ministéle
I'Agriculture, interrogés sept mois apres la firsdgudes 4000 .—_./I =
Emploi Chdémage Inactivité 2000
2010 75,0% 20,5% 4,4% 0 ‘ ‘ ‘
2011 76,0% 19,6% 4,4% 2010 2011 2012 2013
2012 70,5% 25,1% 4,4%
2013 66,8% 27.9% 53% —— Emploi —— Chdémage Inactivité Total

Si la part de ceux en emploi diminue de plus de hupoints et celle des chémeurs augmente
d’autant, le taux d’emploi a sept mois des bachelig issus de I'apprentissage demeure élevéon
évolution est néanmoins comparable a celle desd¢'mble des bacheliers professionnels : les deux
tiers d’entre eux sont en emploi en 2013, contsetideis quarts en 2010. Le nombre de demandeurs
d’emploi augmente presque trois plus vite entre028t 2012 (+58,5%) que celui des sortants en
emploi (+21,6%) ; inversement, il diminue moins281.3 (-4,7% contre -18,7%). Sur 'ensemble de la
période, on compte 1 259 chémeurs de plus, al@degnombre des sortants en emploi reste stable (-
105).

La note d’information de la DEPP de mars 2014 sardortants d'apprentissage en 2012 permet de
comparer la situation des bacheliers professionaelslle des autres sortants de formation et de la
détailler par secteur et par spéciéfit®e facon générale, les sortants d’apprentissage itient
d’'une meilleure insertion professionnelle, quel queoit le niveau de diplome.

23 Celle-ci fait état, au®Lfévrier 2013, de 72,7% de bacheliers professianP@l2 en emploi, 22,9% au chdmage et 4,5% en
inactivité, contre 70,5% en emploi, 25,1% au chdoeeg4,4% en inactivité selon les données commegeiga la mission
par la DEPP. En effet, la note prend égalementoampte les sortants de premiére professionnelle ptus haut dipléme
obtenu, qui n'est pas nécessairement le dernigrapté La DEPP a amélioré en 2015 I'exploitation’elequéte IPA, en
s'intéressant uniquement au dernier diplome prépiagix sortants de terminale professionnelle. dogsées utilisées par la
mission intégrent ce nouveau mode de calcul etraifft donc Iégérement de celles de la note de 204r%
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Taux d’emploi & sept mois des bacheliers professinels
et des dipldbmés de BTS sous statut scolaire et gopaentissage

Baccalauréat BTS 90+

Scol | Apprent. | Scol | Apprent 801
Services 457 67,6 61,3 75,2 701
Production | 47,6 76,1 61,4 81,2 601

Ensemble | 46,5 | 72,7 | 614 77,9 o

. . . . _— . 30+
Ainsi, le taux d’emploi varie-t-il a la fois selda 20/

niveau de diplédme, la voie choisie (statut scolaire 101
ou apprentissage) et le secteur (production ou |
services). Celui d'un bachelier issu de

I'apprentissage est supérieur de six a quinze point
a celui d'un dipldmé de BTS sous statut scolaire.

Stat scol. Apprent. Stat scol. Apprent.

Baccalauréat

O Services @ Production O Ensemble

L’écart est plus important entre les deux voiesrpou méme dipldme qu’entre deux diplémes de

niveau différent.

La part des bacheliers professionnels sept mois &% leur sortie d’apprentissage s’établit en
février 2013 a 72,7%, toutes spécialités confondyesontre 77,9% pour les titulaires d'un BTS,
et la part de ceux au chdmage a 22,9%eontre 17,6% pour les diplomés de BTS). Si I'oajqute
les inactifs, on arrive au chiffre relativementvé@ele 27,4% (contre 22% pour les titulaires d’'urBRT
Cela s’explique par la nature de I'enquéte, effeetsept mois apres la sortie de formation, cortig t

ans pour I'enquéte Génération du CEREQ, et paoie fdégradation du marché de I'emploi par
rapport a l'année précédente : en février 2012pdat des bacheliers professionnels issus de

I'apprentissage en emploi était de 77,1%, soithaisse de-4,4% en un an.

Situation au 1*' février 2013 des sortants d’apprentissage selon péus haut dipldme obtenu (en %)

— . :Au Inactifs 80
emploi | chémage

Sans diplome 348 55,7 95 701
CAP-BEP 53,7 40,9 5,4 60+
Bac pro 72,7 22,9 4,5 50
Bac techno 74,5 19,6 5,8 401 |
BTS 77,9 17,6 4.4
Dipldmes niveau letll | 77,4 18,4 472 30
Ensemble 64,9 29,9 5,2 20
Rappel ' février 2012 68,8 26,3 4,9 104
Source : MEN-MESR DEPP, Enquéte IPA 2013. Chamj O

France métropolitaine + DOM hors Guadeloupe. Sottdluine Emploi Chémage Inactifs
année terminale de formation ou de premiere prajeselle en

CFA, interrogés sept mois aprés la fin des études. @ Sans diplome @ CAP-BEP m Bac pro m Bac techno @ BTS

On observe toutefois des écarts importants entre :

— secteurs de formation :le taux d’emploi des bacheliers du secteur dertayxction est

supérieur de 8,5% a celui des bacheliers du sedesirservices (76,1% contre 67,6%, en
baisse d’environ cing points par rapport a 2012, leutaux d’emploi des bacheliers
professionnels issus de I'apprentissage était g&8dans la production et de 72,2% dans les
services). Cet écart n’est plus que de 6% au nideaudipléomés de BTS en apprentissage :
81,2% contre 75,2% en 2013 (83,8% et 80,2% en 2642iplomés de BTS ayant davantage
été affectés par la dégradation de I'emploi danseldeur des services que dans celui de la

N

production). Les bacheliers professionnels du sedertiaire sont ainsi confrontés a une

double difficulté d’insertion professionnelle etpleursuite d’études (voir ci-dessus p. ) ;
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spécialités au sein d’'un méme secteur de formatiorainsi, dans le secteur de la production,
le taux d’emploi a sept mois des bacheliers deérialité « Technologies industrielles » est
de 64,8%, contre 82,4% pour les spécialités « Bfttm ou « Génie civil » ; dans le domaine
des services, les écarts sont encore plus mardgiésux d’emploi allant de 49,5% en
« Secrétariat » a 83,7% en « Santé ». Si le taemloi diminue de 4,3% dans I'ensemble du
secteur de la production et de 4,6% dans celui slmwices, cette baisse affecte
particulierement certaines spécialités. Il passesiale 80,1% a 64,8% en « Technologies
industrielles » et de 58,2% a 49,5% en « Secrétaribes écarts sont beaucoup plus réduits
pour les dipldbmés de BTS, ou la plupart des spé&satonnaissent un taux d’emploi compris
entre 73% et 78%, a I'exception de « Secrétariatgeli atteint tout de méme 65,2% — et de
« Santé », qui culmine a 90,5% ;
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Taux d’emploi au 1*' février 2013 selon la spécialité
et le plus haut niveau de dipléme obtenu, en %

Sans dipléme | Brevet | CAP-BEP | Bac pro | Bactechno | BTS | Niveaux I-lI Ensemble
Agriculture 39,8 41,8 50,2 69,9 66,0 79,1 78,7 62,3
Alimentation 27,5 28,3 55,1 79,7 77,0 80,5 76,2 56,9
Batiment 26,3 25,6 55,2 82,4 - - - 56,6
Bois 30,8 34,3 61,4 80,4 - - - 63,3
Electricité 40,8 - 50,0 74,1 - 82,9 82,4 66,0
Génie civil - - 69,9 82,4 - 85,8 88,8 78,3
Mécanique automobile 34,5 - 48,9 77,9 - 86,1 - 63,1
Mécanique générale - - 51,1 74,0 - 80,8 81,0 74,7
Energie, chimie - - 62,0 77,7 - 83,5 76,8 71,1
Structures métalliques 25,2 - 56,2 73,9 - 87,0 - 60,9
Technologies industrielles - - - 64,8 - 77,9 73,6 74,6
Ensemble production 31,9 32,0 55,1 76,1 70,9 81,2 78,6 63,5
Coiffure, esthétique 15,3 12,0 42,0 69,4 69,9 - - 54,4
Comptabilité, finance - - - 68,1 68,6 78,2 78,1 77,3
Hotellerie-restauration 35,8 35,4 52,8 74,7 - 73,3 77,4 60,4
Informatique - - - - - 75,5 85,2 82,0
Santé - - 76,2 83,7 85,5 90,5 89,8 85,1
Secrétariat - - 47,3 49,5 - 65,2 72,1 60,5
Services a la collectivité - - - 61,6 - 73,9 67,0 61,1
Social - - 61,2 74,4 73,8 77,5 80,3 67,7
Transport - - 70,4 73,1 - 76,9 78,8 72,7
Vente 35,1 28,6 44,3 63,3 62,9 73,5 71,8 60,3
Ensemble services 41,7 38,4 50,6 67,6 75,9 75,2 77,0 66,5

Champ : France métropolitaine + DOM hors GuadelouBertants d'une année terminale de formation oymeniére professionnelle en
CFA, interrogés sept mois aprés la fin des étuSiearce : MEN-MESR DEPP, Enquéte IPA, 2013.

— niveaux de dipldme au sein d'une méme spécialitécomme on vient de la voir, le taux

d'insertion des diplomés de BTS en « Secrétariast>supérieur de 20 points a celui des
bacheliers professionnels dans la méme spéci@itémentionnera également les spécialités
« Technologies industrielles » (respectivement @4ek 77,9%) et « Structures métalliques »,
ou le taux d’emploi a I'issue d’'un BTS est I'un daas élevés (87%) alors que les bacheliers
professionnels dans la méme spécialité ont 'untdag d’emploi les plus faibles dans le
secteur de la production (73,9%). Dans certainésialités, le baccalauréat professionnel,
méme obtenu par la voie de I'apprentissage, offeprspectives d’insertion limitées ;

enfin, les bacheliers professionnels en apprentisga bénéficient, plus souvent que la
plupart des entrants sur le marché du travail, de ontrats a durée indéterminée: 61,6%,
contre 58,5% en moyenne et seulement 57,3% powip&smés de BTS. Seuls les niveaux |
et Il connaissent un taux d’EDI supérieur (64,6@)ntrairement au taux d’emploi, le taux
d’EDI demeure stable par rapport & 2012.

Répartition des types de contrats parmi les apprefig en emploi par plus haut dipldme (en %)

EDI Interim EDD Emploi aidé
Sans dipléme 53,1 10,3 30,4 6,3
Brevet des colleges 45,1 13,5 34,7 6,8
CAP-BEP 53,2 8,5 31,1 7,3
Baccalauréat professionnel 61,6 7,2 24,7 6,6
Baccalauréat technologique 57,5 4,3 31,6 6,6
BTS 57,3 8,0 22,1 12,6
Diplémes de niveaux | et Il 64,6 5,2 23,6 6,7
Ensemble 58,5 7,3 26,4 7,7
Rappel au ¥ février 2012 58,6 7,4 25,6 8,4

Champ : France métropolitaine + DOM hors GadelouBertants d’'une année terminale de formation oypmeniére professionnelle en
CFA, interrogés sept mois aprés la fin des étuSlearce : MEN-MEST DEPP, Enquéte IPA 2013

Ce constat d’'une situation plus favorable au reghrd’emploi pour les bacheliers professionnels
ayant effectué leur cursus en alternance constim@doxalement, un motif d'inquiétude. En effet, |
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nombre d’entrées en apprentissage en seconde @irdepuis deux ans, du fait de la dégradation du
contexte économique mais aussi de la réforme deabaaéat professionnel — les employeurs hésitant
a signer un contrat pour une durée de trois amgreedeux auparavant jusqu’au CAP et deux autres
pour la préparation du baccalauréat. Sans doutéierairait-il & cet égard de développer des cursus
mixtes permettant aux jeunes de la voie professitam’effectuer une premiere année sous statut
scolaire suivie de deux autres en alternance -e faeitquoi il est a craindre que le taux d’'empla de
bacheliers professionnels qui font le choix d’enttens la vie active ou ne trouvent pas de plaocs da
I'enseignement supérieur ne continue de se dégriadiépendamment de la situation économique.

3.3. Des bacheliers sous statut scolaire en gradd&culté, en particulier dans le
secteur tertiaire

Les bacheliers professionnels issus de formationsous statut scolaire sont aujourd’hui
particulierement exposés au risque du chémage.

Situation sept mois apres la fin de leurs études deortants de terminale professionnelle
ayant obtenu leur baccalauréat sous statut scolaire

Source : MENESR DEPP, enquétes IPA 2014-IPA 20

2014-IVA 2007.

Champ Lycéens (IVA 2013)
métropolitaine + DOM hors académies de Toulouse det

08, IV

France 30000 1

Emploi | Chémage | Inactivité Total 70000
2010 18 833 12 835 3289 34957
2011 28 239 20 482 5135 53856 60000 -
2012 | 27693 | 27890 5751 | 61333 50000
2013 22 807 24 320 5418 52545
40000 -

.’?:7‘\;

20000 -
Guadeloupe -Sortants d'une année terminale de formation en
lycée public ou privé sous contrat de |'Educatioationale, 10000 -
interrogés sept mois apres la fin des études. 0
Emploi Chdmage Inactivité 2010 2011 2012 2013
2010 53,9% 36,7% 9,4%
2011 52,4% 38,0% 9,5% —e— Emploi —s— Chdmage Inactivité Total
2012 45,2% 45,5% 9,4%
2013 43,4% 46,3% 10,3%

Seuls 43,5% sont en emploi sept mois apres leur set contre 53,9% en 2010 et 70,5% pour les

sortants d’apprentissage, soit un écart de 27 poisitlls sont moins nombreux désormais que les
demandeurs d’emploi : 24 320, contre 22 807. Leshws de 'emploi et du chdmage se croisent en
2012, tandis que la part des inactifs dépasse 0&6. Leurs conditions d’emploi sont par ailleurs
moins favorables que celles des sortants d’apgsage. lIs sont moins hombreux a bénéficier d’'un
contrat a durée indéterminée (34,6% contre 61,68%part des emplois aidés s’éleve en revanche a
14,2%, contre 6,6% pour les ex-apprentis.

Situation au 1*' février 2013 des sortants 2010

En emploi | Auchémage | Inactifs
Sans diplome 22,4 56,7 20,9
Brevet des colléges 26,5 52,2 21,3
CAP-BEP 32,4 54,3 13,3
Bac pro 46,5 44,4 9,1
Bac général et techno 51,1 32,6 16,3
BTS 61 ;4 31,8 6,8
Ensemble 43,2 44,7 12,1
Rappel février 2012 47,8 39,1 13,1

Source : MEN-MESR DEPP, Enquéte IVA 2013
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Le taux d’emploi varie moins entre secteurs (45¢d@s les services et 47,6% dans la production) et
entre spécialités — méme s'ils sont particulieranfigibles en « Finances, comptabilité et gestion de
personnel » (41,5%) et en « Communication et infiom » (37%) — que celui des apprentis. L'écart

est en revanche plus marqué avec les dipldmés & s statut scolaire, bien que ces derniers
enregistrent eux aussi un taux d'emploi plus faiglee les sortants d’apprentissage : 61,4% en
production et 61,3% dans les services, soit envierpoints de plus que les bacheliers sous statut
scolaire et 15 de moins que les diplomés de BT Sapprentissage. Un dipldmé de BTS sous statut

scolaire s'insere ainsi moins bien qu’un bachgdirefessionnel issu de I'apprentissage.

Le taux d’emploi des sortants de lycée diminue der@s de 30% entre 2007 et 2013. Leur
situation se dégrader plus fortement que celle dediplémés de BTS (-15,8%) ou des autres

bacheliers (-20,6%).

Evolution du taux d'emploi des sortants de lycée

2007- | 2009- [ 2013- [ . %
2008 2010 2014 80
CAP/BEP 49,1 38,9 32,4 -34,0% 70 -
Bac général/technologique 64,4 55,8 51,1 -20,6% 60 \
Bac professionnel 66,1 55,7 46,5 -29,6% 50 e
BTS/DUT 76,2 661 | 614 -15,8% o T T
Ensemble 58,7 48,4 43,2 -26,4% 0 \
Source : MENESR DEPP, enquétes IPA 2014-IPA 2008,2014-IVA 207
2007. Champ Lycéens (IVA 2013) : France métropaktar DOM hors 10 1
académies de Toulouse et de Guadeloup&ortants d'une année o
terminale de formation en lycée public ou privé socontrat de 2007-2008 2009-2010 2013-2014
I'Education nationaleinterrogés sept mois apres la fin des études. e CAPIBEP = bacheliers professionnels
bacheliers généraux/technologiques BTS/DUT

—¥— Ensemble

On constate la méme évolution en lle-de-France, ole taux d’emploi des bacheliers
professionnels chute de vingt points au cours de taéme période

Situation des sortants de lycée en lle-de-France
sept mois aprés I'obtention du baccalauréat profegmnnel

60%

Bachelier | Emplo | Stag | Chémag | Inactivit
S i e e é 50% ‘\‘\

2010 56% | 3% 32% 9% o
2011 54% | 3% 35% 8% 40%
2012 26% | 3% 42% 9%

30% 4

Source : L'insertion des lycéens dans la vie agtive 209 |

enquéte IVA au®ifévrier 2013, Rectorat de Créteil. .
10%

0%

2010 2011 2012

—&— Emploi —=— Stage Choémage Inactivité

Si la tendance a I'élévation du niveau de dipl6emurs pour s’insérer sur le marché du travail peut
expliquer I'écart avec les diplomés a bac+2, ilnn@ pas de méme avec les bacheliers généraux et
technologiques, qui pour la premiére fois s'insérareux que les bacheliers professionnels en 2013.
Cette inversion des courbes pourrait en revanchepkquer par I'augmentation du nombre de
bacheliers professionnels, dans un contexte derressent du marché de I'emploi.

La mission a complété les données issues des engqedi/A et IPA, qui portent sur l'insertion
professionnelle a sept mois, par celles de I'enq@é013 du CEREQ,Quand I'école est finie,
Premiers pas dans la vie active de la génératiodl@0qui ne permet pas de mesurer les effets de
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l'augmentation du nombre de bacheliers professigrswe leur taux d’emploi mais apporte néanmoins
un éclairage intéressant sur les conditions d'tise’ trois ans de la cohorte 2010. Elle fait iains
apparaitre que 39% des bacheliers professionnedeataur des services et 45% de ceux du secteur de
la production n'ont pas connu de période de chémagee 2010 et 2013. lls sont presque aussi
nombreux dans ce cas que les diplomés a bac+2gbcdtsur de la santé et du social).

Temps total passé au chbmage durant les trois preéres années de vie active

. Delab5| De6al2| Del3a | Plusde
0 mois . . .

mois mois 24 mois 2 ans
Aucun dipléme 27 11 13 21 28
CAP-BEP 31 16 18 19 16
Baccalauréat 43 22 16 13 6
Bac pro tertiaire 39 22 16 15 8
Bac pro industriel 45 21 17 12 5
Bac techno 41 22 17 14 6
Bac général 48 23 14 10 5
Bac+2 hors santé/social 43 23 18 12 4
Bac+2 santé social 78 17 4 1 1

La plupart des sortants (84%) n'auraient pas catepériode d’'inactivité entre 2010 et 2013 et 9%
seulement une période d’inactivité courte (moindrdes mois) ou plus longue (trois mois a un an),
mais située en début de parcours. Seuls 7% détlamerpériode d’inactivité longue ou différée (plus
d’'un an ou plus de trois mois apres avoir occuppremier emploi) — soit une situation comparable a
celle des titulaires d’'un dipldme de niveau badi@¢ secteur sanitaire et social).

Episodes d'inactivité aprés la sortie du systéme édatif**

Pas d'épisode U’n court Au moins un épis’ode _ Un_é'pi’sode
- _eplsqd_e' notable en tout début d’|nact|V|tg Iprlgue
d’inactivité de parcours et/ou différée
Aucun dipléme 68 5 5 22
CAP-BEP 82 5 3 10
Baccalauréat 75 9 5 11
Bac professionnel 84 6 3 7
Bac technologique 73 10 4 13
Bac général 64 11 8 17
Bac+2 hors santé/social 83 7 3 7
Bac+2 santé-social 90 5 2 3

Source : CEREQ, Enquéte génération 2010.

De méme la trajectoire d’entrée dans la vie aatiee bacheliers professionnels est comparable, en
moyenne, a celle des dipldmés de niveau bac+2, audefois un écart important entre secteur
secondaire et tertiaire.

24 On nomme inactivité de courte durée les épisodemediurée de trois mois maximum, qu'ils intervienhen tout début
de parcours ou de facon différée. Les épisodeadivité notable sont les périodes d’inactivitétdes mois a un an et qui
débutent dans les trois mois suivant la fin de &om initiale. Les épisodes longs ou différés adtivité renvoient a une
inactivité de plus d’'un an, ou a ceux de plus dsstmois intervenus apres d’autres événements o s (chdmage, etc.).
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Trajectoires d’entrées dans la vie active selon léveau de dipldme

Acces durable a Acces progressif a Maintien
I'emploi I'emploi Sortie Retour a la
- . Apres Apres d’emploi aux’marge_s formation
Immédiat | rapide chomage | inactivité de I'emploi

Aucun dipléme 17 7 9 6 8 40 13
CAP-BEP 36 12 12 3 11 20 6
Baccalauréat 44 13 7 4 8 9 15
Bac pro tertiaire 46 15 8 4 9 11 7
Bac pro industriel 55 15 9 2 7 7 5
Bac techno tertiaire 40 12 7 4 9 10 18
Bac techno industriel 42 13 8 6 7 11 13
Bac général 38 11 5 6 6 8 26
Bac+2 hors santé/social 51 17 8 3 8 6 7
Bac+2 Santé-social 51 16 6 3 7 5 12

La durée moyenne des séquences en emploi estrdei¢8contre 17 en moyenne pour les sortants de
la génération 2010 et 18 pour les diplébmés a bac+2.

L’examen de la trajectoire d’accés a I'emploi desHeliers professionnels ayant interrompu leur
formation en cours de BTS ou de DUT conduit a naksr I'idée selon laquelle ils se trouveraient en
situation d’échec. Leur taux d'acces durable a fikminest en effet de 63% et de 76% si I'on y ajoute
l'accés progressit. Or, ces taux sont respectivement de 61% et de P8us les bacheliers
professionnels tertiaires entrant dans la vie adtivmédiatement aprés le baccalauréat et de 70% et
81% pour les bacheliers professionnels du sectalustriel. La situation est plus défavorable en
revanche pour les bacheliers professionnels issenitlicence : seulement 54% accédent durablement
a I'emploi et 20% se situent dans la catégoriex<raarges de I'emploi », qui regroupe les jeunes en
situation de chémage durable ou récurrent.

Trajectoire des jeunes sortis non diplomés de I'eeggnement supérieur
selon le type de baccalauréat obtenu

Bac général — Licence

Bac général — BTS-DUT

Bac techno — Licence

Bac techno — BTS-DUT

Bac pro — Licence

Bacs pro — BTS-DUT

@ Accés durable a 'emploi | Accés progressif a l'emploi | Sortie d'emploi
@ Maintien aux marges de 'emploi @ Retour a la formation

Ces données sont corroborées par les enquétesrtidnsdes lycéens dans la Vie Active » (IVA)

Ainsi, celle conduite en lle-de-France en 2013 saqit aprés la sortie de formation des lycéens 2012
fait-elle apparaitre, comme les années précédemtesréduction de I'écart entre diplémés et non-
dipldmés selon le niveau de formation : trés imguatrau niveau V, il n’est plus que de quatre points

% | a trajectoire « accés durable & I'emploi » regeliaccés immédiat & I'emploi et 'accés rapideaiable a I'emploi.

% |'enquéte IVA, réalisée chaque année par la DEPRes académies auprés des jeunes sortants destifomm
professionnelles et technologiques de lycées, et apres leur sortie du systéme éducatif, eselde qui fournisse des
résultats précis sur les écarts en matiere d'actésploi a l'issue des différentes filieres derfation.
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au niveau lll. 63% des sortants diplomés de BTSd&at a I'emploi, contre 59% pour les non-
dipldmés.

Les bacheliers professionnels se caractérisent pane tres faible mobilité, tant au cours de leurs
études qu'au cours de leurs trois premiéres annéeg vie active.La part de ceux qui ont changé de
région se situe environ dix points en deca de |gemoe des jeunes de la génération 2010. Ils sont
plus proches a cet égard des titulaires d'un CAR’'on BEP, voire des non-dipldmés que des autres
bacheliers ou des diplomés a bac+2.

Mobilités géographiques durant les trois premiéresinnées de vie active

Ont changé Ont travaillé Sont allés Sont préts a
de région hors de leur région travailler en quitter leur région
durant leurs études de formation lle-de-France dans les cing ans
Aucun dipléme 8 18 3 43
CAP-BEP 10 20 4 34
Baccalauréat 17 24 5 40
Bac pro 13 21 3 31
Bac techno 17 25 5 43
Bac général 22 29 7 50
Bac+2 hors santé/social 23 30 7 37
Bac+2 santé/social 38 39 5 2853
Bac+3/4 40 43 13 42
Bac+5 53 53 27 50

Quel que soit l'indicateur retenu, la situation desbacheliers professionnels est plus favorable
dans le secteur industriel que dans le secteur témire. Leur accés a I'emploi est plus rapide et
leur durée globale d’'inactivité plus réduite.Trois ans apres leur entrée sur le marché duitr@®do

des bacheliers professionnels industriels sont repl@, contre seulement 70% des bacheliers
professionnels tertiaires (et 67% des sortanta d&hération 2010). Un chiffre Iégérement infériggur
celui des dipldmés a bac+2 (78%) mais supériewld des bacheliers technologiques industriels ou
tertiaires (respectivement 66% et 59%), qui soos Houvent en reprise d’études ou en formation
(14% et 17%, contre seulement 4% et 6%). Leur tlrixhdmage est respectivement de 16% et de
21% (18% et 24% en y ajoutant les inactifs), cot#t®o et 16% pour les sortants a bac+2 et 20% et
24% pour I'ensemble des sortants. Celui des atiss inactivité et reprise d’études ou formation)
s’éléve a 17% pour les bacheliers professionnelissimiels et 23% pour les tertiaires, contre 15%r po
les sortants a bac+2 et 23% pour I'ensemble deéargeren 2010.

Situation professionnelle trois ans apres la fin deétudes

Actifs Formation
. A Inactivité reprise TaAUX Ee
Emploi Chdémage détudes chémage

Aucun dipléme 40 40 9 11 50
CAP-BEP 61 29 5 5 32
Baccalauréat 65 17 4 14 21
Bac pro tertiaire 70 21 3 6 23
Bac pro industriel 78 16 2 4 17
Bac techno tertiaire 59 19 5 17 24
Bac techno industriel 66 18 2 14 21
Bac général 54 15 5 26 22
Bac+2 hors santé/social 78 14 2 6 15
Bac+2 santé/social 96 2 2 1 2

Les bacheliers professionnels du secteur des semdcsont par ailleurs plus souvent en emploi a
temps partiel : 24% contre 9%, et 17% contre 6% pour les empldengs partiel subi (10% pour
I'ensemble de la populationl). faudrait en effet analyser la nature des emploisoccupés par les
bacheliers professionnels, leur adéquation a leuriveau de qualification et a la formation regue

au cours de leur cursus. On soulignera seulement,c& stade, la part des emplois précaires, qui
tend a augmenter ces derniéres année®ans l'académie de Lyon, en 2013, seuls 29,6% des
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bacheliers professionnels en emploi cing mois afwbtention de leur baccalauréat bénéficient d’'un
contrat & durée indéterminée, 38% d’un contratré@alindéterminée et 25,4% d’un contrat de travail
temporaire. Pour autant, 87% se déclarent satislaiteur emploi et 75% de leur salaire d’embauche.
Seuls 55%, en revanche, considéerent que I'empldsdpccupent est en accord avec leur diplédme et
gue leur formation les a bien préparés a I'emiid@.méme, dans I'académie de Grenoble, la part des
bacheliers accédant a I'emploi dans le cadre d'antrat a durée indéterminée n’évolue pas
favorablement en 2013. Elle est inférieure de guptiints a celle constatée en 2011 (29% contre
33%), méme si, en termes d'effectifs, elle est plombreuse a accéder directement a I'emploi stable

(environ 400 contre a peine plus de 300 en 2011).

Evolution de la part des contrats a durée indétermmée dans I'académie de Grenoble, en %
45

40 .

35 A

30 A

25

20

2003 2005 2007 2009 2011 2013

Source : enquéte APB/ADESI 2013 — Académie de Gleno

3.4 Des besoins exprimés par le marché de I'empkmifois en décalage avec I'offre
de formation

Un élément déterminant du développement de lardiligrofessionnelle réside dans la capacité de
celle-ci a former des jeunes directement employapée les entreprises. Il nous a donc semblé dgile
confronter les besoins en emploi, tels que répéagrar les acteurs publics comme le Ministére du
travail, 'INSEE ou les organisations socioprofessielles, avec le systeme de formation décrit plus
haut.

L'analyse prospective des besoins en emploi eséléament clef devant permettre de définir les
contenus de formation d’une part, et les ouvertdriesmetures de formation d’autre part. Dans le
court temps qu’il nous a été donné, il nous appa# ce processus est loin d’étre mis en ceuvre de
facon systématigue. Néanmoins il nous a semblénguiolonté existait de la part de 'ensemble des
acteurs de s’améliorer sur ce point.

Les acteurs du systeme de formation disposent @alljoui d’'un certain nombre d’outils : les analyses
de I'évolution de I'emploi de la DARES, établiepartir de 'enquéte emploi de 'INSEE, les études
du CEREQ, les observatoires des branches profesdies, ainsi que les observatoires régionaux de
I'emploi et de la formation.

La DARES s’est livrée recemment & I'analyse dedlétion de I'emploi, a partir des enquétes emploi
de I'INSEE. Cette étude fait clairement apparaitre que saplei a augmenté linéairement avec le
niveau de qualification dans les domaines de Kadftire, de I'industrie, du batiment et des travaux
publics, justifiant la nécessité de conduire plagalnes a un niveau de qualification plus élele a
sortie du systéme de formation, la situation ast pbmplexe dans le secteur tertiaire, ce qui gueli

au moins partiellement, les difficultés des éldgeas de la voie professionnelle dans ce secteur.

2 DARES analyses n°02&n 30 ans, forte progression de I'emploi dans Iésiens qualifiés et dans certains métiers peu
qualifiés de servicesvril 2015.
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Evolution de I'emploi par qualifications dans les nétiers du tertiaire
entre 1982-1984 et 2010-2012 au regard du salairerbire moyen.

@& Ingénieurs de I'informatique
500 +

400

& Cadres banque et assurances

S

Y
”

20~ O '

=100 +

-200

Salaire horaire moyen en 19

La taille des courbes est proportionnelle & la pdet chacune des familles professionnelles danspl@nen
1982-1984. La courbe correspond a une courbe désiece.

Lecture : la part dans I'emploi des aides a doneichides ménageres et assistantes maternellesassé@ de
1,5% en 1982-1984 a 3,9% en 2010-2012, soit unenantation de 160%.

En effet, sans atteindre le niveau de « polariratimbservé au Royaume-Uni et aux Etats-Unis,
I’évolution des emplois dans ce secteur est marguadois par un accroissement des emplois les plu

qualifies (ingénieur Informatique, cadres des ®ewiadministratifs, comptables et financiers,

personnels étude et recherche, etc.) et par urdémloppement des emplois non qualifiés (aides a
domicile, aides ménageres, assistantes maternelles)

Cette évolution conduit notamment & s'interrogariea métiers du secteur tertiaire, vers lesquels |
voie professionnelle devrait conduire : aides-saitgg, professionnels de I'action sociale et de
I'orientation, attachés commerciaux et représentdathniciens des services comptables et finagcier
agents d’exploitation des transports, professicasmpédicales... au détriment des secrétaires, des
personnels de I'armée, de la police, des emplogésedvices administratifs, des employés de banque
et d'assurance.

Une étude prospective de France Stratégie et @ARES de juillet 2014 vient corroborer en tous
points les observations effectuées au cours datetemnées précédentes, en confrontant I'évolution
des emplois avec les flux de sortie du marché akait, relativement importants dans la période a
venir en raison du départ a la retraite des génésatlu baby-boom. Elle permet de se faire unezasse
bonne idée des emplois a pourvoir dans les dixyaioes années.
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Métiers qui offriraient le plus de postes a pourvai
entre 2012 et 2022 dans le scénario central

En milliers

Agents dentretian

Aldes a domiciie

Ensaignants

Cadres des sanices administratifs. comptables et inanciers
Aldes-soignants

Vendeurs

Conducieurs de véhicules

Infirmiars

Employés administratifs de la fonction publigus icat. C et assimilés)
Cadres commerciaux et fechnico-commerciauy

Mailrise des magasing of intemrnddares du commarnce
Assisiantes matsmales
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00 du second ceuvre du batiment

Technicians des senices administratife. comptables et financisrs
Personnels d'éludes el de rachercha

Aftaches commerciaus et representants

Professionnels des arts et spectacles

Techniciens et AM de la maintenance Creations nettes d'emplod

Dréparts en fin de carmeare

Inganieurs de finformatique
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L’emploi continuerait ainsi de connaitre une refkatpolarisation (cependant moins marquée en France
que dans certains pays), avec une forte progresdsios les métiers trés qualifiés (principalemesit le
métiers d’encadrement), une diminution du poids alegiers et employés qualifiés et une relative
stabilité du poids des ouvriers et employés pelifoig les créations d’emploi dans les métiers peu
gualifiés d’'aide a la personne et autres métiersatgices (employés de I'hotellerie-restauration,
agents de gardiennage et de sécurité) compensadestructions d’emplois d’ouvriers non ou peu
gualifiés.

Les emplois de secrétaire, secrétaire de direaiod’employé dans la banque et les assurances
devraient par ailleurs se replier en projectionss@ffet d'importants départs en fin de carriételes
pertes d’'emploi. ©®ans les fonctions administratives, le développéngentinu des technologies
numériques et la rationalisation des organisatioths travail devraient, comme par le passé,
contribuer & comprimer les effectifs. Dans I'admeirition publique, les employés comme les
professions intermédiaires devraient subir des cfidasd’effectifs dans un contexte budgétaire plus
contraint que sur la précédente décennie. départs en fin de carriere seront nombreux dans ces
professions a vocation administrativegtamment dans la fonction publique ou la part slesiors est
élevée mais les départs seront pas tous remplacés et la proportion de [go&tpourvoir sera donc,

au final, limitée»*®. Cette évolution risque d’aggraver les difficultéacontrées par certains éléves de
la voie professionnelle dans le secteur des sexvice

Entre 2012 et 2022, les métiers tres qualifiés rdeégalement parmi les plus gros créateurs nets
d’emploi, a quelques nuances prés (voir ci-dessdes)emplois les plus qualifiés occupant une part
croissante de I'emploi. Ainsi la croissance desiengide cadre serait presque deux fois plus farée q
celle de 'ensemble des métiers (+1,2% chaque anoéwe +0,7%). Dans la plupart des cas, ces
métiers auront également une forte proportion dggsca pourvoir entre 2012 et 2622

28 gociété francaise de statistique, statistique éclaire-t-elle les questions de étgci> ? La prospective des métjarstobre
2013, p. 108.

2 DARES, Les métiers en 202Rapport du groupe Prospective des métiers effigatibns, juillet 2014, p. 16.
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Plus intéressant encore en ce qui concerne I'éealate la formation professionnelle, notamment par
apprentissage, cette étude met I'accent sur léswgsaans lesquels le faible niveau de I'appreatje
aujourd’hui et les forts besoins de recrutemengmploi & venir rendent nécessaire le développement
de ce type de formation. Le tableau suivant reptetidte des principaux secteurs concernés :

Potentiel de développement de I'apprentissage seltas metiers

Groupe 1 - Des possibilités
de croissance importante
dans des métiers encore peu
concermnés par I'apprentissage
Conducteurs d'engins du BTP
Techniciens, AM et cadres du
BTP

Techniciens et AM indusiries
meécanigues

Ouvriers des industries de
process

Techniciens et AM matériaux
souples, bois,

industries graphiques
Techniciens et AM maintenance
Ingénieurs et cadres technigues
de lindustre

Ouvriers de la manutention
Conducteurs de veéhicules
Agents d'exploitation des
transports

Techniciens et cadres des
services administratifs,
comptables et financiers
Techniciens et cadres de
lNinformatique et télécom

Aides & domicile et aides
Ménageres

Agenis de gardiennage et de
securité

Agenis d'entretien
Professionnels de la
communication et de lNnformation
Professionnels des arls et
spectacles

Alides-zoignants

Professionnels de I'action sociale
et orentation

Formateurs

Groupe 2 - Des possibilités de
Croissance moyenne

de 'apprentissage

Agriculteurs, éleveurs

Techniciens et AM électricité
electronique

Quvriers de 'enlévement ou formage
de métal

Ouvriers des industries graphiques
Agents administratifs et
commerciaux transports tourisme
Employés, techniciens cadres de la
bangue et assurances

Aftachés et cadres commerciaux
Professionnels de I'action culturelle
et sportive

Groupe 3 - La présence des
apprentis, déja importante,
pourrait légérement augmenter
Ouvriers du gros ceuvre et des
travaux publics

Ouvriers du batiment second ceuvre
Ouvriers de la mécanique
Techniciens et AM industries de
proCess

00 maintenance

Employés administratifs d'entreprise
Vendeurs

Employés et AM hitellerie-
restauration

Groupe 4 - La présence des apprentis,
déja importante, devrait peu augmenter
Maraichers, jardiniers, viticulteurs
Techniciens et cadres de l'agriculture
Marins, pécheurs, aquaculieurs

Ouvriers de l'éleciricite-électronigue
Owwvriers bois et ameublement

Artizans et ouvriers artisanaux

Employés de la comptabilité

Bouchers, charcutiers, boulangers
Cuisiniers et aides de cuisine

Caoiffeurs, esthéticiens

Professions paramédicales

Groupe 5 - La présence des apprentis,
généralement faible, ne devrait pas
croitre

Cuvriers textile et cuir

Cadres transports logistigue

Secrétaires

Secrétaires de direction

Dirigeants d"entreprise

Personnels d'études et de recherche
Employés administratifs fonction publigue
Professions intermédiaires administratives
fonction publique

Cadres de la fonction publiquea
Professionnels du droit (sauf juristes)
Armée, police, pompiers

Caissiers, employeés de libre-service
Maitrise des magasins, intermediaires
du commerce

Patrons et cadres HCR

Empioyés de maison

Assistantes matemelles

Employés des services divers

Infirmiers, sages-femmes

Médecins et assimilés

Fr=rionants

Source : DARES, Les métiers en 2022, op.cit., pAML: agents de maitrise ; OQ : ouvriers qualifi@dCR : hotels, cafés,
restaurants.

Groupe 1 : croissance trés importante du taux drepfis & I'horizon 2022 (hausse de 70% a 80% ewrwatelative ou
part non nulle quand les apprentis étaient inexisgadans des métiers ou ce taux est inférieur @dgenne générale sur
2008-2012.

Groupe 2 : Croissance du taux d'apprentis a I'hori22022 (hausse de 30%a 50% e valeir relative) diassmétiers ou il
est inférieur a la moyenne sur 2008-2°12.
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Il semble particulierement important que I'évoluatide I'offre de formation tienne compte de ces
perspectives.

La mission a par ailleurs rencontré un certain nombe de représentants des branches
professionnelles, tant dans le secteur industrielug celui des services.

Les entreprises du batimentrecrutent assez peu au niveau 3, la référencantdst CAP, et, lorsque
c’est le cas, elles attendent de cette populatiétudiants des compétences d’encadrement certaines.
C’est d'ailleurs déja le cas pour les recrutementsiveau 4 (BP et baccalauréat, avec une certaine
pour le premier). Elles jugent la population de Ba%et égard, relativement immature. Pour elkes, |
priorité reste a la professionnalisation du baegé@lat (elles indiquent ainsi qu'il n’est pas raeevoir

des bacheliers professionnels suivre un cursus Al).CElles reconnaissent un trés fort recul de
I'apprentissage au niveau V, qu’elles imputent ggalement a trois causes : un effet conjoncturel,
effet de concurrence de main d’ceuvre et enfin fiicdité a faire travailler des mineurs. En ce qui
concerne le niveau lll, elles préferent largementDUT au BTS, qui ne serait ni suffisamment
général, ni suffisamment professionnalisant — DUiVide cas échéant d'une licence professionnelle.

En ce qui concernke commerce et la distribution les salariés sont essentiellement des employés
(85% des 600 000 salariés de la branche, avead@émeaarage récent du nombre d’emploi en raison de
la mise en place du CICE). 40 000 jeunes sontii@étspus les ans, justifiés par les départs aaites

et un turn-over relativement important. Les enisgy attendent essentiellement des nouveaux
diplomés une motivation pour le commerce et deegraiompétences de savoir étre. La mobilité
constitue aussi un aspect important .Les emplogésmerciaux sont essentiellement embauchés au
niveau du bac professionnel, mais malgré un noméreandidats importants, les employeurs sont peu
satisfaits de ce niveau de formation. Les conttatprofessionnalisation sont relativement dévelsppé
(15 000 par an, d'une durée de 6 a 8 mois), posrfoemations de type CQP liées a geecess
spécifiqgues. La branche ne voit pas d'intérét arins ces CQP au RNCP. Le développement des
certificats de qualification professionnelle interfessionnels (CQPI) devraient permettre, a terme d
meilleurs reclassements lorsque ces derniers dindenh nécessaires, ce qui n'est pas le cas
aujourd’hui, mais risque de le devenir avec I'étioln des technologies. Il est possible aussi
d’envisager des CQP interbranches dans des domaises logistique. Des études prospectives sur
I'évolution des emplois existent, essentiellemesgle but d’alimenter I'évolution des CQP, mais
elles ne sont pas rendues publiques. Pour ce tjdeesBTS, la spécialité « Management des Unités
Commerciales » (MUC) correspond bien aux besoirss etdreprises. Elle a fait I'objet d'une co-
construction, et le taux d’insertion y est élevéaNmoins la rénovation de ce dipléme est apparue
beaucoup trop longue aux responsables de la bradchéait de pesanteurs administratives et de
réflexes corporatistes tant des acteurs de I'éducajue des milieux professionnels. Les licences
professionnelles sont beaucoup plus flexibles@lefma gérer.

Pour le Centre de formation de la profession bancee (CFPB), les recrutements se font désormais
principalement an niveau Il. La réforme de I'appigsage en cours incite les employeurs a privitégie
le contrat de professionnalisation par rapporapdrentissage. Pour ce qui concerne le BTS baraue,
tendance des recrutements est nettement a la bleisgeostes disponibles diminuant et les étudiants
souhaitant souvent poursuivre leurs études.

L’Association nationale pour la formation automobile (ANFA), qui regroupe toutes les activités
lites au cycle de vie du véhicule (de I'ordre dOCOD salariés), nous a indiqué étre relativement
satisfaite de la filiere de formation. Néanmoin8DQ0 jeunes arrivent tous les ans sur le marché du
travail avec un diplédme de niveau 4 ou 5, alors spids 4000 sont nécessaires. Le nombre de salariés
dans le domaine est d’ailleurs en légére baiss#fre’de formation destinée a la branche inclut des
CAP, baccalauréats professionnels, BTS et des C@Wolution des référentiels prend a peu prés
deux ans pour les CAP et les baccalauréats, unppeupour les BTS, mais cela reste encore
acceptable. En revanche 'ouverture des formatmng quelquefois rencontrer des difficultés. Ainsi,
dans la filiere « moto » des formations ont étéentes dans plusieurs régions, alors que seulesdél
France, Rhéne-Alpes et Provence-Alpes-Céte d’Azésgntent des besoins. Enfin, deux évolutions,
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non prises en compte a ce jour, paraissent nécessad’'une part réflechir & une plus forte
transversalité des formations — I'exemple de I'leité pour laquelle des synergies doivent étre
trouvées entre le batiment et 'automobile —, daytart développer un champ tertiaire, peut étre au
niveau licence professionnelle.

Les entreprises du médicamentsont tout a fait disposées a développer l'alterearEn ce qui
concerne les compétences recherchées, elles sentligne bien que leur secteur soit attractif, les
dipldmés font preuve de peu de mobilité, ce quiueshandicap en regard de la localisation des sites
de production. A c6té des BTS dont elles soulignemtnme pour les bacs pros, la difficulté a faire
évoluer rapidement les référentiels (en soulign@anmoins que des progres avaient été accomplis au
cours des dix derniéres années, elles vantenulalesse d’adaptation des diplémes universitaines, e
particulier des masters. Elles ont par ailleursetiippé des CQP, rarement inscrits au RNCP, et qui
peuvent durer jusqu’a 18 mois / 2 ans.

Pour I'Union des industries chimiques (UIC)et ses 203 000 salariés (1/3 cadres, 1/3 professio
intermédiaires ; 1/3 ouvriers et employés), lesuteenents concernent 10000 a 15000 jeunes par an
dont 4000 alternants. Le recrutement au niveau fais@ia CAP et au besoin CQP. Au niveau 4, le
bac pro rénové « procédés pour la chimie, eaumeacarton » fournit des flux un peu justes. Des
CQP permettent la reconversion d’autres salariésv@it aussi des bacheliers généraux s'orienter
ensuite vers un bac professionnel. Au niveau 3ledleurs bacheliers professionnels s’orientemns ve
le BTS « Pilotage des procédés », auquel donne aas8s le bac technologique STL. La filiere
procédé doit se développer mais elle peine a coormailes étudiants. Le baccalauréat STL donne
aussi acces a tous les BTS et DUT de la Chimie; ame poursuite d’études possible vers la licence
professionnelle et le dipldme d'ingénieur. L'UIC feléd le principe de la modularisation des
dipldmes, et souhaite gu'ils puissent étre désotss forme de blocs de compétences.

Enfin, la métallurgie recrute entre 115 000 et 128 000 salariés pa& 80% des ouvriers (de plus en
plus qualifiés), 25% de techniciens et 25% de cadieus ont été soulignés plusieurs problemes : la
nécessité de réaffirmer le bac pro comme un dipl@insertion ( pour 'UIMM trop de ces bacheliers
poursuivent des études, alors que des emploisldaesteur secondaire sont disponibles), la temtati
de rendre les BTS plus généralistes pour renfdecgrattractivité, ne répondant plus ainsi au besoi
des entreprises, la désaffection a I'égard de ioegadormations qui offrent pourtant des débouchés
importants, la faible mobilité des dipldmeés de BRSnécessité de simplifier I'approche des métiers,
de rationaliser les certifications et de modularidavantage les formations pour permettre une
individualisation des parcours. Les entreprisedlieds a I'UIMM ont exprimé leur souhait
d’augmenter le volume d’alternants, pour passed@e300 actuels a 46 000 d'ici 2018-2020, mais ont
indiqgué gu’'elles avaient parfois des difficultéscanstituer des sections dans les CFA. Elles
considérent que pour les BTS, I'apprentissage dedtra privilégié.

A ce stade, la mission a rencontré un nombre entioiéé d’organisations représentatives des
salariés, du moins en dehors des représentantsyddiats d’enseignants. Pour la CFDT, I'accent
doit étre mis sur la modularisation des certifimasi professionnelles, y compris pour les diplémes
crées et délivrés par les ministeres certificatedile considere que les CQP, qui ont toute leacel
dans le paysage de la certification professionnel une logique d’'usage différente des diplémes
délivrés par le MENESR, .que, cependant, une dation doit étre trouvée entre ces deux logiques et
gu'elle passe par la modularisation des diplomes)sdle cadre de la définition de blocs de
compétences, et que l'étudiant n'ayant pas valae diplome, doit pouvoir garder au profit d’'un
dispositif de formation continue ultérieur, le bBog des blocs de compétences acquis. Il lui semble
important de développer une «ingénierie innovantes blocs de compétences par les ministéres
certificateurs. La mission a jugé cette approchetiqudierement intéressante et reviendra
probablement dans son rapport final sur la questetiarticulation entre diplébmes et certifications
professionnelles.
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3.5. Une comparaison internationale qui montre lti@rét d’'une voie professionnelle

assurée principalement par I'apprentissage

Enfin , en ce qui concerne I'apprentissage , ilrpp@tre intéressant de comprendre comment
d’autres pays ont réussi a limiter fortement lersh§e des jeunes en développant une large filiere

professionnelle, assurée principalement par appsane

, comme les tableaux ci-dessous , tirés

d'une étude récente de I'OCDE , le montrent .( Daan , Suisse , Allemagne). A contrario,
'exemple Néerlandais montre qu’il est possiblevdia un faible taux de chémage, avec une filiére

générale trés peu développée, et une filiere psimfieselle ne laissant pas de place a I'alternance.
Graphique 1.6. Répartition des éléves du deuxiéme cycle du secondaire,

par filiére, 2012

Taux de scolarisation dans les établissements publics et privés
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Graphique 1.7, Chémage des jeunes dans les pays de 'OCDE
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4. Une demande de poursuite d'études qui se heuri@ des capacités
d’accuell limitées

4.1. Une forte augmentation du nombre d’entrées®nS sous statut scolaire, qui ne
suffit cependant pas a faire face a I'afflux de baeliers professionnel

Les STS demeurent la principale voie de poursuite’étude des bacheliers professionnels. A elles
seules, elles ont absorbé une part significative daugmentation de leurs effectifs depuis 2010.
Elles accueillent ainsi en 2014 19,7% des bachelissfessionnels (contre 9,7% en 2000), soit ptus d
37 000 jeunes. Si la part de ces bacheliers isd@aitnée suivante en STS a peu évolué depuis 2008,
passant de 16,3% a 19,7%, leur nombre a progrestaon spectaculaire : ils sont 20 765 de plus en
2014 qu’'en 2010. Cette augmentation rapide cometragéec la stagnation du nombre de bacheliers
généraux, qui passe de 21509 a 20 346, et sultoudiminution du nombre de bacheliers
technologiques, qui chute de 57 112 a 43 609 e,284ant de remonter & 246 029 en 2014 (-11 083
sur I'ensemble de la période).

Evolution du nombre de nouveaux bacheliers (tous atuts, y compris apprentissage)

entrant en 1*© année de STS sous statut scolaire (public + privé)

Bacheliers généraux Bacheliers technologiques Bacheliers professionnels
Nb bacheliers Effectifs en % Nb bacheliers Effectifs en STS % Nb bacheliers Effectifs en STS %
année n STS année n+1 année n année n+1 année n année n+1
2008 279 698 21 509 7,7 135 886 57 112 42,0 103311 16 895 16,3
2009 286 762 21 961 7,6 131 602 56 787 43,1 120728 20 041 16,6
2010 279 751 21 043 7,5 133431 55 861 41,8 118586 20 435 17,2
2011 283 821 20 789 7,3 129 472 52 989 40,9 156 063 27 517 17,6
2012 293 837 21 126 7,2 125121 49 369 39,4 190 899 34 360 18,0
2013 305 316 20 777 6,8 124 853 43 609 34,9 159241 35 304 22,2
2014 305 667 20 346 6,6 129 210 46 029 356 190773 37 660 19,7

Nombre de nouveaux bacheliers entrant en®f année de STS, selon leur origine (en volume)
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Sur 'ensemble de la période, 'augmentation du notire de bacheliers professionnels en STS est
supérieure, proportionnellement, a celle du nombrale recus au baccalauréat : 122,9%, contre
84,6%. Elle est cependant irréguliere : si elle est déereen 2009 et 2010 au nombre de bacheliers
(+18,6% en 2009 quand ce dernier augmente de 16:8%% seulement I'année suivante quand il
baisse de 1,8%), elle est plus forte en 2011 e2 2@Inombre d’entrants en STS augmentant alors de
34,6% puis de 24,8% alors que le nombre de bachalieit seulement de 31,6% et de 22,3%). Elle
ralentit en revanche en 2013 (+2,7%), ce qui sigupl par la forte diminution du nombre de
bacheliers (-16,6%). Enfin, pour la premiére foés 2014, le nombre d’entrées de bacheliers
professionnels en STS augmente moins (+6,7%) guerfdre de bacheliers professionnels (+19,8%),
en dépit de I'entrée en vigueur de la politiques€leils instaurée par la loi du 22 juillet 2013.
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Evolution du nombre de bacheliers professionnels efentrants en STS a la rentrée suivante (en volune
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Evolution du nombre de bacheliers professionnels
et du nombre de bacheliers professionnels entranen STS a la rentrée suivante (en %)

Evolution du nombre de| Evolution du nombre
bacheliers d'inscrits en STS
2009 +17 417 +3 146
2010 -2 142 +394
2011 +37 477 +7 082
2012 +34 836 +6 848
2013 -31 658 +944
2014 +31 532 +2 356
Source : SIES
Evolution du nombre Evolution du nombre
de bacheliers d'inscrits en STS
2009 +16,8 +18,6
2010 -1,8 +1,9%
2011 +31,6 +34,6
2012 +22,3 +24,8
2013 -16,6 +2,7
2014 +19,8 +6,7
Source : SIES
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La part des bacheliers professionnels en premierenaée de STS n’en a pas moins doublé en cing
ans. lls représentent désormais 36,2% des néo-bachetiscrits dans ces formations (29,7% de
'ensemble des entrants, si I'on tient compte déses issus de classes de mise a niveau, de L1 ou
d’autres formations), contre seulement 17,7% er8208,6% de I'ensemble).

Origine scolaire des entrants en®l® année de STS (public + privé}

Bac général Bac techno Bac pro Total néo-bacheliers | Autres® Total
Effectifs % Effectifs % Effectifs % Effectifs % Ef fectifs %
2008 21 509 18,6 57 112 49,4| 16895 14,6 95 516 82,6 20078 17,4 115594
% hors « autres » 22,5 59,8 17,7
2009 21961 | 18,4 56 787 | 47,7 20 041 | 16,8 98 789 82,9 20 276 17,1 119 065
% hors « autres » 22,2 57,5 20,3
2010 21 043 | 17,7 55 861 | 47,01 20435 | 17,2 97 339 82,0 21439 18,0 118778
% hors « autres » 20,6 57,4 21,0
2011 20 789 | 16,9 52 989 | 43,1 27517 | 22,4 101 295 82,5 21510 17,5 122 805
% hors « autres » 20,5 52,3 27,2
2012 21126 | 16,6 49369 ] 388| 34360 | 26,9 | 104855 82,3 22 485 17,7 127 340
% hors « autres » 20,1 47,1 32,8
2013 20777 | 16,7 43609] 350 35304 | 283 99 690 80,0 24 917 20,0 124 607
% hors « autres » 20,8 43,7 35,4
2014 20 346 | 16,1 46 029 | 36,4| 37660 | 29,7 104 035 82,2 22 482 17,8 126 517
% hors « autres » 19,5 44,2 36,2
Evolution 2014/2008 -1163 | -5,4 -11 083| -19.4 +Bb7 | +122,9 +8 519 | +2 404 +10 923

Source : Systemes d’information Scolarité (Educatiationale) et Safran (Agriculture), exploitatiMENESR-SIES-A2-1

%0 Hors classes de mise & niveau et DMA, inscriptamss statut scolaire (hors apprentissage, formatiatinue, a distance,
candidats individuels), tous ministéres de tutglleompris agriculture), public+privé, France meétrbtaine + Dom.

31 Classes de mise & niveau pour BTS (environ 3 @@dersité (environ 7 500), autres dont origineimeue (10 000).
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Bacheliers entrants en premiére année de STS Ensemble des entrants en premiére année de STS
a la rentrée suivante (en %) a la rentrée suivante (en %)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

@ Bacheliers généraux m bacheliers technologiques O Bacheliers professionnels O Autres

@ Bacheliers généraux @ bacheliers technologiques O Bacheliers professionnels

Cette augmentation du nombre et de la part des baefiers professionnels en STS s’explique par
plusieurs facteurs, les uns structurels, les autrggdus conjoncturels :

— la tendance générale a I'allongement de la durée &udes qui s'étend progressivement a
tous les domaines de formation et qui s’accompalgnee élévation progressive du niveau de
qualification requis pour accéder a un méme emploi

— la mise en place du baccalauréat professionnel enois ans sur le modele des séries
générale et technologique, et la baisse du nombreedoublements, qui entrainent un
rajeunissement des bacheliers professionnels,odegllautant plus enclins a s’engager dans
une voie de poursuite d’études que les employauxsr&mes les jugent parfois trop jeunes
pour occuper certains postes de travail (du falede manque d’expérience ou de contraintes
réglementaires s’appliquant aux mineurs) ;

— le développement de I'offre de formation en alternace, qui répond davantage aux attentes
de nombreux éléves de lycée professionnel ;

— Tl'infléchissement du discours officiel qui mettait I'accent depuis la création du baagedat
professionnel sur la vocation des détenteurs diiptéme a s'insérer directement dans la vie
active, et qui prend désormais en compte, au notrédale dignité des voies de formation,
leur aspiration a la poursuite d’études, encounatgda méme coup celle-ci ;

— le développement dans certaines académies, avantnméle vote de la loi du 22 juillet
2013, d’'une politique volontariste visant a permete aux bacheliers professionnels
d’intégrer en plus grand nombre les STSAIinsi a Versailles depuis 2006, a Grenoble, ou la
politique académique vise explicitement, sans remetn cause la finalité essentielle du
baccalauréat professionnel qui reste I'insertion,agcueillir progressivement un plus grand
nombre de bacheliers professionnels dans les sectle techniciens supérieurs (...) selon des
modalités adaptées et susceptibles d'éviter lesdxlet les abandong’, ou encore &
Montpellier, ol le recteur a fixé des directivesstiprécises dans sa circulaire dufévrier
2012 et imposé un contingentement des places envi8ast a atteindre un taux de 20% a
25% de bacheliers professionnels ;

— un effet d’entrainement lié au déploiement d’APB das les lycées professionnels
certains enseignants ou chefs d’établissement esgeant les éleves a formuler des veeux de
poursuite d’études, la ou ils n'auraient pas nédesmsient envisagé de le faire auparavant ;

32 Circulaire du recteur aux chefs d'établissementipsilet privés sous contrat du 27 novembre 201@eaand es places
vacantes dans les formations sélectives post-bagcedt op. cit., p. 25.
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— la volonté de certains établissements disposant géaces vacantes de remplir leurs STS
en particulier dans le secteur secondaire, ou aesations offrant des débouchés avérés ont
du mal a trouver leur public du fait de la désdfteca I'égard des filieres industrielle ;

— la dégradation du marché de I'emploi qui réduit leurs possibilités d’'insertion imméeiat
les incite a reporter leur entrée dans la vie activ

— [I'évolution, dans certaines branches professionnel$, des technologies et/ou des
organisations qui entraine une complexification des taches cgtduait les employeurs a
recruter davantage au niveau bac+2 ou a demanderbacheliers professionnels un
complément de formation de type certificat de digaliion professionnelle.

Pour autant, il faudrait, pour mesurer 'augmentatiu nombre d’éléeves de la voie professionnelle en
STS et donc apprécier I'élargissement de leur aac&sétudes supérieures, déduire du nombre de
bacheliers admis dans ces formations celui de®glgui les intégraient autrefois en passant par une
premiére d’adaptation.

La part croissante des bacheliers professionnels TS recouvre un écart important entre le
secteur de la production et celui des services.

Inscrits en 1°"° année de STS, par baccalauréat d’origine,
dans le secteur des services, en volume

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total 78 620 79 923| 80364 8359 84648 84348 85765
Bacs généraux 17 105 17 345 16 384 1634p 166(¢2 16 041 15 $38
Bacs techno 36 047 35659| 35964 3472p 33121 29561 31628
Bacs pro 9717 11347] 11 521 16 191 18145 20943418%
Autres 15751 15572 16 489 1633 16800 182412 16 22

Inscrits en 1°"° année de STS, par baccalauréat d’origine,
dans le secteur des services, en %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
Bacs généraux 21,8% 21,7%| 20,4% 19,69 19,690 19,0po 18,5%

Bacs techno 45,8% 44,6%  44,7% 41,5p6 39,1% 35)0% 9936,
Bacs pro 12,4% 14,2%| 14,3%| 19,4%| 21,49 24,39 25,5%
Autres 20,0% 19,5% 20,59 19,5% 19,800  21,6% 19,1%0

Source : Systemes d’information Scolarité (Educatiationale) et Safran (Agriculture),
exploitation MENESR-SIES-A2-1; tous ministéres aielle (y compris agriculture),
public+privé, France métropolitaine + Dom.

40 000 ~

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O Bacs généraux B Bacs technologiques O Bacs professionnels O Autres origines (1)
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Répartition des entrants en STS, par baccalauréat'drigine,
dans le secteur de la production, en volume

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total 36 974 39142 38418 3921p 42642 40269 73D
Bacs généraux 4 404 4616 4 657 4 443 4 524 4736 4508
Bacs techno 21 065 21128 19 907 18 26) 16 248 14 048 14 401
Bacs pros 7178 8 694 8 910 11 396 16215 147170 78%
Autres 4327 4704 4 950 5174 568 6 706 6 060

Répartition des entrants en STS, par baccalauréat'drigine,
dans le secteur de la production, en volume

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bacs généraux 11,9% 11,8% 12,1% 11,39 10,6% 11,8% 11,1%
Bacs techno 57,0% 54,0% 51,8% 46,69 38,1% 34,9% 35,3%
Bacs pro 19,4% | 222% | 23,2%| 28,9%| 38,0% 36,794 38,79
Autres 11,7% 12,0% 12,9% 13,29 13,3% 16,796 14,9%

Source : Systemes d'information Scolarité (Educatiationale) et Safran (Agriculture),
exploitation MENESR-SIES-A2-1 ; tous ministeres wkelle (y compris agriculture),
public+privé, France métropolitaine + Dom.
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Les bacheliers professionnels sont désormais pluombreux que les bacheliers généraux et
technologiques dans le secteur de la production, @8 représentent prés de la moitié des sortants
de terminale (45,5%).lls représentent en revanche moins d’un tiers eléettif dans les services
(31,5%), ou leur demande est pourtant plus forteteils rencontrent plus de difficultés a s’insérer
dans la vie active avec le seul baccalauréat.
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Inscrits en 1°" année de STS production,

par série de baccalauréat, en %

Inscrits en 1°" année de STS services
par série de baccalauréat, en %

2008] 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 2013] 2014 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014

Bacs générau 135] 13,4 139] 131 12} 141130 Bacs généraux| 27,2 27,0] 25,7| 24,3] 245] 243 228
Bacs pro 220 252 266] 339 43% 440455 Bacs pros 155] 17,6] 18,0] 24,1 26,7] 31, 315
Bacstechno | 645] 61,4] 595] 537 43$% 419415 Bacs techno 57,3] 55,4] 56,3] 51,6] 48,8] 44,7 456
70,0% 70,0%
60,0% - 60,0%
50,0% - 50,0% \‘.\‘__‘
40,0% be—r— 40,0%
30,0% 300% { .
20,0% 20,0% | . - * *
100% { * ¢ * — y ¢ 10,0%
0,0% 0,0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—e— Bacs généraux

—— Bacs technologiques

Bacs professionnels

—&— Bacs généraux Bacs professionnels

—a&— Bacs technologiques

La comparaison entre les deux secteurs confirme an la difficulté, pour les bacheliers
professionnels, a intégrer une STS tertiaireou le taux de pression est plus élevé du fait de
I'attractivité de ces formations et ou ils sont a@latage confrontés a la concurrence des bacheliers
généraux et technologiques, en particulier danyytEses de centre-ville des grandes agglomérations.
Ainsi dans I'académie de Grenoble, on I'a vu, lashHeliers professionnels ont été a I'origine de 26%
des premiers veeux en 2013, mais n'ont bénéficiédgu&6% des propositions d’admission a l'issue

de la premiere phase de la procédure normale sBr AP

On note également, au sein de chaque secteur, dearé significatifs selon les spécialitédDans

les formations tertiaires, les bacheliers professits, tres nombreux dans les STS préparant aux BTS
administratifs et commerciaux, sont moins présefass les spécialités plus « pointues », ou les
bacheliers généraux représentent parfois unerppdriante de I'effectif. Les écarts sont plus méasju
encore dans le secteur de la production, ou ldsdliacs technologiques sont souvent majoritaires.

Répartition des appelés dans quelques spécialitée BTS production de 'académie de Lyon
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Répartition des appelés dans quelques spécialités BTS services de I'académie de Lyon
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On constate la méme évolution dans les académies @&ermont-Ferrand et de Versailles.A
Clermont, la part des bacheliers professionnelsnamge fortement entre 2010 et 2012, passant de
25,6% a 39,2% des inscrits en premiére année € caf bacheliers technologiques diminuant
inversement de quinze points. Elle stagne en rénveaera 2013 et 2014, comme si un seuil avait été
atteint, qu’il était désormais difficile de relever

Inscrits en 1 année de STS dans I'académie de Clermont-Ferranpar série de baccalauréat, en %

60

Bacheliers Bacheliers Bacheliers 555 ]

généraux | technologiques| professionnels 45 4
2008 24,5 52,7 22,8 40 =
2009 | 228 52,7 24,5 3 ~—
2010 20,4 54,1 25,6 25 —__L_./
2011 18,9 44,5 36,6 20 | — —
2012 19,9 40,9 39,2 ]]g’
2013 19,9 41,6 38,4 5
2014 21,4 39,6 39,0 0 : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
Source : Académie de Clermont-Ferrand. === Bacheliers généraux Bacheliers technologiques

==w== Bacheliers professionnels

A Versallles, le nombre de bacheliers professianeatrant en STS augmente fortement entre 2010 et
2012, passant de 1693 a 2 197. lIs représenterd aB% de I'effectif de premiere année, contre
seulement 25% quatre ans plus tét.
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Inscrits en 1°"® année de STS de 'académie de Versailles

2009-2010

2012 2013

Cette montée en puissance des bacheliers profastsamlentit en revanche entre 2012 et 2014. Leur
nombre diminue en 2013 (2 051) — moins fortemendstl vrai que le nombre d'inscrits I'année
précédente en terminale professionnelle — et reentdgerement en 2014 (2 139), sans retrouver
toutefois son niveau de 2012. Leur part au seifeffectif de premiére année de STS recule au profi
des bacheliers technologiques. Les effectifs ctésta la rentrée sont chaque fois inférieurs au
nombre de places affiché dans APB, lui-méme en desaobjectifs académiques, certes ambitieux
mais qu’on aurait pu croire atteignables au redaréhible taux de satisfaction des voeux des éldees
terminale professionnelle observé les années peatesl

Origine des entrants en STS dans I'académie de Vaiifles, selon le baccalauréat d’origine, en %

Objectif Affichage Objectif Affichage Objectif Affichage
acadjémique APBg Gy acadjémique APBg G acadjémique APBg G
2012 2013 2014
Bac techno 52,6 49,2 40,9 52,7 47,4 37,8 49,8 45,5 40,
Bac pro 38,6 34,2 32,5 39,7 36,5 32,3 44,1 39,1 2,03
Bac général 8,8 11,1 8,3 7,5 10,1 9 6,1 10,1 7,0
Autres - 4,8 18,4 - 6 20,9 - 53 22,0

Part des bacheliers professionnels en 1 ére année 8TS dans I'académie de Versailles, en %

Objectif Affichage | oo 50
académique APB 45
2012 38,6 34,2 32,5 20 ] /
2013 39,7 36,5 32,3 //'
2014 44,1 39,1 32,0 35

30

25 A

20

2012 2013 2014

—e&— Objectif académique —®— Affichage APB Constat

Ce décalage, qu'on observe également au plan atemtre objectifs et constat de rentrée s’exgliqu
en partie par 'augmentation en 2014 du nombre atdddiers technologiques et par I'admission de
nombreux candidats non inscrits en terminale I'enpecédente, mais aussi, probablement, par une
forme de saturation, au moins provisoire, des Sli@it se passe comme si, avec un tiers de
bacheliers professionnels dans ces formations, urewsl avait été atteint, au-dela duquel il
devenait difficile d’en accueillir davantage.Non que les STS, a Versailles comme ailleurs, ne
disposent pas de places vacantes, mais parce @guiibre semble avoir été trouvé entre les
différents publics, qui risquerait d’étre rompues bacheliers professionnels continuaient d’'yueffl

La volonté d’élargir leur accés aux STS se heurteneeffet a plusieurs difficultés :

— les diplébmes de BTS n'ont pas été congus pour lesadheliers professionnelset
s’articulent plus ou moins bien avec les différente spécialités de baccalauréat«La
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montée en puissance des bacheliers professiommelsdge la construction des référentiels
de compétence des BTS car, aujourd’hui, ces réiéieme prennent pas en compte les
compétences spécifiques acquises par les élevest ayavi leur scolarité en lycée
professionneb. La réussite des bacheliers professionnels paisse par la rénovation de
nombreux BTS — mais aussi dans certains cas, deslbaréats eux-mémes. Il faut revoir les
référentiels de compétences et de certificatiom pl®gressions pédagogiques, I'organisation
des enseignements, faute de quoi I'accueil d’'urs grand nombre d'éleves de la voie
professionnelle risque de se traduire par une antatien de leur taux d’échec. Ce processus,
en cours au niveau national dans le cadre des Biung professionnelles consultatives
(CPC), prend du temps. Certains baccalauréatsilggurs, ne correspondent & aucun BTS, ce
qui réduit d’autant la population de bacheliersceptibles de poursuivre dans cette voie et
impliqgue, pour atteindre les objectifs fixés, d'emcueillir davantage encore dans les
spécialités qui le permettent ;

La part de bacheliers professionnels entrant en ST8arie fortement selon la spécialité du baccalauréa
Ainsi, dans l'académie de Versailles, ou elle $taen moyenne a 15,7% en 2014, les titulairesnd
baccalauréat « Accueil, relation client » sont emdnt 11,2% a poursuivre dans cette voie, cont¥g @aur les

titulaires d’'un baccalauréat « Electrotechniqueser@ie, équipements communicants », 26,2% pouf le

baccalauréat « Systémes électroniques numérigeegisqu’a 48,4% pour le baccalauréat « Microteghes ».

'accueil et la réussite des bacheliers professioals en STS nécessitent un travail
considérable d’accompagnement, voire d’ingénierie gdagogique La ou celui-ci est mené
depuis plusieurs années et ou les corps d’inspestimt mobilisés pour aider les équipes a
faire évoluer leurs pratiques et a faire réussinmaveau public, comme & Versalilles, les STS
sont probablement capable d’absorber, a court tedlaeantage de bacheliers professionnels,
et le tassement de leur part au sein de I'effgbtibal observé en 2014 tient sans doute plus a
la résistance de certains établissements ou dair@stéquipes (comme en témoigne I'écart
entre les objectifs académiques et le nombre deeplaffiché dans APB) qu’'a une réelle
saturation de ces formations. La, en revanche,eotravail ne fait que débuter et ou les
bacheliers professionnels sont encore souvent pecomme une variable d’ajustement
permettant d’éviter la fermeture des sections lemsnattractives, il sera sans doute beaucoup
plus difficile d’augmenter rapidement la part de derniers en STS;

les modalités de fixation des seuils a I'entrée &TS et en IUT, en application de la loi du

22 juillet 2013, varient considérablement selon lescadémies— certaines ayant arrété des
objectifs assortis de seuils détaillés par étadaiesnt et par spécialité de BTS, d’autres ayant
seulement fixé des cibles indicatives et laisséclesfs d’établissement définir eux-mémes
leurs taux de progression. Seule une partie d'eslliee a obligé les établissements a travailler
par groupe d'origine sur APB et non en tri gloltdkeer a demandé de classer un maximum de
candidats (y compris parmi les bacheliers profesmits) afin d’éviter que des places ne
demeurent vacantes a lissue des phases d’admisfiosi les commissions chargées
d’examiner les dossiers de candidatures ont-etlegent disposé de marges importantes, au
détriment parfois des bacheliers professionnelsmission a ainsi pu constater, dans un
établissement disposant de places vacantes aldils ayait recu de trés nombreuses
candidatures, que seule une partie des dossiesnaé classés, au motif que les autres
émanaient d'éleves de la voie professionnelle. $tinvient de laisser aux équipes
pédagogiques le soin d’apprécier la qualité desidmset la capacité des candidats a réussir

33 La volonté des autorités académiques et le trakegil corps d'inspection se heurtent parfois audpempressement des
établissements a accueillir ce nouveau public.digsurs du rapport sur les places vacantes darisrfeations sélectives
post-baccalauréat notaient ainsi en mai 2013 guens une trés grande majorité des cas, du faitedégences propres a
chacun des dipldmes préparés, [les équipes pédgges] considérent que les formations concernéepewent pas
accueillir de bacheliers professionnels, ou alonsn@mbre limité, car elles risquent de les condswé au décrochage, soit
a I'échec» (op .cit., p. 26).
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en STS, peut-étre conviendrait-il de donner dansios cas aux établissements des directives
plus fermes, et du moins de rendre obligatoiredstign par groupes d’origine sur APB —
laquelle ne garantit pas que les objectifs sertieind (on I'a vu a Versailles) mais permet
néanmoins de mieux cadrer les choix effectuésgsagtablissements.

— les places vacantes, la ou il y en a, ne sont pasites mobilisables pour accueillir les
bacheliers professionnels.Dans certains cas en effet, elles ne correspondagat aux
spécialités demandées par ces derniers : ellesadosit plus nombreuses dans le secteur
industriel, moins attractif et ou davantage de bhets font le choix de Iinsertion
professionnelle plutdét que de la poursuite d’étueéesont défaut en revanche dans le secteur
tertiaire, ou ils ont du mal a s’insérer dans la a&ctive au niveau du baccalauréat et sont
confrontés, a I'entrée en STS, a la concurrencebdebeliers généraux et technologiques.
Dans d’autres, elles sont implantées dans dessgairlents éloignés de leur domicile, ce qui
décourage ce public souvent peu mobile. Ce douddajdstement, disciplinaire et territorial,
expligue qu'il puisse y avoir a la fois des plasesantes et des demandes non satisfaites ;
comme le notait en 2013 la mission sur les plaeeantes dans les formations sélectives post-
baccalauréat, ee sont les formations les moins attractives queptent le plus facilement
d’élargir leur recrutement. Dans les autres, le iwede bacheliers professionnels accueillis
reste le plus souvent margin&f’. Ce constat, s'il mérite aujourd’hui d’étre nuanegoint en
partie celui effectué dans l'académie de Clermanit, les bacheliers professionnels, en
particulier dans le secteur tertiaire, accédens fhgilement aux STS dans les établissements
situés en milieu semi-rural que dans ceux de l@p@ration de Clermont-Ferrand, ou le taux
de pression est plus élevé.

Il conviendrait toutefois d’analyser de fagon détei académie par académie, territoire par tengitg
les raisons pour lesquelles seuls 65,4% des bachgrofessionnels ayant validé au moins un vcep de
poursuite d’études en STS recoivent une propositiimeau scolaire ou motivation jugés insuffisants
nombre de places limité dans les spécialités dedemddésajustement territorial entre I'offre ef la
demande, faible mobilité des intéressés, etc.

— sauf & augmenter le nombre de places en STS, l'a@iud’'un plus grand nombre de
bacheliers professionnels passe dés lors par unemiiution proportionnelle de celui des
autres bacheliers Or, celle-ci se heurte a la volonté des étabiigses de conserver une part
importante d’éléves issus des voies générale é¢mnddogique, généralement crédités de
meilleurs taux de réussite, comme a celle d’undepdes jeunes et de leurs familles, pour qui
les STS représentent une solution de poursuiteidBét a la fois moins codlteuse, du fait de
leur proximité, que les formations universitairéspermettant le cas échéant une insertion
professionnelle plus rapide. Ainsi, malgré la pglie des seuils mise en place en 2014, qui
aurait d0 leur permettre d’intégrer en plus graodhire un IUT, les éléves de terminale
technologique souhaitent-ils majoritairement s'otée en STS (a 60% pour les éléves de
STI2D et jusqu’a 98% en STD2A). Leur part parmidesrants en premiére année n’augmente
pas plus en IUT qu’'en STS a la rentrée dernie@4ldans les deux cas). L’'augmentation du
nombre de bacheliers technologique est de 8,1%emck, 6,7% a I'lUT et de 6,2% en BTS,
ou I'on en compte 2 541 de plus qu’en 2013, costrdement 2 067 bacheliers professionnels
supplémentaires. Or, tant qu’ils ne s’orienteroas plavantage vers les IUT et guils n'y
seront pas admis en plus grand nombre (la volamiged derniers de les accueillir n’étant pas
avérée et les modalités de fixation des seuils taygé semble-t-il beaucoup moins
contraignantes pour les IUT que pour les établissgsnaccueillant des STS), ils ne libéreront
pas suffisamment de places en STS pour les bachpliefessionnels.

340p. cit, p. 26.
127



4.2. Des taux de réussite et d'acces au diplomeBdi$ qui progressent mais varient
fortement selon les secteurs, les spécialitéstdestoires et les établissements

Il ne suffit pas d'accueillir davantage de bachelies professionnels en STS, encore faut-il leur
donner les moyens de réussir dans ces formations @btenir, au terme de leur cursus, un
diplédme de I'enseignement supérieurCertes, ils sont deux fois plus nombreux a aacédelipléme

du BTS en 2014 qu’en 2010 — 30 980, contre seulefiei21 quatre ans plus tot (+97,1%) —, mais le
nombre des ajournés augmente également, bien gures rfiwwtement : ils sont 21 181 a échouer a
'examen en 2014, contre 14 946 en 2010 (+47,7%).

Nombre d’admis a I'examen du BTS, par baccalauréad’origine

60 000

Bac Bac Bac 55000 | - _
général | techno | pro 50 000 —
2010 39 482 54 169| 15721 45000
2011 | 39181 53471| 17874 o C - — ==
2012 38 953 54 026] 20404 30000 -
2013 40 616 53480| 27 313 25000
2014 39 500 51 008| 30980 20 000
15 000
10 000
5000 -
0
2010 2011 2012 2013 2014
—&— Bac général —8— Bac techno Bac pro

Le taux de réussite a 'examen des candidats issde la voie professionnelle augmente en effet
moins vite que le nombre de candidats. Il passe d&l,3% en 2010 a 59,4% en 2014, toutes
spécialités confonduesQuant au taux d'acces au dipldme, sur lequel existe pas de données
précises, il était estimé en 2010 a environ 45%oétdésormais approcher les 50%. S'il est trop t6t
pour mesurer I'effet de 'augmentation récente dmbre de bacheliers professionnels en STS sur leur
taux de réussite, on constate que ce dernier aucone progression réguliere entre 2009 et 2013,
passant en cing ans de 51,3% a 59,8% — méme stieule faible et si I'écart avec les autres
bacheliers évolue peu., sinon avec les bachel@ngrgux, dont le taux de réussite, beaucoup plus
élevé, pouvait difficilement augmenter au mémemghll baisse par ailleurs pour la premiére fois en
2014, alors que celui des candidats issus desssggigérale et technologique continue d’augmenter
Iégerement. Il semblerait 1a aussi qu’un pallieréaé atteint, au moins de fagon provisote. coup
d’arrét donné a 'augmentation du taux de réussiteles bacheliers professionnels a I'examen du
BTS constitue un avertissement : si tous les actesiconcernés ne se mobilisent pas pour le faire
progresser de facon significative, le nombre de jees issus de la voie professionnelle en situation
d’échec a l'issue de leur parcours dans I'enseignemt supérieur se stabilisera autour de 50 000
chague année, soit prés de 60% des inscrits, toutesmations et tous statuts confondus.

Taux de réussite a I'examen du BTS, par baccalauréd’origine, en %
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Par ailleurs, le taux de réussite des bacheliers pfessionnels en BTS varie fortement selon les
secteurs.ll est sensiblement plus élevé dans celui deddymtion (67,5%) que dans celui des services
(54,3%), méme si I'écart tend a se réduire depQiH02 Ce faible taux de réussite des bacheliers
professionnels dans le secteur tertiaire s’expligu@artie par le fait qu’'un nombre important dfent
eux prépare I'examen dans le cadre de la formatiortinue ou dans des établissements privés hors
contrat, ou le taux d'échec est beaucoup plus étpse dans les STS publiqgues ou privées sous
contrat. Ainsi le taux de réussite dans le sealegrservices s'établissait-il dans ces derniefs &6

en 2012, contre seulement 51,6% pour I'ensemblecdedidats — un résultat plus proche des 68,8%
constatés cette année la dans le secteur de lagbimu

Taux de réussite a I'examen du BTS dans le sectede la production, par baccalauréat d’'origine, en %
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*Autres (brevet de technicien, brevet des méti€estd s e -
brevet professionnel....). % /
45
40 ‘ : ' '
2010 2011 2012 2013 2014
e BaC géNnéral === Bac techno ====i===Bac pro Autres = = *Ensemble

Taux de réussite a I'examen du BTS dans le sectedes services, par baccalauréat d’origine, en %

Bac Bac | Bac %
" Autres | Ensemble 90 | L
général | techno | pro ~ .
2010 80,8 67,6 | 449 | 50,2 67,3 85 - _ R
2011 | 82,0 71,3 | 48,6 | 532 69,8 80 - e - eme
2012 829 72,9 | 518| 574 71,2 75 ] o - = TR == -n
2013 | 84,6 75,6 | 55,9| 59,0 72,9
2014 | 84,6 754 | 549] 595 72,2 701 - e
65 -
Champ France métropolitaine + Dom, source : OCEAN 60 1
*Autres (brevet de technicien, brevet des métieestd 55 |
brevet professionnel....). 5 |
45 -
40 : : : :
2010 2011 2012 2013 2014
e=—p==Bac général === Bac techno === Bac pro Autres = R 'Ensemble

Si les candidats qui ont choisi la voie de I'apgissage réussissent presque aussi bien que les autr
dans le secteur de la production, ou ils représedt& de I'effectif et ou leur taux de réussitéléve

a 68,9% en 2014 (contre 69,5% pour les candidats statut scolaire), il n’en va de méme dans le
secteur des services, ou celui-ci tombe a 58,3Hine63% sous statut scolaire). Il semblerait glee «
secteur production en BTS répond[e] mieux a un @are scolaire marqué par le poids des
enseignements professionnels (renforcé par un suesuapprentissage), tandis que le secteur des
services constitue une rupture plus grande entrecldture professionnelle acquise avant le
baccalauréat et les enseignements prope3e©n peut toutefois s’interroger sur la baissealix tde
réussite des apprentis dans le secteur de la grodutepuis 2012 — pres de sept points, alors ge&'il
maintient, & un niveau beaucoup plus bas il et dams le secteur des services. Faut-il y voieffiet

de l'augmentation du nombre de candidats, pouphrgt limitée que dans les formations sous statut

35 Les parcours des éléves de la voie professionraslecit p. 33.
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scolaire ? Ce point mériterait du moins d'étre iéclaQuoi qu'il en soit, I'apprentissage s'il
favorise l'insertion professionnelle, ne constitu@as un facteur de réussite a I'examen.

Taux de réussite a I'examen du BTS, en apprentissagt sous statut scolaire

80
Production Services 75
Scolaire | Apprentissage | Scolaire | Apprentissage / \
2010 66,9 70,9 56,6 48,8 70 -~ —
2011 67,1 74,2 60,4 51,7 65
2012 70,2 75,6 62,6 56,1 60
2013 69,5 70,6 65,3 58,2
2014| 69,5 68,9 63,0 58,3 55
50
45
40
2010 2011 2012 2013 2014
—— Production Scolaire —s— Production Apprentissage
Services Scolaire Services Apprentissage

L'analyse des résultats et des parcours des bachgliofessionnels inscrits en STS dans I'académieyon
fait apparaitre en 2012 un taux de réussite aifexad’a peine 50% dans le secteur tertiaire, gsteled a 359
si le candidat prépare le diplome par la voie dpprentissage. Si I'on croise ces résultats avesdeties en
cours de formation, on aboutit a un tres faiblectdacces au dipldome. @ependant, Ia ou des dispositifs ont gté
mis en place (selon des formes variées et adapt@esesoins locaux), facilitant la liaison bac B3S et
favorisant une réelle prise en charge des jeuress,abandons en cours de parcours chutent de qaatiaq
points et les pourcentages de réussite augmengesixda sept points, ce qui est suffisamment gigtiff pour
étre pris en compte™®.

L'analyse conduite par le SIES sur un panel de élais professionnels 2008 inscrits en STS, trois
ans apres I'obtention de leur baccalauréat, faipkeurs apparaitre que les bacheliers professisn
ayant obtenu une mention bien ou trés bien au meéat professionnel présentent des taux d’acces
au dipldme équivalents a ceux des bacheliers géxdrd %). Pour autant, une part importante des
jeunes qui s’engagent en STS n’obtiennent pas & BSeuls 72% des étudiants du panel sont passés
en seconde année, et un sur trois est sorti deafmimsans avoir obtenu le dipléme, ce qui doittate

sur le phénoméne d’abandon en cours d’étude.

% Jean-Charles Diry, « Etat des lieux académiquéectfs, décrochage, résultats des baccalauréafessionnels sn,
Séminaire académique « Réussite dans le parcounsr8®TS », Académie de Lyon, 7 décembre 2012.
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Accédent au Accédent au N'accedent

bac+2 en bac+2 en plus - Total

deux ans de deux ans P
Passable 107 31,9% 43 12,8% 185 55,29 335 100%
Assez bien 211 57,5% 45 12,3% 111 30,29 367 100%
Bien 79 71,8% 12 10,9% 19 17,3% 110 100%
Tres bien 5 83,3% 0 0% 1 16,4% 6 1009
Ensemble 402 49,1% 100 12,2%) 316 38,6% 818 100Po

Source : Rectorat de bordeaux (SISE-Scolarité)

Une étude menée en 2013 par I'Observatoire régideslparcours des étudiants aquitains (ORPEA)esur |
devenir des bacheliers professionnels 2006 pertétthdir un lien direct entre la mention au bacuoadat et le
taux d'acces a un dipléme de niveau bac+2. SuBl&sbacheliers entrés cette année-la dans I'ersmignt
supérieur, prés de la moitié (49,1%) y sont parsesnudeux ans et 12,2% en trois ans, soit un det&l1,3%,
Toutefois, seuls 44,7% des bacheliers ayant ohi@esumention « passable » ont accédé en deux aplsi®a
un dipldme de niveau bac+2, contre 69,8% pour @@t obtenu une mention « assez bien » et pl@3%e
pour les mentions « bien » et « trés biéh »

Dans l'académie de Grenoble, le taux de réussitel'axamen du BTS est resté stable entre 2010
et 2014 dans le secteur de la production, quel queit le baccalauréat d’origine des candidats.
Celui des bacheliers professionnels, qui se situa moyenne quinze points en dessous de celui des
autres bacheliers, a méme légerement diminué a lassion 2014l a augmenté en revanche dans le
secteur des services entre 2010 et 2013 (de 467863, Bvant de se stabiliser en 2014. L'écart avec
les autres bacheliers s’est ainsi réduit (il essod@ais de 18,8 points avec les bacheliers
technologiques et de 28,2 avec les bacheliers géxécontre 21,8 et 36,1 en 2010) mais demeure
considérable.

Taux de réussite au BTS selon le dipléme d’origine

dans le secteur de la production, en %

Taux de réussite au BTS selon le dipléme d’origine
dans le secteur des services, en %

Bacs Bac Bac bro Bacs Bac Bac pro

général techno P général techno P

2010 87,8 85,3 73,4 2010 82,1 67,8 46,0

2011 85,5 84,1 74,1 2011 82,0 71,8 49,6

2012 89,3 84,0 75,4 2012 84,4 73,3 53,1

2013 87,5 85,1 73,4 2013 86,5 76,0 57,4

2014 88,5 84,8 71,7 2014 85,2 75,8 57,0

Taux de réussite au BTS en 2012 selon le secteutestliplome d’origine, en %

Bacs Bacs Bacs 90,0%+
généraux| techno AILES pro SisETE 80,0% -
Services 84,4% | 73,3%| 71,5% 53,1% 72,4% 70,0%
Production 89,3% | 84,0%| 78,1% 754% 81,9% 60,0%1
Total tous BTS| 85,0% | 76,3%| 72,9% 60,03 74,7% igg:f
,0% 1
30,0%
20,0%
10,0% 1

0,0%-

Total tous BTS

Production

Services

O Bacs généraux @ Bacs techno O Autres O Bacs pro

37 Néo-bacheliers professionnels aquitains 2006 ertaés I'enseignement supérieur en 2006-2007 : qardqurs cing ans
apres 7p. 7.
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Le taux d'acces au dipldme demeure faible en 201domme en témoignent deux suivis de cohorte
effectués par les services du rectorat.e premier porte sur les bacheliers professionmsisrits en
STS sous statut scolaire a la rentrée 2007. |ldpgaraitre un taux d’évaporation qui s’éléve en
moyenne a 56% (et jusqu’a 70% en NRC). Seul unddetprofessionnel sur deux poursuit jusqu’a
I'examen, ou le taux de réussite est par aillends tariable selon les spécialités.

Taux de réussite et d'acces au dipldme des bacheligrofessionnels
inscrits en STS a la rentrée 2007 dans I'académie dGrenoble

. Passage Présents a % de . Taux de Taux
WEIE || sz Zé"‘%nnége AEETHRNS I'examen | présence Aol réussite | d'acces

Mécanigue et automatismes industriels 23 0 14 9 7 30% 4 57% 17%
Maintenance industrielle 36 0 22 14 20 56% 15 75% 42%
Industrialisation des produits mécaniques 26 0 20 6 11 42% 10 91% 39%
Electrotechnique 15 1 10 4 5 33% 4 80% 27%
Management des unités commerciales 66 0 42 24 39 59% 26 67% 39%
Négociation relation client 40 2 21 17 12 30% 5 42% 13%
Assistant de gestion 110 4 55 51 42 38% 31 74% 28%
Comptabilité gestion des organisations 67 5 47 15 39 58% 15 39% 22%
Assistant de direction 54 0 25 29 23 43% 14 61% 26%

Le second, plus récent, porte sur les 1 368 bamkgirofessionnels admis en premiere année de STS
a la rentrée 2012, sous statut scolaire ou ennaltee (sur 8 646 bacheliers et 9 347 inscrits en
terminale professionnelle sous statut scolairedri2012 dans un établissement public ou privé sous
contrat de I'académie) : 351 ont décroché au cdera premiere année (25,7%), 989 ont effectué un
cursus complet en deux ans ou en trois ans (72B%)0 (les deux tiers des éléves ayant accédé a la
deuxiéme année de BTS sans redoubler) ont obtemudipléome a la session 2014, soit un taux
d’accés de 44,6%. Ainsi, seuls 7,1% des bachel®%2 et 6,5% des éléves de terminale
professionnelle 2011-2012 ont aujourd’hui un BTS.

Devenir des éléves de terminale professionnelle Becadémie de Grenaoble inscrits en STS en 2012

| rentrée 2012 | rentrée 2013 résultats BTS 2014 rentrée 2014 |
- 75 éléves (5,5% des
Zhtae 18TS2 en 2012)
18782 103 eléves (soit 7,5%) 18782 2 eléves
-abandon de o
— lamsesTs NSRS
610 admis
1 368 éléves 7 : F T 99 éleves (7,2% des
en 1STS? 914 éléves (50it 66,8%) m—) 250 refusés ou EIMINES mm—) 2 STS2 1STS2 en 2012)

\ 45 non présentés  —) 2 STS2 aucun éléve retrouve

abandon de 351 éléves (25,7%) dont 5
la filiére STS réorientations

Source : Académie de Grenoble.

Le constat est le méme dans I'académie de Rennes),3% des bacheliers professionnels entrés en
premiére année de STS a la rentrée 2011 ont aacedipléme du BTS trois ans plus tard, ou encore

de Versalilles, ou le suivi de cohorte effectué te@005 fait apparaitre un taux d’'acces au dipldme

légérement inférieur a celui constaté a Grenohblefait d'un taux de décrochage plus élevé, bien

gu’en diminution constante au cours de la période.
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Eleves de terminale professionnelle sous statut $aive poursuivant en STS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Inscrits en terminale en n-1 6 488 6 965 7 664 7 957 8 957 8 969 12 243 15 B152 517 13 613
Inscrits en STS 755 963 1169 1298 1619 1693 1927 2197 2051 1392
% entrées en STS 11,6 13,8 15,3 16, 18,1 189 15|7 14,3 16,4 15,7
% abandons en 1€ année 31,9 30,6 35,2 30,2 31,0 31,7 29,7 27,0 294 -
Admis au BTS 30,3 34,4 31,9 35,9 36,3 37,8 41,0 - - -

dont en 2 ans 25,0 27,4 25, 29/)5 28,7 320 ,233 309 - -

dont en 3 ans 5,3 6,7 6,7 6,4 7,5 5.8 7,8 E - -
Taux d’acces terminale-BTS 3,5 4,8 4,9 5,9 6,6 71 65 - - -

Source : DAPEP, rectorat de Versailles, cohorteABE

Le tableau ci-dessus résume a lui seul I'ambivaleacdes évolutions survenues au cours des
dernieres années dans la voie professionnelle. Effieg, il fait apparaitre a la fois :

— l'amélioration réguliere du taux d’acces des sortats de terminale professionnelle au
diplébme du BTS (de presque dix points entre 2005 et 2011), atogme que le nombre
d’entrants en BTS augmente sensiblerfferdn passe ainsi de 228 admis au dipléme pour les
bacheliers 2005 admis en STS a 790 pour les bachdlD11. Ce résultat est d’autant plus
remarquable qu'il n’a pas entrainé d’'allongementaddurée d'études — le taux d’accés en
deux ans progressant davantage que celui en treis a

— la part malgré tout trés réduite d’éléves de termiale professionnelle accédant au BTS
celle-ci a beau quasiment doubler en six ans, rédledépasse pas 6,5% de la population
concernée. Le nombre de ceux qui n'accedent paBT&ipasse ainsi de 6 260 en 2005 a
11 253 en 2011.

Si le suivi de cohorte ne prend pas en compte lasscrits en premiére année de STS en 2013 et
2014, dont le taux d’accés au BTS n’est pas encarennu, il permet de mesurer les limites du
discours sur la poursuite d’étude des éléves deVaie professionnelle certes, le nombre d’inscrits
en STS dans l'académie a été multiplié par troisee2005 et 2014, passant de 755 a 2 139, mais celu
des éléves de terminale qui n'accédent pas a cesfions (et risquent par la méme de se trouver en
difficulté s’ils ne parviennent pas non plus a sérer sur le marché du travail) a doublé au coerda d
méme période (11 474 contre 5 733). Le taux deodéage en STS se stabilise par ailleurs autour de
29% — ce qui constitue un motif de satisfactionsdanmesure ou il se rapporte a une population plus
importante, et donc potentiellement plus fragil@isnce qui signifie également que le nombre de
décrocheurs augmente. Enfin, les résultats dedsiae 2014 font apparaitre, pour la premiéere fois
depuis 2007 (hormis en 2009) une baisse du tauRudssite par rapport a 'année précédente : 30,9%
des éleves entrés en premiére année de STS em20dBtenu le BTS, contre 33,2% en 2013 pour les
bacheliers 2011. Il semble donc, malgré les effdéfdoyés dans I'académie pour mieux accompagner
la poursuite d’étude des bacheliers professiorelSTS, qu'on

On notera toutefois les taux de réussite trés élevénregistrés dans I'académie de Clermont-
Ferrand. Ainsi, a la session 2014, 74% des éleves de SIS e la voie professionnelle ont obtenu
leur BTS « Assistant de manager », soit un résaljaivalent a celui des éleves de la série STMG
(70,3%) et proche de la moyenne nationale, toutegines confondues (75,7%). De méme, en
« Assistant de gestion PME-PMI», en « Comptabileé gestion des organisations », en
« Management des unités commerciales » ou en «d\&m et relation client », les taux de réussite
des bacheliers professionnels avoisinent ou déplassex constatés pour I'ensemble des bacheliers
aux niveaux académique et national.

% Les taux constatés sont ainsi légérement infériaureux des bacheliers professionnels. Le nonibmscdts en STS et
d’admis en BTS est en effet rapporté a I'ensembléadchopulation de terminale professionnelle, et aox seuls bacheliers.
L’enquéte porte par ailleurs sur les seuls insefit$erminale sous statut scolaire.
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La réussite des bacheliers professionnels
apparait par ailleurs inégale selon les secteurs
de formation. Ainsi, en lle-de-France, le taux de
réussite des bacheliers professionnels aux BTS
industriels, qui s'établissait en moyenne a 47%
en 2005 (contre 63% pour l'ensemble des
candidats) recouvrait ainsi des écarts
considérables selon les spécialités (de 8% a
67%). Si l'on retient seulement celles ou le
nombre de candidats est supérieur a 40, le taux de
réussite va de 34% en « Conception de produits
industriels » (14 admis sur 41 candidats) a 60%
en « Communication et industries graphiques,
option B » (27 admis sur 45 candidats) ou encore

sur 78 carg)idmns le premier de ces trois BTS, il est

supérieur a celui de I'ensemble des candidats (b6&tis le troisieme, il est inférieur de moitié%98

Il est par ailleurs difficile d’établir une corréilan entre la part de bacheliers professionnelmpkes
candidats et leur taux de réussite : ils représergmsi 68% de l'effectif en « Communication et
industries graphiques, option B », mais seulem@@t 8n « Production mécanique », pour le méme
taux de réussite. A l'inverse, ils obtiennent dendboésultats dans des spécialités ou ils sont peu
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représentés : en « Electronique », ou ils ne soatl@ sur les 419 candidats (4%), ils enregisuant
taux de réussite de 56%, assez proche des 63%atEpbur 'ensemble des candidats.

De méme, dans les académies de Lyon et de Grenolds, résultats a 'examen du BTS dans cing
spécialités du secteur des services font apparaitees écarts tres importants en fonction de
I'origine des candidats, mais aussi de la spéciait A Lyon, le taux de réussite des bacheliers
professionnels, sensiblement inférieur a celui algses bacheliers, varie du simple au double entre
« Management des unités commerciales » (MUC) etsistant de manager » (AM). Encore ces
résultats ne prennent-ils pas en compte les abarglooours de formation, également plus hombreux
dans les rangs des bacheliers professionnelsiabies, 1a encore, selon les spécialités.

Taux de réussite a I'examen du BTS dans I'académike Lyon,
selon la spécialité et I'origine des candidats, €x

100

Bac Bac Bac 904

général | techno | pro 80+

MUC 73,4 61,0 | 315 o
NRC 79,9 63,4 | 433 501
CGO 88,6 73,3 | 404 40
AGPME-PMI | 81,1 | 611 | 323 oy
AM 93,9 74,4 | 60,0 10

MUC NRC CGO AGPME AM
PMI

@ Bac général m Bac techno O Bac pro

A Grenoble, ou le taux de réussite des bachelifegsionnels est plus élevé en moyenne qu’a Lyon,
en particulier en « Management des unités comniescia(MUC) et en « Négociation et relation
client » (NRC), ou I'écart est de presque vingtnpmi mais aussi en « Comptabilité et gestion des
organisations » (CGO), il demeure néanmoins inférige quinze a vingt points a la moyenne
académique (et jusqu’a vingt-sept en « Animationgestion touristique locale »), hormis en
« Transports » et en « Informatique de gestioripp@dministrateur de réseaux locaux d'entreprise »
ou il avoisine, voire dépasse celui des autresdimeh. La encore, les chances de réussite desstlév
issus de la voie professionnelle varient presqusimiple au double selon la spécialité : de 42,4% en
« Assistant de gestion PME-PMI » & 79,3% en « mdique de gestion ».

Taux de réussite a 'examen du BTS en 2012 dansdadémie de Grenoble,
selon la spécialité et I'origine des candidats, &b

Bacs généraux Bacs techno Bacs pro Ensemble
MUC 86,9 65,9 49,2 66,8
AG PME-PMI a réf.europ. 85,1 71,5 42,4 64,2
NRC 86,3 79,8 60,1 75,8
CGO 87,4 78,4 52,7 71,2
AM 93,3 80,1 59,5 80,8
Infg gest adm resx locaux entrep. 80,0 72,7 79,3 75,0
Transports 80,0 81,8 76,5 80,0
Animt. gestion touristiq locale 90,0 63,8 50,0 77,2
Total des huit spécialités 87,3 73,3 51,9 70,6
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Taux de réussite au BTS en 2012 dans I'académie Geenoble,
par spécialité et par baccalauréat d’origine, en %

110,00%
100,00%
90,00% +—— 1
80,00% ] _l — ] ]
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0,00% + t t
MUC AG PME- NRC CGO AM Infq gest Transports  Animt. Total des
PMIa admresx gestion huit
réf.europ. locaux touristiq  spécialités
entrep. locale

=3 Bacs généraux HEE Bacs techno C— Bacs pro Ensemble

L’académie de Clermont a conduit en 2012 une eeggufitles parcours des bacheliers professionnels
2010 dans cing BTS a gros flux de la disciplineceriomie-gestion » : trois BTS du domaine
administratif regroupant 21% des effectifs, « Asgisde manager » (AM), « Assistant de gestion des
PME-PMI » et « Comptabilité et gestion des orgdinsa » (CGO), et deux BTS du domaine
commercial (43% des effectifs), « Management dégsicommerciales » (MUC) et « Négociation et
relation client » (NRC). La part des bacheliersfggsionnels dans ces formations varie fortemeat : d
29,7% en MUC et 31,6% en CGO (ou les bachelier&mgéx représentent une part importante de
I'effectif) a plus de 50% en AG-PME-PMI. Elle egfpendant plus élevée en moyenne a Clermont que
dans la plupart des académies, du fait d’'un mallagrritorial qui permet aux bacheliers
professionnels d’accéder sans trop de difficulte SUS tertiaires, surtout en zone semi-rurale ou
celles-ci ne font pas le plein de bacheliers génémt technologiques et ou le taux de pression
demeure assez bas. Ainsi, en 2013, les éléves doidaprofessionnelle représentaient 54% des
inscrits en AG PME-PMI pour seulement 46% des delean45% en NRC pour 37% des demandes
ou encore 39% en en MUC pour 38% des demandes.

Répartition des effectifs des inscrits a 'examenuwBTS, par série d'origine

Bac Bac 60,00% 1
Py Bac pro

général techno 50,00% |

AG PME-PMI 15,38% 34,19%| 50,43% 40 00%

NRC 19,86% | 48,23%| 46,81% e

AM 17,86% 46,43%| 35,75% 30,00%+

CGO 20,59% 47,80%| 31,62% 20,00% 1
MUC 30,23% 40,70%| 29,07%

10,00% -

0,00% -

MUC CGO AM NRC AG PME-
PMI

O Bac général m Bac techno O Bac pro

Le suivi de cohorte effectué par les services avaglées fait cependant apparaitre un taux de
décrochage des bacheliers professionnels plus étgee celui des bacheliers généraux ou
technologiques : ils représentent a eux seuls 4é€%adbandons en premiere année en CGO (pour
seulement 31,6% des inscrits) et jusqu'a 73% en PMEE-PMI, ou ils constituent la moitié de
I'effectif. lls sont encore plus nombreux a décrrcén AM et en MUC.
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Part des bacheliers professionnels parmi les déchoeurs en premiére année de STS

Bac pro | Autres 802/0’
AG PME-PMI 73% 27% sy
NRC 54% 46% 50%
AM 59% 41% 40%
CGO 47% 53% 30%-
20%
MUC 63% 37% 1006 |
0%

Source : Académie de Clermont-Ferrand cGO NRC AM MUC  AG PME-

PMI

O Bac pro @ Autres

A ce taux de décrochage s’'ajoute un taux de réussia I'examen du BTS lui-méme trés variable
Ainsi 30,6% des bacheliers professionnels inséries rentrée 2010 en AG PME-PMI n’atteignent pas
la deuxiéme année et seuls 49% d’entre eux obtdadTS en deux ans, contre 77% des bacheliers
technologiques et 100% des bacheliers généraux.thau d'acces au dipléme ne dépasse donc pas
35%. En MUC et en NRC, le taux de décrochage e22j2% et le taux de réussite a I'examen
s’établit respectivement a 72% et a 84% — soitaux td’accés au diplome de 56% en MUC et de
65,3% en NRC.

Le taux d'acces des bacheliers professionnels ayptime du BTS, qui est lui-méme fonction de
leur taux de décrochage en cours de scolarité et daux de réussite des inscrits a I'examen, est,
on le voit, extrémement variable selon les secteyigs spécialités de BTS et de baccalauréat, les
académies, les territoires et méme les établissent®rsans qu'il soit toujours possible de mesurer

le poids de ces différents déterminantsLes moyennes nationales constituent ainsi de lesmp
indicateurs, qui masquent une réalité beaucoup gdasplexe et difficile & appréhender. Il existe,
d'une certaine fagon, autant de situations que T8, $e qui compliqgue a la fois l'analyse et la
recherche de solutions applicables a I'ensemblia g@pulation concernée. Ce qui est vrai pou une
partie des éléves de la voie professionnelle rat pas pour une autre. Leur situation, au regard de
I'emploi comme de la poursuite d’étude, appelleddes réponses différentes.

4.3. Un recul de l'apprentissage depuis 2013, qtagdilise encore davantage les
bacheliers professionnels

Le nombre de jeunes en apprentissage au niveédBTB et DUT) a fortement augmenté depuis dix
ans. Il est ainsi passé de 39 560 en 2004 a 5852007, 62 074 en 2011 et 74 868 a la rentrée. 2012
lls sont plus nombreux dans le secteur de la ptau¢43%) que dans celui des services (56,6%).
Pour le seul BTS, le nombre d’apprentis est pass&ldi35 en 2004-2005 a 55 136 en 2011-2012.

Cette progression participe du Entrées en apprentissage selon le niveau de dipléme
développement de l'apprentissage dans (en % du total des entrées)

'enseignement supérieur depuis le début
des années 2000 (+115% entre 2004 et

. L . A 50 A
2012), alors qu'il diminuait dans le méme .
temps au niveau V, puis a partir de 2012, .
au niveau IV apres avoir connu, la aussi, |

une forte progression (-1% aux niveaux V
et IV entre 2005 et 2012). A la rentrée
2013, toutefois, il diminue a son tour pour
la premiére fois au niveau lll, passant de 1998 1998 1998 2661 Heed FEF @I
74868 a 74048 (-1,1%), alors qu'il
continue de progresser aux niveaux | et Il.

Vv bis ot —-—— I Bac)
V(CAP o BER) — 5 (Bac + Z 2 plus)

Source : P. Cahuc, M. Ferracci, L'apprentissage sauvice de I'emploi, Conseil
d’analyse économique, note n°19, déc. 2014, p. 5.
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Evolution du nombre d’apprentis par niveau

Niveau V Niveau IV Niveau IIl Niveau Il et |
(CAP, BEP, mention complémentair{ (baccalauréat et breve (BTS et DUT) (licence, master, dipldm{  Total
certification professionnelle) professionnel d’'ingénieur)
2000-2001 245 361 69 355 35553 15 633 365 902
2005-2006 228 613 86 609 44 233 26 404 385 859
2010-2011 191 857 123018 62 074 49 331 426 280
2011-2012 189 560 123 888 67 193 55 693 436 334
2012-2013 185 875 116 897 74 868 60 503 438143
2013-2014 174 654 111 682 74 048 63 964 424 348
Cette baisse affecte principalement les **°°%
BTS, principal dipléme de 5500001
I'enseignement supérieur délivré par la
voie de l'apprentissage, ou le nombre 200000
d’apprentis diminue de 1,5% a la rentrée .
2013 alors qu'il avait encore augmenté .,
de 11,4% a la rentrée 2012 et doublé 100000 ././
depuis 2004. Elle concerne donc _ |
directement les bacheliers professionnels,
qui représentent prés de 20% des 0 : : : : :
apprentis de niveau ”l 2000-2001 2005-2006 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-20
—&— Niveau V —8— Niveau V Niveau Il Niveau llet |
Evolution du nombre d’apprentis en BTS
. Nb 70 000
PSR d’apprentis 60 000 =
2004-2005 31435
2007-2008 45000 50000 |
2010-2011 49 965 40000 |
2011-2012 55 136
2012-2013 61769 30 000
2013-2014 60 834
20000 -
Source : DARES. 10000
0 T T T T T

2004-2005  2007-2008  2010-2011 2011-2012 2012-2013  2013-2014

Plus inquiétant, le nombre d’apprentis inscrits en premiere année d8TS connait une baisse de
10,5%, passant de 33 113 a 29 628eul le niveau IV, correspondant au baccalayrédessionnel,
connait une diminution d’'une telle ampleur (-15%3$emblerait que cette tendance se confirme, voire
s'aggrave en 2014 — le nombre d’entrées en appsagg ayant encore reculé de 14% au cours des
guatre premiers mois de I'année —, méme si l'ordispose pas encore de chiffres définitifs. Les
données recueillies sur le terrain font par aiBeapparaitre des situations variables selon les
académies. Ainsi, le nombre d'inscrits en STS epregissage dans les CFA de l'académie de
Versailles remonte-t-il Iégérement, aprés une fbesse en 2013, tandis que le nombre de contrats
signés dans des formations de niveau Il diminggeiicativement a Grenoble, ou il passe de 3 301 en
2013 43091 en 2014 (-6,4%).
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Effectif d’apprentis en BTS dans les CFA de 'acad#ie de Versailles
6 500

2011 | 2012 | 2013 | 2014 6 000 e _
STS 5604 | 6124 | 5987| 5844 — e
dont £* année 2 930 3172 | 2783 2875 25007

Source : Académie de Versailles, Délégation acagéena 4500
la prospective et a I'évaluation des performandesquéte 4000
10 (2014) — BCP (2011 & 2013) 3500

300

5000 4

3000 1 ._/"\./.

2500 4
2000

2011 2012 2013 2014

—e— STS —=— dont lere année

On observe la méme évolution a Clermont-Ferrand)esueffectifs du Centre de formation des
apprentis de [I'éducation nationale en Auvergne (E&®MM), qui avaient connu une forte
augmentation au niveau lll entre 2010 et 2012, mimint en 2013 et 2014. La baisse est encore plus
marquée pour les bacheliers professionnels, aitaefio proportion — ils ne représentent plus que
39,2% des inscrits en BTS en 2014, contre 58,49%0d41 — et en volume — leur nombre a diminué
d’'un tiers depuis 2012.

250

200 -

150

100

Nombre d’apprentis au niveau lll Nombre d’apprentis en BTS, dont bacs pro
300 273 266 255
284 71 o7 250 221
234 200 153
129 125
150+ 01 100

175 100+
50+
0,

O Effectif @ dont bacs pro

Cette diminution, pour la premiére fois, du nombred’apprentis en BTS, participe d’'un recul
global de I'apprentissage en 2013 et sans doute 201273 094 jeunes sont entrés en apprentissage
en 2013, contre 297 295 I'année précédente, seibaisse de 8%. La tendance s’est poursuivie début
2014, avec un nouveau recul de 14% au cours désequamiers mois de I'année. Cette dégradation
tient & plusieurs facteurs liés a la conjoncturenémique, a I'évolution de la réglementation,
notamment en matiere de financement de l'alternagica la réforme de la voie professionnelle. On
citera notamment, outre le resserrement du mareh&urhploi et la mise en place du baccalauréat
professionnel en trois ans, qui allonge, paradoneid, la durée des contrats d’apprentissage :

— la suppression en juillet 2012 de l'aide a 'embeud’un alternant supplémentaire instaurée
par le décret du 16 mai 2011 (compensation presuégrale des charges patronales pendant
un an) ;

— la limitation, dans la loi de finances 2014, duditré’imp6t apprentissage, d’'un montant de
1600 €, a la premiere année de formation a conoptdf’ janvier 2014 — ledit crédit d'imp6t
étant divisé par deux dés 2013 pour les apprent&"€ ou 3™ année de formation et pour
ceux préparant un dipldbme d’un niveau supérielac® ;
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— la suppression, également dans la loi de finand&st,2de l'indemnité compensatrice
forfaitaire versée a I'employeur par la Région,rdimontant minimum de 1 000 € pour chaque
année du cycle de formation, et son remplacementipa prime a I'apprentissage réservee
aux seules entreprises de moins de 11 salariés ;

— la réforme de la taxe d’apprentissage par la Idirdences rectificatives du 29 décembre 2013,
qui réduit la part de la taxe gérée directementgsmentreprises au profit des Régions ;

A la suppression ou a la réduction des aides puddich 'embauche se sont ajoutées deux mesures
visant a restreindre 'acces d’'une partie des jsdnéapprentissage : la suppression par le décréB

ao(t 2013 de l'acces au Dispositif d'initiation amétiers en alternance (DIMA) a partir de 14 ans et
la modification de la réglementation relative aplatection des jeunes travailleurs par les décrets
2013-914 et 2013-915 du 11 octobre 2013, qui a wormkrtaines entreprises a ne plus recruter
d’'apprentis mineurs. Enfin, la concurrence des eispl’avenir, moins colteux pour I'employeur, et

la volonté de nombreux exécutifs régionaux de efer I'apprentissage vers les niveaux IV et V au
détriment de I'enseignement supérieur, ont santedmntribué a limiter le nombre de contrats signés
au niveau lll.

L'annonce, en octobre 2014, d'un « plan de relande I'apprentissage comprenant la mise en place
d’un nouveau régime d’aides pour les entreprisesidi@s de 250 salariés et la signature de prés de
10 000 contrats dans la fonction publique d’Etatidi 2017, ainsi que le lancement d’une campagne
de communication nationale, devraient enrayer dalreonstaté en 2013. Il est toutefois peu probable
que l'objectif de 500 000 apprentis puisse étreimtttd’ici deux ans dans un contexte économique
largement dégradé. Or, seule une forte augmentdtiorombre de contrats, qui passe par une réforme
en profondeur de I'apprentissage et par la staltitis du dispositif d'aides a 'embauche, perméttra
de répondre a la demande des bacheliers profesésonn

Il convient par ailleurs de souligner le role desantrats de professionnalisation dans les parcours
des bacheliers professionnels, qu'il s'agisse degmarer un BTS ou d’acquérir une formation
complémentaire en bénéficiant d’'un statut de salaé: ils étaient 25 606 dans ce cas en 2013 et
23 960 en 2014 (une diminution proportionnelle a celle du nombfadmis & la session 2013 du
baccalauréat), sur les 43 803 jeunes de moins @m2@en contrat de professionnalisation dont Ie plu
haut dipldme obtenu était de niveau IV. Plus dustigréparaient un BTS : 8 548 en 2014, contre
seulement 6 254 I'année précédente — les deuxréstant se répartissant entre certifications itescr

au RNCP (9 111 en 2014), certificats de qualifaatprofessionnelle (2 343, en légere baisse par
rapport & 2013) et qualifications reconnues das<lessifications collectives nationdfeg3 950, en
baisse la aussi par rapport a 'année précédente).

Les jeunes issus de la voie professionnelle sont mvanche trés peu nombreux préparer un
certificat de qualification professionnelle immédigzement aprés I'obtention de leur baccalauréat.

La mission, au cours de ses entretiens avec leslga professionnelles, a pu avoir le sentiment que
celles-ci avaient développé ces dernieres annéeypee de certification a destination de néo-
bacheliers, estimant que ces derniers n’étaientlipastement employables a I'issue de leur fornmatio
initiale. Les chiffres communiqués par la DARESateisent 'ampleur de ce phénoméne consistant &
utiliser la formation continue pour prolonger etmgéter la formation initiale : les 2 343 jeunes de
moins de 26 ans titulaires d’'un baccalauréat psidesel en contrat de professionnalisation en 2014
représentent seulement 1,5% des 159 241 admiseddéon du baccalauréat 2013.

% L’enquéte annuelle de la DARES ne distinguait pagii'en 2012 bacheliers professionnels et backdkehnologiques.

40 Les classifications d’une convention collectivetioraale (CCN) de branche sont des grilles de claseerat de
hiérarchisation des qualifications et des emplasla profession. Elles permettent de rattacher whasplarié a une
qualification en lien avec I'emploi occupé et, panséquent, de déterminer les types de tachesnatidns susceptibles de
lui étre demandées ainsi que le niveau de salaierser. La classification attribuée (intitulé, edwu, coefficient) doit étre
mentionnée sur le bulletin de paie du salarié.
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Jeunes titulaires d'un baccalauréat professionnelnrecontrat de professionnalisation par année.

2013 2014

Effectif total 25605| 23960
Situation avant contrat

chémage 5098 5 950

sortant de scolarité 9174 8133

salarié 4417 3590

autres 6 916 6 287
Type de qualification préparée

Certification enregistrée au RNCP 18761 17 659

Dont BTS 6 254 8 548

Certification de qualification professionnelle 2154 2343

Qualification reconnue dans les classificationgectives nationales 4 261 395D

N.d. 36 8

Source : DARES.

Encore n'ont-ils pas tous obtenu leur baccalauféanée précédente. En effet, 'enquéte de la
DARES ne permet pas d’isoler, parmi les bénéfiemi'un contrat de professionnalisation, les néo-
bacheliers professionnels — mais seulement ceuk lddoaccalauréat professionnel est le plus haut
dipldbme obtenu, sans qu’on puisse recouper cerehiffec celui des sortants de scolarité. Or, ces
derniers ne représentent qu’un tiers environ desities d’'un baccalauréat professionnel en codtat
professionnalisation (8 133). Pour les autres,ais d'un retour en formation aprés une période
d’emploi (pour 15% d’entre eux) ou de chémage (#1B%) — 26,2% se trouvant I'année précédente
dans une autre situation. On mesure ici le cametén linéaire du parcours de nombreux bacheliers
professionnels, dont I'entrée dans la vie active rearquée par des allers-retours entre emploi,
chémage et formation.

Si I'on considére la période 2008-2013, on constatque le nombre de contrats de
professionnalisation n’a pas augmenté proportionnément a celui des bacheliers professionnels

Il semblerait en effet qu'il soit resté stable, reogu’il ait légerement diminué : le SIES, dans son
analyse du panel de bacheliers 2008, indique qued@8céléves de la voie professionnelle ayant
obtenu leur baccalauréat cette année-la prépaeie2®09 un BTS en contrat de professionnalisation,
soit environ 8 264 jeunes, contre 8 548 en 2014 dernier chiffre incluant toutefois des jeunes en
reprise d’études. Or, le nombre de bacheliers psidenels a augmenté de 54% dans l'intervalle,
passant de 103 311 a 159 241.

Les contrats de professionnalisation, comme les doats d'apprentissage, ont en effet connu un
recul au moment méme ou la population de bachelierprofessionnelsaugmentait fortement.
Aprés une premiere baisse en 2009 du fait de $&,clé nombre de nouveaux contrats signés par des
jeunes de moins de vingt-six ans est remonté &@&27%&n 2010 et 139 674 en 2011, avant de plonger
en 2012 et 2013, année ou il atteint, avec 112c88@&ats, son plus bas niveau depuis 2005. La méme
année, seuls 43 803 jeunes de moins de vingt-sixitataires d’un dipldme de niveau IV ont signé un
contrat de professionnalisation (dont 25 605 baetrselprofessionnels) contre 49 967 I'année
précédente et 55 729 en 2011, soit une baisse,d& 2 deux ans alors que dans le méme temps, le
nombre de bacheliers professionnels augmentai® @8®(de 118 586 en 2010 a 190 899 en 2012).
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Nombre de contrats de professionnalisation signésapdes jeunes de moins de 26 ans

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nb de bacheliers professionnels de 'année n-1 93958 | 93268| 100562 104975 1033 119092 118586| 156 063| 190 899
Nb de nouveaux contrats 82927 | 127711 14360 150 865116 639 | 127 763 | 139 673| 124 919| 112 896
dont dernier dipldme obtenu de niveau IV 34000 | 52489 59 452 61 251 456( 49572 | 55729 | 49967 | 43803
Dont bacheliers professionnels - - - - - - - - 25605
% titulaires d’un dipléme de niveau IV 41,0% | 41,1% 41,4% 40,6% 39,19 38,8% | 39,9% | 40,0% | 38,8%
% en scolarité ou a I'université I'année n-1 33,6% | 356% 35,9% 36,8% 37,59 36,9% | 38,3% | 38,4% | 37,5%

Source : DARES. Base de données issue du systémprixie gestion informatisée des contrats degwesibnnalisation.
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Dont dernier dipldme obtenu de niveau IV

—&— Bacheliers professionnels

On notera par ailleurs que prés de 80% des signatas d’'un contrat de professionnalisation
préparent une certification dans le domaine des seices — celui, précisément, ou les bacheliers
professionnels rencontrent le plus de difficulté drouver un emploi ou une place en STSCette
proportion, qui atteint 85% pour les sortants dstéaye scolaire, est beaucoup plus importante que
celle observée pour le contrat d’apprentissage J424 c’est précisément dans ce secteur que les
signature?lde nouveaux contrats diminuent le plu2@l2 (-10%, contre seulement -2% dans
lindustrie)™.

L’offre de formation en alternance, tant en apprenissage qu’en contrat de professionnalisation,
tend ainsi a stagner voire a reculer, en particulieau niveau lll, au moment méme ou l'afflux de
bacheliers professionnels nécessiterait d’augmentsignificativement le nombre de contrats.

4.4. Une augmentation du nombre d’inscrits en ligg®m qui touche un nombre
limité de mentions et d’établissements, mais p@sgquestion de I'avenir de ces étudiants

Malgré I'information délivrée dans le cadre de I'ofientation active sur les pré-requis et les taux
de réussite en licence, un nombre significatif deagheliers professionnels s’inscrit a I'université,

ou seuls 4,6% d’entre eux obtiennent un diplébme etrois ou quatre ans.En 2014, lors de la
procédure normale, 11 500 éléves de terminale gswfienelle ont ainsi validé un premier voeu pour
une poursuite d’étude en L1, soit 15% des premiezax validés. Si la part des inscrits a peu varié
depuis 2010, leur nombre a presque doublé du fail'algmentation du nombre de bacheliers
professionnels, passant de 8 182 a 14 783 a laéec014. Il demeure toutefois limité si on le
rapporte au nombre des entrants en premiére ahaéelupart, en outre, ne sont pas admis en
deuxieme année, voire décrochent au cours du preseimestre. Parmi les 4,4% de bacheliers

41 DARES,Analyss n° 075Le contrat de professionnalisation en 20@i2cembre 2013, p. 3.
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professionnels 2008 ayant atteint la troisieme andé licence trois ans plus tard, seuls 59,6%
obtiennent la licence a la fin de 'année (conBe366 pour les bacheliers technologiques et 73,7 pou
les bacheliers généraux).

Devenir la troisieme année des entrants en L1 en@®selon la série du baccalauréat (en %)

Bac Bac Bacs
. Ensemble
généraux technos pro

Poursuivent en licence 65,3 28,0 15,9 55,3
en 3™ année 38,7 9,9 4.4 32,2
en I'° ou Z™ année 24,8 18,1 11,5 23,1
se sont réorientés a l'université 4,3 2,4 0,9 3,8
en IUT 2,5 1,7 0,4 2,2
dans d’autres formations 1,9 0,7 0,5 1,6
Ne sont plus inscrits a l'université 32,1 69,7 83,2 40,8

Si cette augmentation du nombre de bacheliers pragsionnels a I'université demeure limitée, elle
se concentre dans un nombre réduit d'établissementt de mentions, ou ils constituent parfois
une part importante de l'effectif, en particulier dans le domaine des Sciences humaines et
socialesLes bacheliers professionnels représentent ainS%28es inscrits en AES, 12,5% en STAPS
et plus de 10% en « Langues », « Sciences humairsegiales » et « Economie-Gestion ».

Part des bacheliers professionnels parmi les entrés
en premiére année d’enseignement supérieur univetaire

2010 2011 2012
Droit, sciences politiques 4,3 59 6,5
Sciences économiques, gestion 57 8,4 9,8
AES 15 22,3 25,5
Lettres, sciences du langage, arts 4,7 6,3 8,5
Langues 5,2 7,4 10,3
Sciences humaines et sociales 7,2 91 10,4
Sciences fondamentales et applications 2,3 3,3 4,7
Sciences de la vie, de la santé de la terre et delvers 1,6 2,0 3,0
STAPS 8,2 11,1 12,5
Santé 0,3 0,5 0,7
Ingénieurs 0,1 0,1 0,2
IUT 2,2 3,1 3,4
Ensemble 4,2 6,0 7,1

On retrouve a peu prés la méme répartition dans Iplupart des universités, avec des variations
liées a la nature de l'offre de formation.Ainsi, en lle-de-France, un peu plus de la modgs
bacheliers professionnels inscrits a I'universitia aentrée 2012 le sont dans le domaine « Lettres,
langues, sciences humaines et sociales » (jusdi¥a dans les universités parisiennes) et prés d'un
tiers en « Economie, gestion, AES ». Les « Sciencet « Sciences de l'ingénieur » représentent
seulement 11,3% des entrants et les STAPS 6,4%.

Répartition des bacheliers professionnels
entre les différentes mentions de licence en L1 ée-de-France en 2012-2013

Créteil Versailles
Paris Seine-Saint- | Val-de- Seine-et- | Hauts-de- . Val

Denis Marne Marne Seine ez Eesoe d'Oise Total
Droit, éco-gestion, AES 125 291 99 30 132 46 147 90 960
Lettres, langues, SHS 444 496 129 37 258 47 80 90 1581
Sciences 49 149 22 26 11 26 46 22 351
Santé 16 3 2 0 0 1 1 0 23
STAPS 52 40 25 4 27 15 36 0 199
Total bacs pros départ. 687 979 277 97 428 135 310 202 3115

Source : MEN-MESR PapEsr
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Répartition des bacheliers professionnels entre lekfférentes mentions de licence
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Cette répartition confirme une nouvelle fois I'exisence d’'un probleme spécifique aux bacheliers
professionnels du secteur tertiaire, qui constituanl'essentiel des inscrits en licence le faible
nombre, parmi ces derniers, de bacheliers issusedteur de la production vient battre en bréche
I'idée selon laquelle une part significative desvék de la voie professionnelle ferait le choix de
s’engager dans des études longues. Il s’agit dagant I'évidence, d’'une solution d’'attente ou de
repli pour ceux qui ne n'ont pas été admis en ST&'ont pas trouvé de contrat d’apprentissage, sont
a la recherche d’'un emploi ou préparent un con¢c@mrparticulier dans le domaine sanitaire et $ocia
Une partie d’entre eux effectue de nouveau I'arsw@eante une candidature dans APB, ou les néo-
bacheliers ne représentent que 80% de la demapdenée dans la voie professionnelle.

Il n'est pas étonnant, dés lors, de trouver les ptuforts contingents de bacheliers professionnels
dans les universités a dominante « Sciences humanet sociales ». Au sein méme de ces
derniéres, leur proportion varie en fonction des tgitoires, de la part de bacheliers
professionnels parmi les néo-bacheliers, des cap@s d’accueil en STS, etcLa mission a ainsi
analysé leur répartition entre les départementte-dé-France, ou la présence de nombreuses
universités et les contrastes économiques et soeiatue les différents territoires permettent détrae

en évidence des écarts importants.

Nombre de bacheliers professionnels parmi les entnés en L1 en lle-de-France en 2012-2013

Créteil Versailles
Paris Seine-Saint- | Val-de- Seine-et- | Hauts-de- . Val
Denis Marne Marne Seine ez Eesoe d'Oise Total
Total bacs pros départ. 687 979 277 97 428 135 310 202 3115
Total bacheliers départ. 21 326 6 069 4 310 3061 7944 2 866 4 101 2753 4322
Total bacs pros acad. 687 1353 1075
Total bacheliers acad. 21 326 13 440 17 666

Source : MEN-MESR PapEsr

Ainsi, les huit universités parisiennes ont-ellesugilli plus de 40% des néo-bacheliers franciliens
inscrits en L1 & la rentrée 2012, mais seulemerit%22les bacheliers professionnels, contre 43,4%
pour les quatre universités de I'académie de Qréeiétaient inscrits seulement 25,6% des baalselie
de la région. Celles de I'académie de Versaille®t dus proches de I'équilibre, avec 33,7% des
entrants en L1 et 34,5% de bacheliers professienhal part de ces derniers parmi les néo-bacheliers
inscrits a l'université n'est ainsi que de 3,2%aai$ Elle s’éléve a 6,1% a Versailles, soit |égerst

plus que la moyenne régionale, qui s’établit & 5,886épasse 10% a Créteil.
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Répartition et part des néo-bacheliers professionteinscrits en L1 en 2012, par académie

Paris | Créteil | Versailles 50.00% -
% des bacheliers IdF. | 40,7% | 25,6% 33,7%
% des bacs pros IdF. | 22,1% | 43,4% 34,5% 40,00% -

Paris

Créteil ‘ Versailles

Ensemble

% bacs pro par acad.

3,2%

10,1% |

6,1%

5,9%

Source : MEN-MESR PapEsr

30,00%
20,00%

10,00%

0,00%-

Paris Créteil Versailles

O % des bacheliers IdF. B % des bacs pros IdF.

Les écarts sont encore plus marqués entre dépatenies deux universités de Seine-Saint-Denis,
Paris 8 et Paris 13-Villetaneuse, accueillent asefleules 31,6% des néo-bacheliers professionnels
inscrits en L1, alors qu’elles ne représentent Zu€% des néo-bacheliers — soit 50% de plus que

'ensemble des universités parisiennes (22,1%), kkffectif en L1 est pres de quatre fois plusvéle

Répartition et part des néo-bacheliers professionteinscrits en L1 en 2012, par département

. Seine-Saint- Val-de- Seine-et- | Hauts-de- . '~

Paris Denis Marne Marne Seine Yvelines | Essonne| Val d'Oise

% des bacheliers IdF. | 40,7% 11,6% 8,2% 5,8% 15,2% 5,5% 7,8% 5,3%

% des bacs pros IdF 22,1% 31,4% 8,9% 3,1% 13,7% 4,3% 10,0% 6,5%

. Seine-Saint- | Val-de- Seine-et- | Hauts-de- . Val
Paris - : Yvelines Essonne i~ Ensemble
Denis Marne Marne Seine d'Oise
% de bacs pro par départ. | 3,20% 16,10% 6,40% 3,20% 5,40% 4,70% 7,60% 7,30% 5,90
Source : MEN-MESR PapEsr
45,00%
40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% -
20,00% -
15,00% -
10,00%
5,00%
0,00% -
Paris Seine- Val-de- Seine-et- Hauts-de- Yvelines Essonne ValdQOise
Saint- Marne Marne Seine
Denis

O % des bacheliers IdF. B % des bacs pros IdF

On pourrait multiplier les exemples d’établissersegttde formations ou se concentrent les bacheliers
professionnels. A l'université Paul Valéry de Maaitigr, le nombre de bacheliers professionnels

inscrits en premiere année de licence, qui avgérEment progressé entre 1997 et 2002 puis s’était
stabilisé jusqu’en 2007, n'a cessé de progresgarisiéors, passant de 177 a la rentrée 2008 a 1628 e
2014. Leur nombre a doublé entre 2009 et 2014efsésentent désormais 14% des inscrits, contre
seulement 7% il y a cing afis

42 valérie Canals,Les bacheliers professionnels inscrits en premignmée de Licence a I'université Paul-Valéry-
Montpellier, Cellule Evaluation et Aide au Pilotage (CEVAP)2p.
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Nombre de bacheliers professionnels inscrits a I'uversité Paul Valéry et part de I'effectif en L1
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Prés de 70% d’entre eux sont titulaires d'un baagélat professionnel du secteur tertiaire, 25% du

secteur industriel et les 5% restant d'un BTS adgiclls se répartissent de facon trés inégaledesr
différentes filieres. Ainsi prés de la moitié d'entux sont-ils inscrits en « Psychologie » (21,284)
ils passent de 27 a 133 en l'espace de six ans phénomeéne qui pourrait se développer ave

cla

création du nouveau baccalauréat ASSP —, en AESY%d6ou en LEA (10,8%) — l'autre moitié se

dispersant entre I'Histoire, les Arts du spectatlaformation et la communication ou encore |
Sciences du langage. S'ils occupent encore une piativement marginale au sein de I'univers

es
ité,

ils représentent 41% de l'effectif de premiere &aé AES, 22% en « Sciences sanitaires et sociales
et 18% en « Psychologie ». Leur taux de passagkeexieme année varie de 9% en AES a plus de

20% dans la filiere « Information-communication ».

A l'université du Havre, ou les bacheliers professiels représentaient seulement 10,3% des ins
en licence en 2012, ils étaient en revanche 19/5%I@roit », ou moins de la moitié se sont prése
a l'examen, et 26,4% en AES. Aucun n’a été admidezrxiéme année.

A l'université Paul Verlaine de Metz, on assistaéja en 2009-2010, avant son intégration d
l'université de Lorraine, a une surreprésentatiea bacheliers technologiques et professionnels
représentaient plus du tiers des néo-bacheliegitiisen L1 et prés de la moiti€ en « Scien
humaines et sociales ». Dans la quasi-totaliténaestions, la part de bacheliers professionnels
supérieure a la moyenne nationale. L'écart étaitlidepoints en AES et en « Lettres, sciences
langage, arts », et dépassait vingt points en SHEh L1 de sociologie, bien que la plaquette
présentation de la formation invite formellememst bacheliers professionnels a prendre la mesure
difficultés qui les attendent, ces derniers repnésiet a eux seuls plus de la moitié des quelque
néo-bacheliers. En « information et communicatipiissreprésentent un néo-bachelier sur quatre
en « AES » comme en « Arts plastiques », enviraréarbachelier sur cing*.

A l'université Lille 1-Charles de Gaulle, ils coitgent seulement 8% de I'effectif de premiére an
en «Lettres », mais 14% en «Arts » et en « Lamgéteangéres appliquées » (LEA), 15%
« Histoire », 17% a 18% en « Psychologie » et dfistoire de I'art et archéologie », 21%

« Philosophie-sociologie », 32% en « Sociologiaeiie-développement social » et jusqu’a 39%

« Philosophie ¥. Ils représentent ainsi, avec les bacheliers t@oligues, entre un tiers et la moiti

5Crits
nté

ans
qui
ces
etai
du
de
des
130
et,

des inscrits en premiére année. Il semblerait ére qu’ils appartiennent a la frange la plus fragiés

43 Gaél Ryk, « Décrocheurs en L1 & l'université Pdetlaine-Metz »,in Isabelle Borras, Dominique Epiphane, Philip
Lemistre, Gaél Ryki-tudier en licence, parcours et insertjddEREQ, Relief n° 36, janvier 2012, p. 50.

pe

44 Les bacheliers 2012 inscrits en L1 & Lille 3 en22@013 : choix d’orientation, motivations et pragjeObservatoire des

formations, de l'insertion et de la vie étudiar¥-(VE), janvier 2013.
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bacheliers professionnels : seuls 17% d’entre etobtenu leur baccalauréat a I'heure ou en avance
(contre 75% des bacheliers généraux et 35% deslmmshtechnologiques); 7% ont obtenu une
mention « bien » ou « trés bien », 26% une mentiassez bien » et 67% une mention « passable » ;
les deux tiers, enfin, sont d’origine défavoriség%).

Pour ces bacheliers, I'inscription a l'université,quand bien méme elle ne résulte pas d'un choix
par défaut, ne fait le plus souvent que reporter din an ou deux I'entrée dans la vie active ou
dans une autre formation Elle constitue, qu’elle soit percue ou non comi@iée, une solution
d’attente débouchant sur une poursuite d’études daa autre voie (la plupart du temps en STS) ou
sur la recherche d’'un emploi. Ainsi, sur les 396hediers professionnels inscrits en premiére adeée
licence a Lille 1 en 2011, 218 (55%) se sont réitsstannée suivante a l'université. Parmi les 178
qui ont quitté I'établissement (45%), 57,3% se vaant en octobre 2013 en formation, 16,9% en
emploi et 25,8% en recherche d’emploi ou en inéff/

Devenir des bacheliers professionnels inscrits erlLla 'université Lille 1 en 2011

178 (45%)
quittent

Situation en octobre 2013 des bacheliers professiogls inscrits en L1 a Lille 1 a la rentrée 2011

Ecole Autre école
2% Autre formation Réinscrits 54%

3%

Emploi 8%

Sortants 45%

Choémage,
inactifs
12%

. Formation 26%
Licence

58%

Chdémage 1
Inactivité 1%

Emploi
8%

Pour autant, la plupart de ceux qui se réinscrivetublent leur L1 et quittent a leur tour I'urnisigé
'année suivante — avec des chances plus réduitass (la non plus, nous ne disposons d'aucune
statistique fiable) d'étre admis en BTS ou de tesuun emploi correspondant a leur niveau de
qualification. La part des bacheliers professiosrbcrits a I'université qui en sortent sans dipo

4% Devenir des néo-bacheliers 2011 inscrits en 2011226 non réinscrits en 2012/2013bservatoire des formations, de
l'insertion et de la vie étudiante (OFIVE), janve14.
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de I'enseignement supérieur et avec davantageffileuliés a accéder a I'emploi, sinon précaire, est
ainsi beaucoup plus importante que ne le laissetmewir leur situation a l'issue de la premiere
année. Ce constat doit conduire a s'interrogerleswwolt budgétaire et humain de leur présence a
'université, a la fois pour les établissementslgar nombre en L1 est souvent surestimé, il n'&n e
pas moins préoccupant dans certaines formatioosr&tines universités), pour les finances publiques
et pour les intéressés eux-mémes, qu’ils aientdaihoix d’entrer en L1 ou qu’ils aient été coirits.

de s’y inscrire faute d’avoir trouvé un emploi cawbir été admis dans une formation sélective. Le
profit qu'ils retirent de leur passage a l'univégsi’est sans doute pas tel — la plupart en sortent
incontestablement fragilisés — qu'il justifie qu’an consacre, dans le contexte budgétaire actiesl,
sommes qui pourraient sans doute étre utiliséeslpouoffrir une formation plus adaptée a leurfgppro

et davantage susceptible de déboucher sur I'entplble. La question se pose notamment d’'une
augmentation des capacités d’accueil en STS — guantie d’entre eux finit par intégrer un an apres
I'obtention du baccalauréat.

5. Accompagner les bacheliers professionnels en ST$In enjeu
pédagogique majeur

La proportion d'étudiants issus de la voie profasselle au sein des STS s’est fortement accrue ces
derniéres années. Elle atteint 29,7% a la renfdéd dans la voie scolaire — 36,2% si I'on tient pten
uniguement des néo-bacheliers —, méme si de faliggmarités subsistent entre le secteur de la
production, ou elle est de 38,7%, et celui desisesyou elle ne dépasse pas 25,5%.

Origine scolaire des étudiants entrant en premiérannée de STS,
classe de mise & niveau pour BTS et DMA en 2013-20(26)*®

Domaine de Bacs généraux Bacs technologiques Bacs Autres I?ﬁectlfs Progression
spécialité S ES L STI STG Autres Pro origines [ BIETIES el Ees
P & : 9 2013-2014 entrants
gzcr'tz')'”a're (etes | 45 | 00| 00| 191 0,0 00| 00 79,4 100,0 68 ns
Production 10,9 2,1 3,7 22,0 1,1 8,8 33,9 17,3 100,0 44 994 -6,0
Services 5,1 10,8 3,7 1,8 26,9 6,0 24,0 21,7 100,0 86 082 -0,3
Total 7,1 7,8 3,7 8,8 18 7,0 27,4 20,2 100,0 131 144 -2,4

Source DEPP Repéres et références statistiques paitie 6.11

Cette augmentation du nombre de bacheliers professinels recouvre toutefois des écarts
importants entre :

— les taux de satisfaction des premiers vceux selomrigine des candidats a l'issue de la
procédure normale d’affectation dans APB :celui des bacheliers professionnels est de
32,6%, contre 43,5% pour les bacheliers généraux5&#d% pour les bacheliers
technologiques. La procédure complémentaire, quepur environ un tiers des voeux, permet
de porter ce taux de satisfaction des bacheliaf@gsionnels a 49,5% Il n’en est pas moins
inférieur de 20 points a celui des éleves issua @eie technologique (69,6%) et de 47 points
a celui de la voie générale (96,5%).

— les résultats en STS ceux des bacheliers professionnels demeurentnengeinférieurs en
moyenne a ceux des éléves issus des voies généradefinologiques : les candidats issus de
la voie professionnelle ont un taux de réussit&d&% contre 83,7% pour ceux issus de la
voie technologique et 89,3% pour ceux de la voreégaie.

“® La variation des chiffres par rapport & ceux dealdie 4.1 provient du fait qu’ici nous ne mentions pas s'is’agit de
néo-bacheliers.

47 Cf premiére partie du rapport p 4
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Or, l'élargissement de l'acces des bacheliers prafsionnels en STS n'a de sens que Sl
s'accompagne d’'une amélioration de leur taux de r&site a I'examen du BTS et, plus encore, de
leur taux d’accés au dipldbme — ce qui implique deéduire le nombre de décrocheurs, en
particulier en premiére année.ll convient pour cela de mieux les accompagnerldésasse de
premiére (en les informant sur le contenu des gneaients et sur les pré-requis des STS et en pffran
a ceux qui souhaitent s’engager dans cette vojdesuite d’études un renforcement disciplinaire et
méthodologique), mais aussi de rénover la pédagelgide facon plus générale, I'organisation des
enseignements en STS. Celles-ci ont en effet étgues pour un public composé presque
exclusivement de bacheliers généraux et technalegiet ne sont souvent pas adaptées au profil des
bacheliers professionnels.

Les entretiens et les observations effectuées adéate ont fait apparaitre trois leviers principaux
favorisant I'amélioration de la performance et @e réussite des bacheliers professionnels: le
développement d’une logique de parcours, l'ingtialted’'un continuum pédagogique pour encourager
la mixité des publics, facteur de réussite, etdeessité de modifier les représentations existamtes

la voie professionnelle.

5.1. Il convient d’inscrire la poursuite d’étude débacheliers professionnels en STS
dans une logique de parcours

L’augmentation du nombre d’éléves inscrits en \suelaire dans des sections de STS est trés forte au
cours des derniéres années (+72,8% entre 20101 4}.20e phénomeéne est par ailleurs renforcé par la
loi du 22 juillet 2013 dont I'application se tratpiar des directives académiques préconisant w@sacc
plus large aux bacheliers professionnels. On obstntefois que ce public a davantage tendance a
décrocher au cours de la premiere année. Cettenaffon est corroborée par les observations menées
en académies. Ainsi le suivi de cohorte réalisé’'anadémie de Grenoble, précédemment présentée
au point 4.2., met-il en évidence un taux de ddwage des bacheliers professionnels inscrits en STS
en 2012 de 25,7%. Les difficultés rencontrées mer bacheliers professionnels s’expliquent
notamment par :

'organisation méme du systeme éducatif les lycées professionnels et d’enseignement
général et technologique constituent deux univers tput sépare : nature des formations,
recrutement et statut des enseignants, corps datisp, etc. Des lors, les enseignants du
second cycle de la voie professionnelle connaissmntent mal les enseignements délivrés en
STS et les attendus de ces formations, tandis gue @de STS ne mesurent pas toujours les
compétences acquises ou non par les bachelieessprofnels ;

— larticulation plus ou moins forte entre les progranmes du baccalauréat professionnel et
les référentiels de STS certaines spécialités de BTS s'inscrivent dansdntinuité d’un
baccalauréat ; d'autres, en revanche, couvrent hamp plus large ou requierent des
connaissances plus poussées, en particulier dartisigiplines générales, que les formations
dont sont issus les bacheliers professionnelsige’accueillent ;

— la différence d'approche pédagogique entre le lycé@rofessionnel et les STS le
comportement des éleves de la voie professionnglie,évoluent dans un systéme tres
encadré, est décrit par la plupart des interlogatde la mission comme plus « scolaire » que
celui des autres bacheliers. Si I'acquisition @eitdbnomie est inscrite dans les objectifs de la
formation, celle-ci laisse en réalité peu de pladénitiative et au travail personnel. Le taux
de décrochage est par ailleurs moins élevé dasecteur de la production que dans le secteur
tertiaire, ou le geste professionnel occupe uneepbéus réduite et ou certains BTS nécessitent
la maitrise de deux langues vivantes. Il varie &gaht au sein d'un méme secteur en fonction
de la spécialité ;
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— le déséquilibre dans la composition de certaines STou les bacheliers professionnels sont
peu nombreux et sont davantage exposés de celfagcpe de décrochage : d’ou la nécessité,
nous le verrons, d’équilibrer les différentes valgsigine au sein d’une classe.

Le passage du lycée professionnel aux STS marquensii une rupture dans le continuum bac-
3/bac+3, et remet en cause la logique de parcoursiglevrait prévaloir entre ces deux niveaux
d’enseignement. Cette rupture apparait insurmontakg pour certains étudiants, qu’elle conduit
au décrochage : absences répétées, moindre invesgisient dans la poursuite d’études, abandon.

Les éleves issus de la voie professionnelle onvestuun rapport complexe a I'école : leur oriemativers la voie
professionnelle reléve souvent des difficultés omi@es au colleége (voir méme antérieures). La ggla active de |
voie professionnelle leur a permis de reprendrdiance, d’assoir leurs bases afin de pouvoir a rauvse projeter dar]
I'avenir, y compris parfois dans la poursuite ddga supérieures. C'est un public fragile psychojogiment, ayan
souvent connu des difficultés conséquentes, maisi dociologiquement : la composition de la popataties LP differe

fortement en termes de CSP de celle d’'un LEGT.

Les éléves du second degré selon I'origine socialéa rentrée 2013 (en %)

Agricult. AR U, 1o, - PrOf', Enseignants | Employés | Ouvriers R_’etral_tes

commercants cadres interméd. inactifs

2" cycle généralltechno. 1.9 11.2 25.7 14.6 4.7 16.1 18.7 7
2" cycle pro. 13 9.2 6.6 10.8 0.9 18.8 35.9 16,6

Source : Repeéres et références statistiques 2b&Bd 4.3

Ces deux caractéristiques justifient le fait destaurire une véritable transition entre lycée preifasnel et STS afin d
maintenir ces étudiants dans une dynamique podii@vedussite : une transition pédagogique s’avidispensable pou

permettre a ces étudiants de poursuivre leurs pesate formation.

t

D
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Afin de favoriser la réussite des bacheliers profegnnels en STS, il convient ainsi de réaffirmer
la notion de parcours de formation— un baccalauréat professionnel débouchant sucuusus
d’études supérieures en STS, par exemple — etudthfir ces parcours afin d’éviter les ruptures,
souvent difficiles & surmonter.

Plusieurs académies ont ainsi commencé a mettre place des dispositifs d’'accompagnement des
bacheliers professionnels vers les études supériear Celle de Versailles a ainsi engagé dés la
rentrée 2005 un important travail d’accompagnemees poursuites d'études des bacheliers
professionnels en ST3l s’agissait alors de mettre en ceuvre la circalale rentrée 2005, qui
prévoyait que ceux ayant obtenu une mention «¥ien « tres bien » au baccalauréat y soient admis
de droit. La mobilisation des corps d’inspection, la créatos réseaux d’établissement associant
lycées professionnels et lycées généraux et teoigoles ou polyvalents, les rencontres entre les
personnels de ces établissements, la rénovaticagpgitjue des BTS, la préparation des éléves de la
voie professionnelle a la poursuite d’études ahise a disposition de ressources et d’indicateurs a
destination des éléves et des familles comme dépexjpédagogiques ont ainsi permis de faire face a
'augmentation du nombre de bacheliers professierated’améliorer a la fois le nombre d’admis et le
taux de réussite en STS. Les académies de Clerfreordand et de Grenoble ont également entrepris
d’améliorer le taux de réussite de leurs bachelafessionnels en STS en mettant en place des
dispositifs comparables a ceux déja expérimentérsailles. Autant d’initiatives qui participent tie
mise en place au plan national d’'un continuum deadtion articulant les trois années qui précedent e

les trois années qui suivent le baccalauréat (eireun°2013-0012 du 18/06/2013).
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5.2. Certaines académies ont développé des disfsogitaccompagnement des
bacheliers professionnels qui reposent sur la naotide continuum pédagogique

Il ne pouvait s’agir pour la mission, dans le tempsjui lui était imparti, de dresser un bilan de ces
dispositifs, ni d’apprécier la réalité de leur dépbiement sur I'ensemble du territoire, mais
seulement d'identifier les actions susceptibles ddavoriser la réussite des bacheliers
professionnels.Elle s’est rendue pour cela dans trois acadén@iéermont-Ferrand, Grenoble et
Versailles, réputées pour étre particulieremenendéites au parcours des éléves de la voie
professionnelle et pour avoir mis en place desaodisifs d’accompagnement et de suivi de ces éléves
en STS. Elle a rencontré de nombreux membres dps dinspection (IA-IPR et IEN EG-ET), ainsi
que des proviseurs de lycées professionnels ethiigsements accueillant des STS. Elle a pu mesurer
a cette occasion la mobilisation tant des autoatzxlémiques, sous I'impulsion du recteur, que des
équipes pédagogiques, mais aussi I'ampleur deleetét sa difficulté, liée a la diversité des gitres

sur le terrain et au nombre de spécialités de BUE,equiérent chacune un travail spécifique.

L'accompagnement des bacheliers professionnels danse logique de parcours se décline en
trois grands types d’actions, plus ou moins dévelpges selon les académies.

Le premier consiste en un travail de réflexion pédgogique visant a mieux articuler les
enseignements au lycée professionnel et en STS eadapter les rythmes et les contenus aux
différents publics. Cette opération, dans lequel s’investissent foete les corps d'inspection,
s’accompagne d’un important travail d’animation mgpdes équipes pédagogiques, de facon a les
aider a s’emparer des outils mis a leur disposiioa faire évoluer leurs pratiques. Il passe par :

— la création de réseaux d'établissements et I'oggdioin de rencontres entre professeurs de
lycée et de STS, afin qu'ils puissent partager Egpérience et confronter leurs pratiques de
fagon a mieux les ajuster entre elles ;

— l'analyse comparée des programmes des baccalaym&dessionnels et des référentiels des
différentes spécialités de BTS ; afin d’adaptergesgressions pédagogiques aux acquis des
différents publics accueillis en STS.

Les corps d’inspection de 'académie de Versaillemt ainsi :

BN

— construit des indicateurs a destination des élévegt des familles: un «indice
d’accessibilité » des différents BTS, destiné aiéet les éléves de terminale sur leurs chances
effectives de réussite et qui prend en compte Uz the réussite et le poids des bacheliers
professionnels par rapport au nombre d’inscrita tableau faisant apparaitre, pour chaque
BTS, les articulations les plus naturelles avedI#érents baccalauréats professionnels.

— élaboré des ressources a lintention des équipes dagogiques (exemples de projets
d'accueil et d'accompagnement, de dispositifs aaped clés de la liaison, de préalables en
économie, droit et management des entreprises, é@giesces pour travailler en
accompagnement personnalisé ou encore de fichiés st la liaison entre cinq baccalauréat
industriels et cinq BTS ;

— organisé des formations et des séminaires académegudestinés a faire se rencontrer les
enseignants d’'une méme discipline en lycée professnel et en BTS a travailler sur
I'articulation des référentiels et des évaluatiena approcher les pratiques pédagogiques.

48 De « Microtechniques » vers « Conception et Indaliation en Microtechniques », « Technicien diasie » vers
« Industrialisation de produits mécaniques », «ntémiance équipements industriels » vers « Maintnamdustrielle »,
« Maintenance équipements industriels » vers « Guiingeet réalisation de systémes automatiqueswEdectrotechnique,
énergie, équipement communicants » vers « Electiotque ».

151



Dans I'académie de Clermont-Ferrand, les corps d’'ispection du domaine « Economie gestion »
ont lancé en 2013 une expérimentation qui cible dixéseaux d’'établissements couvrant les
quatre départements de I'académieCes réseaux sont organisés d'une part autouraEsluréats
professionnels « Vente », « Commerce », « Accuedét» des STS « Management des unités
commerciales » (MUC) et « Neégociation et relatiotie@ » (NRC); d'autre part autour du
baccalauréat professionnel « Gestion administratigBA) et des STS « Assistant de gestion PME-
PMI » et « Comptabilité et gestion des organisatiorfCGO). Les corps d’inspection des disciplines
générales sont associés a cette expérimentation.

L'objectif est d’'accompagner et d'impulser une egfon entre les équipes pédagogiques afin de éaivtuer les
pratiques professionnelles des enseignants et gimae un aménagement des parcours tant au lycée
professionnel qu’en section de techniciens supéxieGes rencontres portent notamment sur le pdzd
bacheliers professionnels réussissant en BTS, degpétences transversales et spécifiques a déveloese
points d’appuis et les difficultés liées directemaunx pratiques pédagogiques et aux référentiefegsionnels
des dipldmes ciblés.

L'accompagnement des équipes par les corps d'itispegest effectué en plusieurs étapes au coutmdeée
2013 : réunion des chefs d'établissements et defs e travaux concernés par I'expérimentatiorgnsement
au moyen d’'un questionnaire des actions déja neseplace par les équipes et les chefs d'établisssme
réunion des équipes pédagogiques de chaque résezmampagnement des équipes afin que chaque réseau
identifie les conditions de réussite des bachel@cfessionnels et détermine les actions susceptibiétre
mises en ceuvre a la rentrée 2014. Celles-ci onteBgagées et feront I'objet fin 2015 d'un séminaire
académique et de réunions de bassin.

A Grenoble, enfin, un groupe de travail académigumissant chefs d’établissement et inspecteurs a
élaboré dés 2010 uwade-mecum a destination des acteurs de la formgtimfessionnelle des
niveaux Il et IVsur la «fluidité du parcours du bachelier professionnels/krs études supérieures

Ce document, qui s'appuie sur un diagnostic, deserfations et des expériences repérées dans
'académie, vise a créer les conditions d'une awngfion du taux de réussite des bacheliers
professionnels par une meilleure préparation enngmane collaboration plus étroite entre les
personnels intervenant dans les deux niveaux deatoon, et des adaptations locales éventuelles.

Le second axe concerne I'accompagnement des backeiprofessionnels, de I'entrée en seconde
a la présentation de I'examen du BTS. Il est centréur le choix de l'orientation au lycée, la
préparation de la poursuite d’études et le dévelogment d’'une pédagogie différenciée en ST8$
s'agit notamment de :

— leur faire découvrir d’'une part les approches gtlentenus des différentes spécialités de BTS,
d’autre part les pré-requis de ces formations, at®rf a réduire le risque d’échec en leur
permettant de mieux s’orienter, de choisir la g leur convient réellement et de mesurer
les exigences a la fois disciplinaires et méthagiglees auxquelles ils devront satisfaire :
présentations par des professeurs et des éleveST8e journées portes ouvertes, stages
d’'immersion, projets pédagogiques associant élevpeofesseurs de lycée et de STS, etc. ;

— mettre en place des la classe de premiére, daredle par exemple de I'accompagnement
personnalisé, des modules complémentaires desiingsrmettre aux futurs bacheliers de
renforcer leurs acquis disciplinaires (en parteuén langues vivantes et dans les disciplines
générales), de favoriser I'acquisition de compétertcansversales et d’acquérir les éléments
de méthodologie qui leur font parfois défaut (pdsenote, autonomie, travail personnel, etc.).

— offrir aux éleves de la voie professionnelle urvispersonnalisé des leur entrée en STS, afin
de repérer leurs difficultés éventuelles et deetedly remédier le plus tét possible (journées
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d'accueil, stages d'intégration, positionnement, tretiens réguliers, tutorat). Ce
positionnement doit permettre d’adapter le parcderformation en fonction des compétences
acquises et de celles restant a acquérir. Un dégeuplus modulaire et une approche
personnalisée permettent ainsi d’offrir aux ba@relprofessionnels un enseignement renforcé
dans les matiéres générales au moment ou sontémsotds compétences professionnelles
gu’ils maitrisent déja ; les progressions pédagaggpeuvent étre adaptées de fagon a mieux
assurer la transition avec les enseignements dke lpcofessionnels, des départs en stage
décalés étre organisés pour constituer des gralgpesmpétence, etc.

Cette pédagogie différenciée s’appuie sur I'analyssomparée des programmes de baccalauréat
professionnel et des référentiels de chaque spédi@lde BTS dont il a été question plus haut, de
facon a adapter le rythme des acquisitions au parcos antérieur de I'éléve.

Les corps d'inspection de l'académie de Grenoblp@sent de mettre en ceuvre une pédagogie
différenciée en STS en partageant le groupe classn dissociant momentanément les objectifs
pédagogiques, en renforcant chez certains étudidesgscompétences transversales telles que la
modeélisation, la conceptualisation et 'argumeptatien s’appuyant sur une démarche inductive et en
exploitant les acquis des périodes de formatiomiieu professionnel.

A Versallles, I'accompagnement personnalisé en iprenet en terminale professionnelles permet de
répondre a trois objectifs : améliorer le niveas ééeves dans les disciplines fondamentales (par
exemple, la compréhension et I'expression écritératais), leur offrir un soutien méthodologique
(prise de notes, recherche documentaire, etc.betdar certains themes qui ne figurent pas au
programme du baccalauréat et sont supposés éaeaénus a I'entrée en STS (en mathématiques,
par exemple). Parmi les actions susceptibles dpapeé les éléves a intégrer dans les meilleures
conditions une STS figurent, selon les cas, I'irdéign d’'une deuxiéme langue vivante dans I'emploi
du temps, I'exigence d’un travail personnel réguéiele développement de I'autonomie, la mise en
place de projets pluridisciplinaires visant a faicouvrir les BTS, l'intervention d’anciens éleves
ayant suivi cette voie de poursuite d'études owenan tutorat assuré par des étudiants de BTS ou
par des professeur de lycée professionnel ou de &irss le cadre d’'un contrat avec 'éléve.

Les fiches-liaison bac pro-BTS élaborées par les ms d'inspection dans I'académie de Versailles
proposent un ensemble d’actions a mettre en ceuvreopr améliorer la réussite des éléves de la vole
professionnelle en STS.

L'accompagnement des éléves de baccalauréat prfass « Microtechniques » qui souhaitent s’orienters
une STS « Conception et Industrialisation en Miechhiques » (CIM) s’articule autour de trois axda

découverte du contexte professionnel des microtqubas, a travers des rencontres avec des profesismes
visites d’entreprises dés la classe de secondmrtipation en terminale a des projets conduiisges éléves
de BTS (lagquelle implique d’aligner les emploistdmps des éléves de terminale et de premiére alBd S
et de définir les taches réservées ) et une aidigidualisée assurée par un professeur de mathguestide
premiére année de STS.

Celui des éléves de terminale « Maintenance degp&aents Industriels » qui visent une poursuitéudié en
STS « Maintenance Industrielle » prévoit, au vledes résultats en premiére, un complément de fiomale
trois heures par semaine en francais, anglais, énwttiques et méthodologie. Ceux de terminale
« Electrotechnique, énergie, équipements commutsicalELEEC) peuvent également bénéficier d'un appo
en Construction mécanique.

En « Maintenance des Equipements Industriels ettiokechnique, Energie et Equipements Communicants
un positionnement permet de repérer en classe dmigre les éléves susceptibles d’intégrer une STS
« Mécanique et Automatismes Industriels », en fonatle leur projet professionnel, de leur motivatide leur
degré d'autonomie et de leurs résultats. Des cdioren de partenariat entre établissements, desewisi
d’entreprises et des interventions de professienieelr permettent de découvrir les plateaux teclgscpinsi
que les objectifs et I'organisation de la formatiem STS, d'assister a des cours, de participersapdgets
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communs. En terminale, les enseignants sont ingitd®ettre en ceuvre une pédagogie différenciéeiksant
les heures d’accompagnement personnalisé et erogaonpdes travaux pratiques ou dirigés pour initer
éléves a la démarche de résolution de problémacare travailler a la prise de notes. Un livrecdenpétence
peut étre renseigné pour aider les enseignant3 8eapositionner I'éléve a la rentrée suivante.

A l'entrée en STS, il s’agit de mettre en placedispositif d’accueil et d’'accompagnement qui ne se
résume pas a un apport disciplinaire, mais viseea e meilleur parti du parcours antérieur des
différents publics en identifiant les acquis de athra et les connaissances ou les compétences a
renforcer. Les équipes pédagogiques sont invitéesaliser, dans chaque établissement ou réseau
d'établissements, une analyse croisée des réfélente baccalauréat professionnel et de BTS pour
identifier les forces et les faiblesses des baetwlprofessionnels et constituer des groupes classe
permettant tantot d’adapter les enseignements asoifis de chacun, tantét de mettre en synergie les
compétences respectives des éléves issue degyeni@sale, technologique et professionnelle.

« Le temps réservé a I'accueil doit permettre auxigints de cerner les objectifs de la formationest inétiers
visés. Une immersion dans le milieu professiondek interventions de professionnels ou d’'étudiatds
deuxiéme année de BTS peuvent contribuer a I'édteia cet objectif.

Les classes de BTS accueillent des éléves donpdesours et les profils sont différents: bachdi¢
professionnels et bacheliers technologiques, Vogtgheliers généraux. Il est nécessaire que (... alblEtsement
puisse proposer des organisations pédagogiquestéda chacun de ces publics. Un positionnemedgbat
de formation permet a I'équipe d'apprécier ces les@t les atouts des différents éléves, puis dpgser un
parcours personnalisé. Il permet a I'étudiant desorer le travail a fournir s'il veut accéder daresimeilleures
conditions a I'examen.

-

L'établissement peut envisager au cours de la pregnannée de faire des emplois du temps diffé s
chaque groupe d’étudiant (...). Une valorisation deguis en entreprise peut permettre de réduirediaque de
stage, dans les limites de la réglementation (.alrproposer du renforcement ou du soutien dansniaseres
ou les besoins sont les plus importasits

L’académie de Créteil s’est également engagée Bamompagnement des éléves issus de la voie
professionnelle qui souhaitent intégrer une ST8ettant en place un dispositif de « cordées Bac pro
BTS » inspiré des « Cordées de la réussite »,’'gppsient sur une STS au sein d’un lycée « téte de
cordée » et sur un ou plusieurs lycées professiorme sections d’apprentissage. L'action de ces
cordées s’articule autour de trois axes : repégageéparation en premiére et en terminale, aceteil
positionnement a I'entrée en STS, renforcemeniplisaire en premiére année de STS.

Au cours de la premiére phase, les équipes protedemrepérage et a la préparation des éleves daépeeet de
terminale professionnelle susceptibles de poursuauirs études en BTS. Elles travaillent sur I'infation, les
représentations, la construction du projet et Lésition des compétences. Cela peut prendre lagfaten mini-
stages » en STS ou d’interventions conjointes déepseurs de lycée et de STS, notamment dans te dad
'accompagnement personnalisé. La nature du trgpeagonnel demandé a I'éléve est adaptée a soet p®
poursuite d’études.

Au cours de la deuxieme phase, chaque étudiantfibiénd’'un accueil spécifique permettant d'évalsas
compétences et se voit proposer un parcours pabsfinDes professionnels ou d’anciens étudiamtsisgités
a participer a cette phase aux cotés des professkuBTS et de lycée professionnel. Un tutorat [@ene

49 Académie de Versaille®réparation, accueil et accompagnement des baztsafirofessionnels en BTS, recommandations
pédagogiques des corps d’inspection et des chéfalilissement
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proposé ainsi que des modules d’accompagnement durée de trois a quatre mois, en particulierauscdu
premier semestre. lls portent notamment, selomdg@epde la cordée, sur la méthodologie, I'exprasscrite et
orale, 'argumentation, les langues, etc.

La troisieme phase consiste en la mise en ceuveetied des parcours et leur évaluation. Celle-ct pre
évidence plusieurs points forts, tels que la cadabtbn des choix d’orientation, la diminution déadochage e
premieére année de STS, I'amélioration de I'imagsalales éléves et I'évolution des pratiques pégigges des
enseignants. Un chargé de mission accompagne, radeEuande, les équipes pédagogiques ; il contrjbue
également aux échanges de pratiques entre étabding® Un groupe de travail a enfin été constitué pssurer
la production de ressources académiques, concegnggdrticulier le croisement des référentiels aechlauréa
et de BTS.

Le troisieme et dernier axe de la politique mise emeuvre dans les trois académies ou s’est
rendue la mission consiste en la création d’outilstatistiques permettant de suivre les parcours
des bacheliers professionnels et d’analyser de fatgéine les résultats obtenus par ces dernierd.

ne s'agit pas seulement d’'apprécier la qualitéravail effectué par les équipes pédagogiques,dafin
leur apporter si nécessaire une expertise et utiesorenforcé, mais aussi et surtout de mesurer les
difficultés rencontrées par les éleves eux-mémefrction de leur série de baccalauréat et de leur
spécialité de BTS, de fagcon & mieux articuler lesegnements délivrés dans chacune d’entre elles.

Tous les membres des corps d’inspection rencontr@gar la mission ont par ailleurs insisté sur le
respect de deux principes, qui conditionnent a lesryeux le succes des dispositifs mis en place :

— la continuité dans la mise en ceuvre de I'accompagment, a la fois en amont et en aval
du baccalauréat Les actions mises en ceuvre au lycée revétenimpertance au moins
€gale pour la réussite des bacheliers professisnaella qualité de I'accueil et de
'accompagnement offerts en STS.

— la nécessité de trouver un équilibre en STS entra Imixité des publics accueillis dans ces
formations, qui permet de créer une dynamique et atstitue a ce titre un facteur de
réussite, et la prise en compte de leurs spécifiéd D’'ou I'accent mis sur la notion de
pédagogie différenciée, qui permet de mélanger &in d'une méme classe bacheliers
généraux, technologiques et professionnels (maisi @ans certains cas publics en formation
sous statut scolaire et en alternance, voire emdton continue) en s'appuyant sur les
compétences acquises par chacun au lycée et ediagrng leurs lacunes éventuelles.

5.3. La mixité des publics, un facteur de réusgieur les bacheliers professionnels...

La composition du groupe classe doit permettre deéduire les risques de décrochage et de
faciliter la mise en place de dispositifs adaptéd.a mixité des publics entre les trois voies
(professionnelle, technologique et générale) cuesten effet une source d’enrichissement pour les
éléves (partage de compétences, d'expériencesreprEsentations), en méme temps qu’un facteur de
réussite. Elle implique toutefois de mettre en eceuwme pédagogie différenciée, qui requiert elle-
méme davantage de souplesse dans I'organisatioprdesgnements : départs en stage décalés afin
d’approfondir certaines compétences, organisatian groupe de compétences ou approche plus
modulaire des programmes. Il est également solihaitians certains cas d'adapter les progressions
pédagogiques Tous ces aménagements permetteniidiiradiser les parcours afin de lutter contre le
décrochage et d’'améliorer le taux de réussite.

La mission s’est interrogée a cet égard sur I'exishce d’'un lien entre la proportion de bacheliers
professionnels en STS et leur taux de réussitElle est parvenue, sur la base de ses entretigts
les responsables académiques, les corps d’'inspegtties chefs d'établissement, a la conclusion que
la présence d'une « masse critique » de bachgliefessionnels constitue indéniablement un facteur
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de réussite, dans la mesure ou elle oblige ledigtaments et les équipes pédagogiques a mettre en
place, sous peine d'étre confrontés a un taux d@amassif, des dispositifs d’accompagnement
spécifiques. Les bacheliers professionnels isodss dine formation accueillant principalement des
bacheliers généraux et technologiques risquentinkefse de ne pas bénéficier d’'une attention

particuliere et de devoir s’adapter a des approehagles rythmes concus pour d'autres publics.

Pour autant, il est difficile d’établir une corrélation entre le nombre de bacheliers professionnels

et leurs résultats, du fait de la diversité des siations sur le terrain et des facteurs de réussiteu
d’échec de ces bachelierdl faudrait observer, pour en tirer des conclusimalables, un nombre
statistiguement significatif de STS de la méme e (le taux de réussite des bacheliers
professionnels étant tres variable de I'une a lgutimplantées dans des établissements offrant la
méme qualité de prise en charge des bachelieregsiohnels et accueillant des éléves issus dedycée
ou ils auraient bénéficié de la méme préparatianpdursuite d’études — autant de conditions epsil
naturellement difficile de réunir.

U

La proportion de bacheliers professionnels parrsi dandidats présents a I'examen dans l'académie de
Grenoble en 2012 dans huit spécialités de BTSater’, rapportée a leur taux de réussite, ne permet pas
d’établir un lien direct entre les deux séries daréées. lls représentent en moyenne 26,8% desdedsidit leur
taux de réussite s'établit a 51,9%. Or, dans leg spécialités ou leur part est inférieure a laenmg, leur taux
de réussite ne I'est que dans deux (MUC et « Anonajestion touristique locale »). Encore se sttilea
peine en-deca des 51,9% constatés dans I'ensengdehdit spécialités: 49,2% en MUC et 50% |en
« Animation-gestion touristique locale ». Il estr@wanche sensiblement plus élevé en NRC (60,180\M
(59,5%) et surtout en « »Informatique de gestiof7$,3%). Inversement, dans les trois spécialitésioi
représentent plus de 26,8% des candidats, ils isim&g un taux de réussite inférieur a la moyeaneAG
PME-PMI (avec 35,3% de présents a I'examen et serie42,4% d’admis), a peu prés égal en CGO (2% de
candidats et 52,7% d’admis) et largement supégaur Transports » (respectivement 42,5% et 76,5%).

Part des candidats présents et taux de réussite 'atamen en 2012
dans I'académie de Grenoble, par série du baccalaéat et par spécialité de BTS

Bacs généraux Bacs techno Bacs pro Autres
%des | tauxde | %des | tauxde | %des | tauxde | %des | taux de

présents | réussite | présents | réussite | présents | réussite | présents| réussite
MUC 22,8% 86,9% 44,9% 65,99 25,7% 49,2% 6,7% 72,5%
AG PME-PMI a réf.europ. 19,9% 85,1% 36,1% 71,59 35,2% 42,4% | 8,9% 74,6%
NRC 18,9% 86,3% 49,8% 79,894 26,4% 60,1% 4,9% 78,1%
CGO 19,3% 87,4% 43,4% 78,4% 29,0% 52,7% | 8,3% 60,4%
AM 30,8% 93,3% 48,3% 80,19 14,4% 59,5% 6,5% 73,7%
Infq gest adm resx locaux entrep. | 17,9% 80,0% 39,3% 72,7% 25,9% 79,3% | 17,0% 68,4%
Transports 25,0% 80,0% 27,5% 81,894 42,5% 76,5% 5,0% 100,0%
Animat. gestion touristiq locale 53,7% 90,0% 31,5% 63,84 9,4% 50,0% 5,4% 75,0%
Total des huit spécialités 22,7% 87,3% 43,2% 73,3% 26,8% 51,9% 7,3% 71,5%

Si la mixité des publics constitue un atout, certaies formations accueillant exclusivement des
bacheliers professionnels offrent cependant des ewples de réussite particulierement
intéressants C’est le cas de certaines STS, mais aussi daseqtlasses préparatoires aux grandes
écoles (CPGE) en trois ans qui leur sont résendiasi que de I'Institut Vaucanson et de I'Ecole
nationale de I'enseignement professionnel supé&fieIEPS) de l'université Joseph Fourier.

%0 Ces huit spécialités (sur trente-sept) rassemBlesites seules 90 % des candidats issus du bacgaigurofessionnels
présents a I'examen du BTS dans le domaine de<esr{@58 sur 1073).
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Les STS dédiées aux bacheliers professionnels
du lycée Sidoine Apollinaire de Clermont-Ferrand

Deux STS réservées aux étudiants issus de bactatayrofessionnels ont été créées en 2006 et h &0
lycée Sidoine Apollinaire de Clermont-Ferrand déess spécialités « Management des unités commesciale
(MUC) et « Assistant de manager » (AM). Elles béiént d’'un effectif réduit et d’'un accompagnement
renforcé. Une équipe d’enseignants volontaires t eneceuvre une pédagogie adaptée : renforcemeaitrédnpr
des enseignements dans les matiéres généralent atisesur la méthodologie, valorisation de I'expéce en
entreprise des éleves, utilisation de cas conaetdéveloppement d'une approche transversale desr
différents champs disciplinaires. Les éléves bémft d’'un suivi personnalisé, reposant sur desegens
individuels réguliers pour faire le point sur lesgolarité et leurs difficultés éventuelles (un maes leur
entrée en premiére année, a la fin du premier gegnes au retour des stages), un entrainementsifitenx
oraux de I'examen du BTS et un accompagnement @é@scheurs. L'établissement effectue un suivi deode
rigoureux et a constitué un annuaire des anciengsglrégulierement actualisé. Les taux de réudaits ces
deux BTS sont respectivement de 95% et de 84% &8 Qbntre 76% et 50% l'année de leur créationi, [so
vingt-quatre et deux points au dessus de celuil @éjs élevé que la moyenne nationale, des bachelie
professionnels de I'académie dans ces deux spésiali

D

5.4. ...Qui n'exclut pas la possibilité de parcour&rcellence dans les formations
qui leur sont réservées

L'entrée en STS n'est pas la seule voie de réussitdferte aux bacheliers professionnels.
Plusieurs formations d’excellence ont été créées plgs 2009 pour les accueillir et pallier leur
échec massif dans les filieres générales de 'unisié.

Il existe aujourd’hui quatre classes préparatoiresaux grandes écoles (CPGE) a recrutement
national réservées aux bacheliers professionnelseuk dans la voie économique et commerciale
(ECP) et deux en « Technologies et sciences induslies » (TSl).Le cursus s’y déroule en trois ans
au lieu de deux habituellement, de facon a permettrx éleves issus de la voie professionnelle
d’atteindre le méme niveau que les bacheliers géméet technologiques. A lissue de ces trois
années, les étudiants se présentent aux conceumtséd’ des écoles d'ingénieur ou de management.
L’effectif réduit et I'accompagnement renforcé dbénéficient les éleves admis dans ces classes, qui
font figure de laboratoire pédagogique, permettees derniers d’obtenir d’excellents résultats et
témoignent que lI'échec n'est pas pour eux uneit@tdElles constituent a ce titre de véritables
laboratoires pédagogiques.

La plus ancienne a été créée a titre expérimeréateéntrée 2009 au lycée des métiers de la geReme Cassir
a Strasbourg sur le modéle de la classe prépaatomnomique et commerciale, option technologidt@T)(

ouverte en 1978 dans le méme établissethdriéquipe pédagogique a en effet constaté que-célhccueillait
chaque année des éléves issus de la voie profasfimivia une premiére d’adaptation. La fin programmée de
cette passerelle dans le cadre de la réforme dralzacéat professionnel les a conduits a propaserdation
d’'un nouveau dispositif afin de conserver aux bheteprofessionnels un accés aux classes prépasato

Les deux premiéres années sont consacrées a uaeémigeau dans les disciplines générales et guiaition
de compétences méthodologique, linguistiques ¢tir@llles. La troisieme reprend le cadre horairesitpue de
la deuxieme année d’ECT. Deés la deuxieme annéesléa®s ont des cours communs avec ceux de la|voie
technologique en économie et en droit. Dans leeautisciplines, la séparation subsiste afin debdemnplus
efficacement les lacunes des bacheliers professienfEnfin, en troisieme années, les deux publast |
mélangés dans toutes les disciplines, hormis erageganent et en mathématiques. Le programme, élalved
I'appui de 'IGEN, prévoit un renforcement des @geements en langues vivantes et en culture général
mise en place d'un tutorat et d'une pédagogie dgeprles partenariat avec I'Ecole de management de

51 Sur cette classe, voir notamment Grégoire ArndBtiislaine Guichard, Pascal Simon, « Une classeapaégire aux
grandes écoles pour les éléves de la voie professiie »,Economie et Managememt® 150, janvier 2014, pp. 57-63.
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Strasbourg (tutorat individuel assuré par des énid), le Centre des jeunes dirigeants d’entrepiés®uverte
du milieu professionnel, visites d’entreprises)eeCercle Passeport Avenir (séances de tutoratatd|l ateliers
« métiers » et « communication professionnelleamglie étrangére »), I'organisation enfin d’actitélturelle
et de séjours linguistiques en Allemagne viennempéter le dispositif. A I'issue de la premiérenée, les
éléves qui ne sont pas jugés aptes a poursuivie adte voie peuvent se voir proposer une plaggremiere
année de BTS, afin de pouvoir accéder a un dipldmeaiveau Il sans allongement de la durée d'études
envisageée initialement. En troisieme année, ceuxguété admissibles a au moins un concours bgéesfide
crédits ECTS, qui leur permettent d’'intégrer ursasruniversitaire.

Le recrutement se fait au plan national dans leecdd la procédure APB. Le nombre de dossiers restifie
entre 90 et 130 selon les années. Une part sigfhifeec des candidats est originaire d’'une autre @t que
celle de Strasbourg (37% en 2013). Une conventicec de CROUS permet de réserver des logements
universitaires pour les étudiants qui le souhaigatales éléves issus des deux premiéres pronsotiahtous
été déclarés admissibles a au moins un concoers @oyenne a quinze. Trois d’entre eux en 2012 seul en
2015 ont renoncé a se présenter aux oraux et éférprpoursuivre leur parcours a l'université. Thassautres
ont intégré une école de management a l'issue rées.o

Une deuxiéme classe préparatoire ECT en trois anvert ses portes en 2011 au lycée Jean Perriarseille,
en partenariat avec Euromed, Aix-Marseille UniwérsPasseport Avenir et plusieurs écoles de managem
dont des responsables assurent aux éléves umemteit régulier & I'oral. L'organisation des enseigents est
proche de celle expérimentée a Strasbourg et $edtaiés encourageants. Une troisieme classe ptépar&CT
ouvrira a la rentrée 2015 au lycée La Venise \éfthort.

Les deux CPGE TSI sont implantées au lycée Hemrigd2ale Montceau-les-Mines depuis 2010 et suredu du
Campus Emmanuel d’Alzon a Nimes depuis 2013. A Hewarriat, les éléves, issus pour la plupart|de
'académie de Dijon, bénéficient chaque soir de 2982h30 d’un tutorat assuré per deux éléves dmlkE
Polytechnique effectuant leur stage de formatiomdine au lycée d'octobre a avril. Cing semainestdges de
révisions sont proposées pendant les vacancesiresplaau cours desquelles les éléves recoivent un
accompagnement personnalisé. Des activités cu#tareties visites d’entreprises (AREVA, ALSTHOM) |et
d’écoles d’ingénieurs et des enseignements pleiflisaires complétent la formation. L'évaluatiorarp
compétences est congue de facon a permettre aueséle tester ces derniéres a plusieurs reprisag)’'a ce
gu’elles soient acquises, afin d'éviter qu’'un preméchec ne les conduise au découragement. Le egmbr
d’abandons est ainsi limité : depuis 2010, seulsxddeves sur cent-quarante ont démissionné ers cbamnée.
Sur les 14 éléves de la premiere promotion adnéssib I'issue des épreuves écrites, 13 ont intégegécole
d’'ingénieurs (ISAE, Arts et Métiers ParisTech, Ecoéntrale de Nantes, Mines de Saint-Etienne, &n.2014,
I'un des candidats a été admis a I'Ecole Polytepini Enfin, tous ceux qui n'ont pas été acceptédeemnieme
année ont poursuivi leur cursus en BTS ou en DUT.

A ces quatre classes préparatoires s’ajoutent deuinitiatives originales, qui méritent une
attention particuliére.

La premiére est I'Ecole nationale de I'enseignememirofessionnel supérieur (ENEPS), fondée en
2009 au sein de l'université Joseph Fourier a Gremde. Cette structure de formation portée par
I'lUT, dédiée aux bacheliers professionnels, a ailiculepuis sa création pres de trois cents étidia
(en effectif cumulé), répartis dans quatre filieresGénie civil-construction durable » (2009), én
électrique et informatique industrielle », (2019Réseaux et télécommunications » (2011) et « Génie
meécanique et productique » (2013). L’ambition d&NIEPS est de les conduire au niveau bac+2 ou
bac+3 (DUT ou licence professionnelle), voire badtife d’ingénieur). Les différents parcours
s’appuient sur les formations habilitées de I'éss@iment et s'articulent autour des nouvelles
technologies du batiment et de la performance étigige. Le recrutement est national et s’effectue
via APB. Les éléves boursiers représentent 70%eftfedtif.

L’Ecole a mis en place un dispositif spécialemearigu pour les bacheliers professionnels, reposant
sur la pédagogie, qui privilégie les travaux disiggt les travaux pratiques, 'accompagnement (un
suivi personnalisé de la part des membres de Pégpédagogique, auquel s'ajoutent trois heures de
tutorat hebdomadaires assurées par des étudiankisetiee ou de master de l'université) et les
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partenariats (parrainage d'entreprise, visiteslesterrain, rencontres avec des professionnelgesta
voire embauche a l'issue de la formation). En 2040%6 des étudiants étaient engagés dans une
poursuite d’études au-dela du DUT et 98% des dipétaient en emploi.

L’obtention en 2012, dans le cadre des Investisa&s@avenir, du label « Initiative d’excellence en
formation innovante » (IDEFI) a permis de renforderdispositif en élargissant les partenariats
industriel de 'ENEPS, qui bénéficie désormais dut®en des groupes GFC Construction, Vinci,
Schneider Electric et Orange, avec lesquels uneettion a été signée en 2014. Celle-ci prévoit un
encadrement des stages, le recrutement de dipldmd®ENEPS et la réalisation de prestations
pédagogiques.

Le second dispositif innovant est celui proposé pdiEcole Vaucanson.Cette structure, créée en
2010 au sein du Conservatoire national des artaétiers (CNAM) avec le soutien de plusieurs
grandes entreprises, accueille & Saint-Denis dgsebars professionnels dans le cadre d’'un cumsus e
apprentissage débouchant sur une licence générbéthodes et sciences industrielles » ou
« Management », délivrée par un grand établissemdriic d’enseignement supérieur, en partenariat
avec le CFA lle-de-France du CNAM. La formationvpégie un rythme dalternance long (six
semaines en premiére année, huit au cours desatedes suivantes). Elle repose sur une pédagogie
par projets tres encadrée qui permet aux apprdatigsavailler en équipe dans le cadre de mise en
situation concrétes favorisant I'acquisition siranke de connaissances théoriques et pratiques. Elle
comprend un tronc commun construit autour de t@ass — connaissance de l'entreprise, ouverture
culturelle et enseignements transverses (anglgisession écrite, mathématiques, informatique) — et
des enseignements spécifiques a chaque mentioiceded. Les profils de postes sont définis en
partenariat avec les entreprises, en fonction us leesoins spécifiques. Les professionnels paetiti

a la sélection des candidats et a leur suivi réguli2% des membres de la premiere promotion ont
obtenu leur licence ; parmi eux, 39% ont pourseivi master ou en école d'ingénieur et 46% ont
trouvé un CDI dans les six mois qui ont suivi ladie leur cursus.

Ces différentes formations ont fait la preuve de la efficacité. Elles consacrent le principe de

'égale dignité des voies de formation et témoignérde la capacité du systéme éducatif a
conduire tous les éléves a la réussite et a I'eXegice. Pour autant, elles accueillent un nombre
limité d’éleves et ne s’adressent gu’aux plus motés d’entre eux. Quand bien méme leur nombre
serait multiplié par deux ou par trois, elles ne parraient résoudre a elles seules le probleme de
la réussite des bacheliers professionnels dans Isgignement supérieur. C’est donc bien en STS
gue celle-ci se joue.

Or, il semblerait — et I'évolution de leur taux deréussite le confirme — que I'accompagnement
des bacheliers professionnel en STS soit mis en aauaujourd’hui de fagon trés inégale selon les
territoires et les établissementsAinsi, selon les auteurs du rapport sur I'affdotatdes bacheliers
technologiques et professionnels dans les IUT=SIES, qui se sont rendus dans six académies et y
ont visité de nombreux établissementsin«constat général s'impose : l'aide apportée aleves,
aussi bien en amont gu’en aval de l'orientation RS, est faible et ne fait pas I'objet d’un suivi
rigoureux. Ainsi, malgré les déclarations volonsieis des responsables académiques évoquant un
accompagnement systématique des bacheliers prafiests en STS, I'observation des réalités dans
les établissements est souvent décewstitdne conclusion qui rejoint celle de la mission ks
parcours des éleves de la voie professionnellenafaiit déja en décembre 2013Les académies ont
(...) commencé a mettre en place des dispositifitvidaun accompagnement pédagogique du
passage des éléves de la voie pro vers une STSilsnaistent encore ponctuels et limipé$

520p. cit p. 42.

53 Les parcours des éléves de la voie professionrgliglutions des parcours depuis la mise en cewta ténovation de la
voie professionnelle et nouveaux enjeux, p. 38.
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Au-dela méme de cet accompagnement, il s’agit de ttre en ceuvre, on I'a vu a Versailles,
Clermont et Grenoble, une véritable rénovation pédgogique des STSCertes, la mise en place du
baccalauréat professionnel en trois ans est trognté pour pouvoir en tirer tous les enseignements.
Des évolutions sont en cours, qui devraient fagorésterme la poursuite d’études et la réussite des
bacheliers professionnels. Ainsi la question dditalation entre baccalauréat professionnel et BTS
est-elle examinée a chaque fois qu’'un de ces d@l&ntes fait I'objet d’'une rénovation, dans la
perspective du continuum bac-3/bac+3. Il convienitéfois de rappeler que le ministére et les
représentants des milieux professionnels établisstans le cadre des CPC, un référentiel de
compétences indiquant celles d’entre elles qui efti\tre acquises pour obtenir le dipldbme et un
découpage par disciplines assorti d'une grille ineramais ne déterminent ni I'organisation des
enseignements, ni la progression pédagogique, goi kissées a l'appréciation des équipes
pédagogiques. Celles-ci sont libres de les faimuév, pourvu que les compétences prévues par le
référentiel soient maitrisées a l'issue des dewéesiOr, les enseignements de STS ont été congus a
l'intention d’un public composé majoritairement blacheliers technologiques et, dans une moindre
mesure, généraux. lls ont peu évolué ces derrégmedes (en dehors de quelques initiatives locates)
demeurent souvent inadaptés aux bacheliers profesds

Deés lors se pose la question des modalités de ceétrovation, et des leviers qui permettraient de
limpulser, dans lintérét méme des éléeves et dans le respectadliberté pédagogique des
enseignants. La publication de référentiels de &bion risquerait de rigidifier I'organisation des
enseignements, alors méme que les STS accueilEsitbdcheliers généraux, technologiques et
professionnels en proportions tres variables siel®ispécialités, les territoires et les établissemet
que l'objectif est plutét d’adapter la formation &nction du public. Une autre solution pourrait
consister a assouplir les grilles horaires. Daos tes cas, et sans préjuger des réponses quanirr
étre apportées ni des modalités d'organisationples adaptées, il conviendrait sans doute de
mobiliser I'ensemble des es académies en leurtfixau en leur laissant le soin de fixer elles-m&me
— des objectifs précis en matiére de réussite deshdbiers professionnels en STS, assortis
d’indicateurs. Le travail effectué sur le terraar pes corps d’inspection et par les équipes piyaa
ailleurs étre mutualiséia la mise en ligne de ressources pédagogiquesretales d’expériences, de
fagcon & mettre a la disposition de tous les étdients urcorpusde bonnes pratiques et a favoriser
la diffusion de ces derniéres.

Il convient enfin de faire évoluer les représentatins sur les bacheliers professionnelen incitant

les enseignants de LP et de STS a travailler dagargnsemble, de fagon & mieux se connaitre et a
pouvoir échanger sur leurs pratigues pédagogiquaséation de modules communs
d’accompagnement personnalisé, intervention cralaée les classes, etc.

La création de réseaux d'établissements favorise rai I'adaptation des cursus, grace a une
meilleure connaissance des formations et des prafit’éléves.Elle permet surtout aux enseignants
de travailler ensemble autour de projets commusseqtibles d’améliorer la réussite des étudiants
issus de la voie professionnelle. Ces réseaux péweedévelopper autour d’internats ou de dans le
cadre de campus des métiers. Institués par laolmi ka refondation de I'école du 8 juillet 2013sce
derniers regroupent les acteurs de la formatioowaut’'une filiere professionnelle. lls préparent a
'ensemble des diplédmes d’'une méme filiére, ce peiimet aux éléves de disposer d’'une vision
globale des formations et de leurs débouchés,idecsre dans une logique de parcours et d'élever
ainsi leur niveau d’ambition.
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CONCLUSION

A ce stade de la mission, et sous réserve de noxvé@a@ments qui pourraient apparaitre d’ici la
remise du rapport final, la situation actuelle tesheliers professionnels semble se dessiner assez
précisément en dépit de la dispersion et du cameuvent incomplet des données disponibles. Le
rapprochement des différentes sources statistigugsermis d’établir une cartographie de leur
répartition au cours de I'année qui suit I'obtentate leur baccalauréat et de vérifier le résultdtou

en le croisant avec celui des enquétes menéeptiamisurs académies. L'examen des voeux formulés
dans APB, de leur taux de satisfaction et de leasdn des bacheliers professionnels quelques mois
plus tard aboutit & un double constat :

— la demande de poursuite d’études a augmenté propa@onhnellement au nombre de
bacheliers. Contrairement aux idées recues, la part des éldwda voie professionnelle qui
souhaitent s’engager dans des études supérietidsnesurée stable, en dépit du resserrement
du marché de I'emploi, qui aurait pu les incitereporter leur entrée dans la vie active. Le
nombre de demandes a certes augmenté, mais pagtatgvaue celui des bacheliers eux-
mémes. Les capacités d'accueil en STS, qui coestitleur principale voie de poursuite
d’études, ne permettent pas au demeurant d'adctieils ceux qui en font la demande, méme
en leur réservant, en application de la loi dudief 2013, un nombre minimum de places
dans chacune de ces formations. Quant aux demaledpsursuite en L1, elles progressent
mais représentent une part encore limitée du nomreacheliers professionnels, autour de
11%;

— la tres forte augmentation du nombre de bacheliersgu fait de la réforme de la voie
professionnelle, n'a donc pas modifié fondamentaleemt leur répartition entre entrée
dans la vie active et poursuite d'études, pas plugu’entre les différentes filieres de
I'enseignement supérieur Tout au plus la part de ceux qui demeurent emdtion — quels
que soient leur statut et la nature de la poursliégides, supérieure ou non, qualifiante ou
dipldbmante, sous statut scolaire ou en alternadars I'enseignement public ou privé, ou
encore dans les organismes de formation dépendarttrdnches professionnelles — diminue-
t-elle 1égerement, passant de 60,4% en 2010 a 586%013. La part des STS demeure
prépondérante et s’accroit méme légérement — kapissage reculant toutefois au profit des
formations sous statut scolaire. Elles accueilli&siormais un tiers environ des néo-bacheliers.
Parmi les entrants dans la vie active, qui reptéser89,6% de I'effectif en 2013 contre
41,1% quatre ans plus tét, le taux d’emploi ba&geartir de 2011 tandis que la part des
chémeurs et des inactifs augmente proportionneliéme

Cette relative stabilité recouvre, du fait du quasidoublement de la population concernée, une
forte évolution des flux, qui n'est pas sans consagnces sur le devenir des bacheliers
professionnels :

— le nombre de ceux qui accédent & I'enseignement s&reur a augmenté :les inscrits en
premiére année de STS sous statut scolaire sosit Br869 de plus en 2013 qu'en 2010
(17 225 en 2014), auxquels s’ajoutent prés de Pleatis supplémentaires. Pour autant, ils
ne représentent que les deux tiers des 21 736 Imashsupplémentaires en poursuite
d’études. Ces derniers sont trés majoritairemestrits en L1 (+4 131) — certains par choix,
d’autres par défaut. Les quelques 2 000 bachelestants se répartissent entre différentes
formations, dont certaines étroitement liées a plein(titres professionnels, certificats de
gualification, etc.).

— le nombre de diplébmés de I'enseignement supérieutancependant pas progressé dans les
mémes proportions. Il se situe, pour les 190 889 bacheliers 2012pwautde 35 000 sur
80 000 a 90 000 inscrits dans des formations ceadtia un diplome du supérig(®0 980
admis a I'examen du BTS a la session 2014 sur BZca6didats sous statut scolaire ou en
apprentissage, auxquels il convient d'ajouter leénéficiaires d'un contrat de
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professionnalisation et les tres rares inscritsL&nma la rentrée 2012 qui obtiendront leur
licence en 2015) — soit environ 18% de dipldmés pouypeu plus de 45% d’inscrits et un taux
d’échec proche de 60%. En effet, les formationpamant au BTS (quel que soit leur statut)
sont les seules a leur offrir une chance d’accédedipldome ; or, leur taux de réussite y
demeure largement inférieur a celui des autresdbiaech, en particulier dans le secteur des
services ;

— le nombre de demandeurs d’emploi et d’'inactifs augente autant que celui des inscrits
en STS(+14 893), sans qu'il soit vraiment possible desd@iner si cette augmentation est
simplement conjoncturelle — du fait du ralentissenue I'activité économique et de la montée
du chémage — ou si elle présente au contraire wecteame structurel lié a I'évolution des
besoins de recrutement des entreprises, a I'ébdvatu niveau de qualification requis a
I'entrée sur le marché du travail ou encore aurtegarté par les employeurs sur la nouvelle
génération de bacheliers professionnels, plus geahéormés en trois ans au lieu de quatre. Il
est certain toutefois que le baccalauréat n'est pljourd’hui considéré comme un dipléme
d’insertion dans certains domaines du secteuratertien particulier dans les métiers de la
gestion et de I'administration.

Ainsi la trés forte augmentation, en un temps trésourt, du nombre d’admis en STS sous statut
scolaire n'a-t-elle pas suffi a accueillir tous lebacheliers professionnels qui auraient souhaitéys’
inscrire. La stagnation — voire le recul depuis 208 — de l'apprentissage et I'absence d'autres
voies crédibles de poursuite d’études que le BTSomjuguées a la dégradation du marché de
I'emploi, ont abouti en définitive & une fragilisaton de leur situation, qui pourrait s’aggraver en
2014: méme en laissant de coté les décrocheurs eriggeeannée de STS, les ajournés a I'examen du
BTS (qui conservent de bonnes chances dinsertimiegsionnelle) et ceux qui préparent des
certifications directement liées a I'emploi, le nme de bacheliers professionnels en difficulté au
cours de l'année qui suit I'obtention de leur béeaeeat (inscrits en L1 ou dans des établissements
privés hors contrat proposant des formations déitguaégale, chémeurs, inactifs) s'éléve a pres de
50 000 en 2013. Or, leur nombre risque de croitreoee cette année : sur les 30 000 bacheliers
supplémentaires par rapport a 2013, seuls un psudgl 2 000 ont trouvé une place en STS sous statut
scolaire. Quant aux entrées en apprentissage, dileiauent fortement ou se stabilisent selon les
territoires. Dés lors, et faute de reprise du mabd I'emploi, le nombre de bacheliers professitnne
sans veritable solution pourrait atteindre, vogpakser les 75 000.

On peut résumer la situation actuelle des bachelisrprofessionnels de la fagon suivante : le
nombre de ceux qui accédent a un diplome de I'enggement supérieur ou s’insérent
professionnellement augmente moins vite que le nomdé de ceux qui échouent en STS,
s'engagent dans des formations leur offrant peu dehances de réussite ou viennent directement
grossir les rangs des demandeurs d’emploi et desaittifs. C'est le cas notamment d’'une partie des
bacheliers du secteur tertiaire, qui sont parécatinent exposés au risque d'échec : il leur ebtithf

en effet d'accéder tant a 'emploi qu'aux STS, t®isont davantage soumis a la concurrence des
bacheliers généraux et technologiques et ou lawx de réussite est sensiblement inférieur a celui
constaté dans les formations industrielles. L'écdains les spécialités « Gestion, administration »
(GA) ou encore « Accompagnement, soins et servicda personne » (ASSP), entre le nombre
d’éleves issus de la voie professionnelle et ldsodénés qui leur sont offert tant en matiere de
poursuite d’études que d’insertion professionnafipelle ainsi des réponses spécifiques au niveau de
I'articulation bac-3/bac+3.

54 Les titulaires du nouveau baccalauréat « Accompmgnt, soins et services & la personne » (ASSR}, ldaréation a
largement contribué & I'augmentation du nombre dehéliers professionnels en 2014, risquent de aevér dans une
position particulierement difficile. En effet, leguls BTS susceptibles de les accueillir, « Ecoacsoiiale et familiale »
(ESF) et« Services et prestations des secteurs sanitag@citl» (SP3S), ne s’articulent pas nécessairementaiea leur
formation antérieure. Il leur plus difficile encodéétre admis au concours d'infirmier, ou ils dewdaire face a la
concurrence des bacheliers généraux et technolegiiqQuant a ceux d’aide soignant ou d’auxiliairepdériculture, ils
correspondent a des formations de niveau V, inféae niveau IV atteint par ces nouveaux bacheliers
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Il conviendrait en conséquence :

— soit de réduire le nombre d’entrants dans la voie qpfessionnelle en dirigeant une partie
d’entre eux vers une seconde générale et technolggé, puis vers un baccalauréat
technologique, qui se préte mieux a la poursuite études. C'est le choix qu'a fait
lacadémie de Versailles en réduisant d'un tiers t@mpacités d'accueil en « Gestion,
administration » a l'occasion de la fusion des mEiéés « Secrétariat » et « Gestion,
comptabilité » et en orientant vers la seconde €3 éeves qui auraient auparavant intégré
une seconde professionnelle. Il semblerait towefgie ces derniers connaissent des
difficultés en premiére technologique — le bacoalatl « Sciences et technologies du
management et de la gestion » (STMG) étant plugeaxit dans ses contenus que l'ancien
baccalauréat « Sciences et techniques de ges{®nG) ;

— soit de développer les capacités d’accueil en BT$ous réserve que les entreprises soient en
capacité d’accueillir davantage de dipldomés deanivgac+2.

Il faut souligner a cet égard la responsabilité dd’Etat, et en premier lieu de I'Education
nationale, envers cette population particulierementragile, le plus souvent d’'origine modeste ou
défavorisée, qu'on oriente massivement en seconders des formations qui n’offrent guére de
perspectives d'insertion ni de poursuite d'études @es le baccalauréat.Si I'obtention d’un
dipldbme de niveau Il est bien une condition d’acad®mploi dans certaines spécialités tertiaiiles,
convient de leur permettre d’atteindre ce niveaétutles en leur garantissant une place dans les
formations qui y conduisent, faute de quoi ils aamtront de grossir les rangs des demandeurs
d’emploi et des décrocheurs de I'université.

Il convient également d’augmenter le taux d’acceésea$ bacheliers professionnels au dipléme du
BTS en réduisant le décrochage et en améliorant kaux de réussite a I'examenSi certaines
académies ont commencé a mettre en place des itifspdaccompagnement et entrepris de faire
évoluer I'organisation des enseignements et lagmgla en STS afin d'offrir & ce nouveau public de
réelles chances de réussite, leur nombre appanatire trop limité au regard de l'enjeu. Les
établissements et les équipes pédagogiques samteetnop souvent livrés & eux-mémes et contraints
d’'inventer, dans la mesure de leurs moyens, desiaos plus ou moins efficaces. Si la rénovatios de
STS passe bien par une mobilisation des persosuels terrain — professeurs, chefs d’établissesent
et membres des corps d’inspection —, il est sandednécessaire aujourd’hui de lui donner une
impulsion forte au niveau national en faisant deéassite — et pas seulement de l'accées — des
bacheliers professionnels en STS une priorité,bantf aux académies des objectifs clairs, assortis
d’indicateurs et en leur donnant les moyens dettesndre. Cela passe notamment, dans le cadee de |
réflexion sur le bac-3/bac+3, par un travail ssrrigférentiels des diplémes de baccalauréat effde B
(afin de mieux les articuler entre eux et d’étabtircontinuum entre ces deux niveaux d'étudesaet p
I'évaluation et la mutualisation des actions déjsem en ceuvre dans certaines académies.

Il est enfin souhaitable d’engager avec les milieuprofessionnels une réflexion approfondie, qui
pourrait s’appuyer notamment sur I'expertise du CEREQ, sur :

— I'évolution des métiers, le bon niveau d’insertiordans les différents secteurs d’activité et
leurs conséquences sur l'organisation de la voie gliessionnelle au sein du systeme
éducatif. En effet, si la question de la relation emploi-fatron n'est pas nouvelle, elle se
pose aujourd’hui avec une acuité accrue du faitédelution rapide des technologies et des
organisations, qui requiert une plus grande réia&tide I'appareil de formation. Or, si les
branches professionnelles et les responsablesédecktion nationale travaillent déja, en
particulier dans le cadre des CPC, a définir lassaaux besoins du marché de I'emploi et les
réponses a leur apporter en matiére de formatiest e plus souvent de facon ponctuelle —
métier par métier, dipléme par dipléme - et saeiedision d’ensemble. Le grand nombre de
branches (et donc d’observatoires) d’'une part,ipléries d’autre part — on peut s’'interroger a
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cet égard sur lintérét de conserver plus de quahgt spécialités de baccalauréat
professionnel et pres de cent-cinquante spécialiéé8TS, alors que le développement de
compétences transversales apparait de plus ec@iuse une condition de 'emploi durable)

ne favorise pas il est vrai une approche globasgretturée ;

— larticulation entre les diplémes du ministére de Bducation nationale et les nombreuses
certifications existant aux niveaux lll et IV : titres professionnels inscrits ou non au RNCP
et délivrés par de trées nombreux acteurs (autresstedies, en particulier celui de I'emploi,
opérateurs comme le CNAM, chambres consulaireshaimbres des métiers, organismes
privés de formation) ou encore certificats de diealiion professionnelle.

La mission abordera dans son rapport final, sur labase du présent état des lieux, la question des
aménagements qui pourraient étre apportés au systém d’enseignement supérieur afin
d’accueillir en plus grand nombre les éléves issude la voie professionnelle qui souhaitent
s'engager dans une poursuite d’études et qui en ofa capacité.Plusieurs pistes méritent a cet
égard d’étre explorées, sans préjuger des conokisiaxquelles aboutira la mission : augmentation
des capacités d’accueil en STS, en particulier tsgcteur tertiaire, renforcement du maillage des
formations d’excellence réservées aux bachelietfegsionnels, élargissement de leur accés a
'apprentissage — selon des modalités qui restedétarminer —, développementans le cadre de
contrats de qualificationde formations en alternance débouchant sur uriiczion enregistrée au
RNCP (titres professionnels, CQP, CQPI, etc.),ev@irterme, dans le cadre de la formation tout au
long de la vie, sur un dipldbme —autant de répomseEssibles aux difficultés rencontrées par ces
bacheliers pour accéder a un dipléme de niveaudl lHonvient désormais de les examiner et d’en
débattre avec I'ensemble des acteurs concernétaphparticulierement attentifs aux attentes &t au
besoins exprimés par les milieux professionnelpagtles intéressés eux-mémes, a la lisibilité des
dipldbmes et des parcours, au décloisonnement dies e formation — qui permet d'éviter les
orientations précoces et de limiter de risque décten méme temps qu'il constitue un facteur
d’ouverture sociale — au codt enfin des solutiamppsées, a leur caractére opérationnel et a fiair e
en retour sur les formations existantes.
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Liste des personnes rencontrées

Administrations centrales

Direction Générale de I'enseignement supérieuedtimsertion professionnelle (DGESIP), service de
la stratégie de I'enseignement supérieur et desdiiion professionnelle, Marie-Rachel
PRADEILLES-DUVAL (chef du service), Jean-Yves de NGUEAU (sous-directeur de I'égalité des
chances et de la vie étudiante), Franck JARNO (doesteur des formations et de l'insertion
professionnelle)

Direction générale de I'enseignement supérieur eet’'idsertion professionnelle (DGESIP), sous-
direction des systemes d’'information et des étwtigtistiques (SIES), Isabelle KABLA-LANGLOIS
(sous-directrice), département des études statestjiHéléne MICHAUDON (chef du département)

Direction générale de I'enseignement scolaire (DGB}% Brigitte DORIATH (sous-directrice des
lycées et de la formation professionnelle toutanglde la vie), Maryannick MALICOT (adjointe de
la sous-directrice), Brigitte TROCME (chef du Buretes diplomes professionnels),

Direction de I'évaluation, de la prospective et ldeperformance (DEPP), Catherine MOISAN
(directrice), Roselyne KERJOSSE (chef du Bureauétigdes statistiques sur la formation des adultes,
I'apprentissage et I'insertion des jeunes),

Direction générale de I'emploi et de la formationfpssionnelle (DGEFP), Jean-Marc HUART (sous-
directeur des politiques de formation et du cosol

Direction de I'animation de la recherche, des &ustades statistiques (DARES), Philippe ZAMORA,
sous-directeur du suivi et évaluation des politegde I'emploi et de la formation professionnelle.
Opérateurs

Centre d’étude et de recherche sur I'emploi egledifications (CEREQ), Alberto LOPEZ (directeur)
Office national d'information sur les enseignemegtittes professions (ONISEP), Georges ASSERAF
(directeur).

Enseignement scolaire et supérieur

Réseau des Observatoires de I'enseignement supé&ESOSUP), Pierre-Yves STEUNOU,
président

Union Nationale des Présidents d’lUT (UNPIUT), J&aul VIDAL, président, Jean-Pierre
LACOTTE, vice président, président de I'lUT de GeRpntoise, Jean-Claude HARANGER, vice-
président, président de I'lUT d’Orsay, Patrick WOEHNG, vice-président, président de I'lUT de
Sceaux.
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Relation formation-emploi

Conseil National Education-Economie (CNEE), BenjamIARTEAU, délégué général, Jean-Louis
GOUJU, conseiller scientifique a la DGESIP.

Partenaires sociaux, associations

Mouvement des entreprises de France (MEDEF), SamdIAVELAUD (directrice de la mission
« formation initiale »).

Union professionnelle artisanale (UPA), Mohame®BBRQIOUI, conseiller technique chargé de la
formation.

Confédération francaise démocratique du travail{Tf; Gilles BENSAID, secrétaire confédéral.
Syndicat national de I'enseignement supérieur (SNESPierre CHANTELQOT, secrétaire national.

Syndicat national des enseignants du second de§MES-FSU), Guy FRIADT, secrétaire
départemental.

Syndicat national de I'enseignement technique afgigublic (SNETA), Olivier BLEUNVEN,
secrétaire général adjoint, Serge PAGNIER, secedtgiinéral adjoint.

Syndicat général de I'éducation nationale (SGEN-TFNincent BERNAUD.
Union Nationale de 'Enseignement Technique PriyRIETP), Bernard MICHEL, président, Daniele
ROUSSILLON, vice-présidente.

Branches professionnelles

Fédération Francaise du Béatiment FFB), Francois IBEL. directeur de la formation, Alix DU
PELOUX, service formation.

Union des Industries et des Métiers de la MétaikufgIMM), Maurice PINKUS, délégué général, en
charge des relations avec I'Education nationalel'exiseignement supérieur, et des questions
d’orientation et d’'information sur les métiers dedustrie.

Association Nationale pour la Formation Automolf#eNFA), Jean-Paul HUBERT, Chef du service
Ingénierie des titres et diplomes.

Fédération du Commerce et de la Distribution (FORgnaud GIROUDET, Directeur des affaires
sociales, emploi, formation, Caroline TROADEC, ¢ de mission Emploi-Formation

Fédération SYNTEC, Mr Francois MABILLOT, déléguéxaaffaires sociales et formation, Elodie
MERMILLON, chargée de mission taxe d'apprentissgtgelations écoles.

Union des industries chimiques (UIC), Catherine BEXMN, responsable social, emploi, formation.
Les Entreprises du Médicament (LEEM), Philippe LAMREUX, directeur général.

Centre de Formation des Professions Bancaires (LFBE&n-Claude THOMASdirecteur des
diplémes, titres et certifications, Catherine JO\HEN\directrice de I'alternance.
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Académies
Académie de Clermont

Marie-Daniele CAMPION, recteur de I'académie dertatgde, Michel GUILLON, secrétaire général

Gérard POUX, chef du service académique d’inforomatet d’orientation (SAIO), Emmanuelle
ROSNET, adjointe au CSAIO, référente cordées detlssite, Didier GAUTEREAU, chef de la
division de I'organisation scolaire (DOS).

Francis MICHARD, délégué académique a la formapiafessionnelle initiale et continue (DAFPIC),
Jean-Paul PIFFERO, Directeur du CFA de I'éducatmationale, Catherine CHIFFE inspecteur
d’académie-inspecteur pédagogique régional (IA-IBREronomie gestion, Yannick MORICE, IA-
IPR « Sciences et techniques industrielles », SIR&RICHON Doyen des inspecteurs de I'éducation
nationale, enseignement général-enseignement tpeh(iEN EG-ET).

Catherine WAVRANT, proviseur du lycée Albert LonglreCusset (Allier), Philippe TREFELLE,
proviseur du lycée Charles et Adrien Dupuy, Le Boyelay (Haute-Loire), Philippe CORTIAL,
proviseur du lycée Marie Laurencin, Riom (Puy deried.

Académie de Grenoble

Dominique MARTINY, secrétaire général, Jannick CHREN, secrétaire générale adjointe, Isabelle
TRYSTAM, responsable de la division de I'enseignetsipérieur (DES).

Bruno ETIENNE, chef du SAIO, conseiller du recteMves GUYOT, délégué académique a
I'enseignement technique, Michel BROSSE, déléga@@mique a la formation continue (DAFCO),
Jacques NAVIGLIO, coordonnateur du service acadéenitjinspection de I'apprentissage (SAIA).

Michel DEGANIS, IEN EG-ET, Evelyne EXCOFFON, Chiist CHAMPENDAL, Jacqueline
GAUBERT, IA-IPR, chargés du dossier de la poursdiéude des bacheliers professionnels.

Maria GOEAU, secrétaire générale adjointe, CélifrRABIAN, responsable du service d'études
statistiques, de la performance et de I'analysgesdtion (SESPAG)

Francois CHASSAGNE, proviseur du lycée professibm@abriel Fauré a Annecy, Paul Henri
FLOQUE, proviseur du lycée professionnel L'Oisebet Bourgoin Jallieu, Martine SEGURA
proviseur adjoint du lycée de L’Edit & Pont de Ciyer

Académie de Versailles
Pierre-Yves DUWOYE, Recteur de I'académie de VHesai

Sonja DENOT-LEDUNOIS chargée de mission enseignémepérieur, Suzel PRESTAUX, chef du
SAIO, Brigitte COLIN, DAET, Alain DIDIER, déléguécadémique a la prospective et a I'évaluation
des performances (DAPEP), Michel PINCON, DAFPIC.

Dominique PETRELLA, IA-IPR STl Catherine MOALIC, IEN EG-ET « Economie Gestion »
Ludovic HENON, IEN EG-ET « Mathématiques et scienge Béatrice MARTIN, IA-IPR

« Economie-Gestion », Brigitte ROUGIER, IEN « Scies biologiques et sciences sociales
appliquées ».
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Etablissements
Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAWhjbaut DUCHENE

Ecole Nationale de I'Enseignement Professionneléfeyyr (ENEPS), Université Joseph Fourier
(UJF), Isabelle OLIVIER, Vice-présidente formatienpédagogie numérique.

Lycée René Cassin, Strasbourg, Marie-Claude MATTHIgroviseur, Pascal SIMON, professeur de
droit-économie.

Lycée Jean Perrin, Marseille, Yvan DEYDIER, provisderic TACCONE, Bruno PASCAL, Grégory
MITILIAN, professeurs.

Lycée Henri Parriat, Montceau-les-Mines, Marc AUBERroviseur.

Institut Emmanuel d’Alzon, Nimes, Virginie COTTHrettrice de I'enseignement supérieur.
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ANNEXE I

Lettre de mission
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Liberté + Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE,
DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

S Socvitaire d Elat

aé’wye’z: e le é/zde{y/m/”e/z/ Jupérienr el de la veckerohie

Nos Réf. : CAB/ JPdG/n°2014-189

Paris,le _ D\.C 014

(,ev\ Monsieur,

Les bacheliers professionnels, qui constituent aujourd’hui 30 % des bacheliers, sont de plus en
plus nombreux a vouloir poursuivre des études. Les difficultés d’insertion dues 4 la crise de
I’emploi ne sont pour autant pas les seules & expliquer cette tendance. 1l faut y voir d’abord
I’expression d’une aspiration complexe propre a ces nouvelles générations, renforcée par
’alignement de la durée de préparation du baccalauréat professionnel sur celle des
baccalauréats généraux et technologiques.

« L’égale dignité » des trois baccalauréats voulue par la réforme a ainsi pour conséquence
d’aligner les comportements des bacheliers professionnels (« bacs pros ») sur ceux des autres
bacheliers. Ce dipldme était voué a ses origines & élever le niveau de qualification de la voie
professionnelle dans ’enseignement secondaire pour une insertion a un niveau correspondant,
mieux adapté a la demande des entreprises du fait de leur montée en gamme. De fait il est
devenu, le temps d’une génération, un dipldme a vocation plus complexe: encore
majoritairement diplome d’insertion mais de plus en plus tourné vers la poursuite d’études.

On imagine mal ce qui pourrait opportunément freiner cette aspiration croissante des bacs
pros & poursuivre des études. La loi ESR du 22 juillet 2013 a pris en compte cette situation en
prévoyant une orientation prioritaire des bacs pros vers le Brevet de Technicien Supérieur
(BTS). Cette réforme a permis une forte augmentation des bacheliers professionnels dans
cette filiere ou, parfois au prix de quelques aménagements, ils peuvent réussir. Mais cette
orientation ne peut concerner qu’une fraction réduite du public visé. De ce fait, souvent par
mimétisme ou par choix de mode de vie social plus que par orientation délibérée, les autres se
dirigent vers I’université dans des champs souvent forts €loignés de leur formation initiale.
L4, leur taux d’échec est dramatique et source de nombreuses frustrations.

Monsieur Christian LERMINIAUX
CDEFI

79, avenue Denfert-Rochereau
75014 PARIS
christian.lerminiaux(@cdefi.fr

27 vue Descartes — /5257 Paris cedew 05 Tl OF 55 55 90 90
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A bien des égards, la situation actuelle ressemble & celle de 1985 quand la seule voie de
poursuite d’études pour les sortants du Certificat d’Aptitude Professionnelle (CAP) ou du
Brevet d’Etudes Professionnelles (BEP) était la réorientation vers la voie technologique a
travers la premiére d’adaptation, une classe de premicre technologique adaptée dans ses
programmes et ses méthodes pour leur permettre une acculturation suffisante pour accéder
I’année suivante — avec des taux de succés divers — a un baccalauréat technologique.

Du fait de la montée en puissance du baccalauréat professionnel, qui n’a pas tardé a
supplanter quantitativement le baccalauréat technologique, I’orientation en fin de BEP vers la
premiére d’adaptation s’est peu a peu éteinte. L’instauration du baccalauréat professionnel en
trois ans a achevé de la réduire a un dispositif trés marginal. En parallele, une réforme de la
filiére technologique a été entreprise dans les années 2000, d’abord dans les disciplines
tertiaires puis plus récemment dans les domaines industriels. Outre la volonté d’éviter les
spécialisations trop précoces (elles avaient atteint un niveau presque caricatural, supéricur a
celui des TUT) la réforme de la filiére technologique a eu pour objectif principal de constituer
de maniére cohérente un parcours de bac -2 a bac +2 (voire +3 si I’on inclut la licence
professionnelle) congu sur une durée de quatre ans dont le baccalauréat ne constitue plus
qu’une étape charni¢re entre lycée et formations technologiques supérieures (BTS ou DUT
essenticllement).

Cette réforme a donc mis en place pour la premiére fois une filiere de formation
technologique, courte certes, mais conduisant aprés la classe de seconde a un diplome
supérieur pouvant, via la licence professionnelle, se raccrocher a des parcours de qualification
plus élevés encore.

Le lien secondaire-supérieur (ou si ’on préfere le lien bac -3/bac +3) n’est ainsi véritablement
pensé et organisé aujourd’hui que pour les bacs généraux et technologiques. Avec pour seules
possibilités offertes aux bacheliers professionnels de se couler avec plus ou moins de bonheur
dans des matrices qui n’ont pas été congues pour eux, en une sorte de refus implicite de leur
droit a poursuivre des études, sauf a la marge ou du fait de résultats scolaires particuliérement
bons.

Or, en vingt-cing ans, le paysage économique a lui aussi changé. Au moins autant que les
aspirations des jeunes bacheliers professionnels.

Qu’on se souvienne : en 1985, ce sont les entreprises qui ont été les déclencheurs de la
création du bac pro. De méme d’ailleurs que, quinze ans plus tard, du bac pro en trois ans.
C’est donc dans une large mesure la montée en gamme des secteurs d’activité et des
entreprises qui est a I’origine de cette évolution.

11 est donc temps de se poser aujourd’hui une question pour le post-bac pro voisine de
celle du milieu des années quatre-vingts avant le bac pro.

Mais il importe de se la poser avec en téte les mémes préoccupations, celle de la meilleure
insertion des jeunes issus de la filitre professionnelle comme celle des besoins en
qualifications nouvelles issues de la montée en gamme en cours ou a venir des différents
secteurs d’activité.
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Peut-on, au regard de ces deux préoccupations d’une part, du bilan des vingt-cinq
derniéres années d’autre part, considérer comme opportune la mise en place d’une
filicre professionnelle post-bac offrant un parcours spécifique et adapté aux bacs pros et
leur permettant d’accéder a un dipléme de niveau III puis, le cas échéant, a une licence
professionnelle suivie, dans certains cas, d’une formation plus longue, griace a des
passerelles vers des masters ou des écoles d’ingénieurs.?

Cette voie nouvelle qui pourrait étre dénommée « Section professionnelle supérieure »
débouchant sur un « Brevet professionnel supérieur » (par analogie avec les STS et le BTS)
est-clle opportune ? Si oui, comment la concevoir, avec quelles articulations avec les
formations existantes ? La réponse a ces questions exige le respect de quelques principes :

a) Il ne s’agit ni de freiner I’insertion professionnelle toujours possible a niveau IV, qui
fut la raison d’étre du bac pro et explique I’engagement actif du monde économique
dans Dalternance correspondante, ni d’empécher I’intégration des bacs pros — le
pouvant et le souhaitant- en BTS. Il s’agit par contre de proposer de nouveaux
parcours aux dizaines de milliers de bacs pros qui, chaque année, souhaitent
poursuivre des études et leur éviter ainsi un parcours universitaire aujourd’hui source
d’échec quasi assuré.

b) La question de I’opportunité ne peut étre examinée du seul point de vue des
aspirations des bacs pros. Elle ne peut I’étre qu’a travers une consultation
approfondie des milieux professionnels. Cette consultation devra en particulier
permettre d’apprécier la pertinence selon les secteurs d’activité d’un tel parcours et de

définir les qualifications correspondantes a atteindre et donc les référentiels de
compétences associés.

C’est également cette consultation qui permettra de micux concevoir les équilibres a
établir ou A maintenir entre les différents niveaux de qualification de la voie
professionnelle, CAP, Bac Pro, « BPS », Licence Pro, a partir d’une réflexion partagée
en matiére de prospective des emplois et des qualifications.

De méme devront étre étudiés les équilibres quantitatifs et qualificatifs mais aussi les
passerelles a établir ou a construire entre DUT, BTS et cet éventuel nouveau diplome
comme entre les parcours de formation y conduisant.

¢) Un tel parcours ne peut se concevoir sans une alternance poussée, qu’elle soit mise
en ceuvre sous statut d’étudiant ou d’étudiant salarié sous contrat d’apprentissage. A
cet égard, la méme différenciation qu’entre le bac techno et le bac pro doit étre
maintenue entre le BTS et cet éventuel BPS (brevet professionnel supérieur). C’est ce
qui assurera la spécificité et probablement la reconnaissance de ce diplome par les
milieux professionnels ainsi conduits & en étre les opérateurs en partenariat avec les
établissements s’enseignement supérieur.

d) Ces parcours de formation peuvent a priori &tre proposés dans tous types
d’établissements d’enseignement supérieur, qu’il s’agisse de lycées offrant déja des
formations professionnelles, de lycées délivrant des BTS, d’universités soucieuses
d’offrir une alternative crédible aux bacs pros désireux de les rejoindre ou d’écoles
prétes notamment a ouvrir leurs classes préparatoires intégrées a ce nouveau public.
On pourra d’ailleurs s’inspirer de quelques expérimentations particuliérement
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intéressantes et originales, telles I’Institut Vaucanson porté par le CNAM ou certaines
CPES initiées récemment ct ouvertes a des bacs pros. D’une fagon plus générale, un
état des lieux des solutions mises en place ces derniéres années serait un point de
départ utile.

C’est pour conduire cette mission de réflexion, de consultation et d’élaboration d’un schéma
de référence de tels nouveaux parcours que j’ai souhaité faire appel a vous. Votre longue
expérience tant de I’enseignement supérieur que de la voie professionnelle comme votre
connaissance approfondie des milieux professionnels vous met & méme de conduire cette
mission.

Je souhaiterais disposer d’un premier rapport d’étape au plus tard trois mois aprés le
démarrage de votre mission et d’un rapport final au bout de six mois, de fagon a ce que des
décisions de principe puissent étre prises d’ici la fin de I’année universitaire, et, le cas
¢échéant, que des premiéres mises en ceuvre soient envisageables dés la rentrée 2016, Ce
rapport répondra aux problématiques soulevées par la mise en place éventuelle d’une voie
nouvelle de « brevet professionnel supérieur », en s’appuyant sur un bilan de la situation
actuelle des bacs pros dans le supérieur et notamment de I’impact des mesures d’orientation
prioritaire prévues par la loi du 22 juillet 2013.

Pour I’exercice de votre mission, vous serez placé auprés de la Direction Générale de
I’Enseignement Supérieur et de I'Insertion Professionnelles (DGESIP) qui mettra a votre
disposition la logistique nécessaire. Vous disposerez également de 1'appui d’un Inspecteur
Général de I’ Administration de I’Education Nationale et de la Recherche (IGAENR) et d’un
Inspecteur Général de I’Education Nationale (IGEN). Vous pourrez également associer a vos
travaux des collaborations partielles de personnes aux compétences avérées au regard de la
mission.

Vous rendrez compte régulicrement de vos travaux a mon Cabinet, notamment 2 mon
conseiller spécial, Jean-Paul de Gaudemar.

En vous remerciant d’avoir bien voulu accepter cette importante mission, je vous prie
d’agréer, Monsieur et cher Christian, I’assurance de ma considération distinguée.

Geneviéve FIORASO
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